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Introduction

« Chers hailleurs de fonds et fondations
bilatéraux et multilatéraux,

Nous, organisations a base communautaires et
locales du monde majoritaire... »

n novembre 2023, pres de deux mille acteurs

du monde majoritaire ont écrit une lettre aux

bailleurs de fonds et aux organisateurs de réunions
internationales sur comment organiser des espaces et
des discussions sur le développement local. Cette lettre
est née de leur expérience vécue, de la frustration et de
’humiliation qu’ils ont ressenties en cherchant a accéder a
une table qui était prétendument concue pour eux et dont
pourtant ils sont exclus. La lettre énoncait les cing principes
suivants a I'intention des organisateurs et des bailleurs de
fonds qui s’engageaient a organiser des dialogues et des
espaces pour rendre opérationnel le développement local.



https://mcld.org/2023/11/29/majority-world-voice-how-to-organize-convening-space-on-lld/
https://mcld.org/2023/11/29/majority-world-voice-how-to-organize-convening-space-on-lld/
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1. Veiller a ce que les acteurs locaux soient
présents a la table des négociations

Ne pas se contenter de quelques
représentants symboliques du

monde majoritaire, mais assurer une
représentation égale des organisations a
base communautaire et locales dans la prise
de décision.

2. S’assurer que nous avons acces a la table

Organiser des réunions dans des pays ou les
acteurs du monde majoritaire peuvent plus
facilement obtenir des visas.

3. Respecter notre participation

Prévenir suffisamment a ’avance les
organisations locales et leur donner tous les
appuis financiers requis, a savoir les frais
de visa, d’hébergement, de repas/per diem
ainsi que les droits d’entrée afin qu’elles
puissent participer.

4. Parler une langue que nous comprenons

Assurer une interprétation simultanée,
utiliser un langage accessible dans tous les
documents et prévoir un acces physique
pour les personnes handicapées afin que
des personnes issues de contextes différents
puissent participer.

5. Fixer Pordre du jour avec nous
Co-créer ’ordre du jour et co-organiser

I’événement avec les organisations a base
communautaire et locales et leurs réseaux.

ette lettre a recu un large soutien et a

donné lieu a des appels a une meilleure
orientation de la part des acteurs du
monde majoritaire sur la maniére dont
ces réunions devraient étre organisées. En
réponse a cet appel, le Mouvement pour le
Développement Piloté par la Communauté
(MDPC), CIVICUS et Peace Direct ont
travaillé avec les signataires de la lettre
originelle, provenant du monde majoritaire,
pour co-créer un document d’orientation.
Cette note d’orientation est née de
sessions d’écoute tenues en plusieurs
langues et d’une discussion menée sur une
plateforme en ligne multilingue appelée
Platform4Dialogue au cours des mois de
février et mars 2024. En tout, 310 personnes
ont participé aux sessions d’écoute et
a la discussion en ligne. En plus de ces
étapes, une enquéte a été faite aupres des
organisateurs de réunions et d’événements
pour comprendre les obstacles qu’ils
rencontrent ou pourraient rencontrer
dans la conception d’événements sur le
développement local, avec les acteurs
locaux, par les acteurs locaux et pour les
acteurs locaux.

Ce document présente les enseignements
tirés de ces consultations sous forme

de recommandations que tous les
organisateurs et bailleurs de fonds
devraient prendre en considération lors de
la planification d’événements en général,
mais en particulier de ceux portant sur

le développement local. Il se base non
seulement sur les obstacles rencontrés

par les acteurs locaux, mais aussi sur leur
perception de comment ils organiseraient
de tels événements. Ce document a été co-
créé par les acteurs du monde majoritaire
(voir la liste a la fin du document) et est la
propriété de tous les participants impliqués
dans le processus.

Ces derniéres années ont fortement
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démontré qu’en dépit de la volonté de
nombreux bailleurs de fonds et acteurs
d’adopter une approche de développement
piloté localement, comme en témoignent
la Déclaration des Bailleurs sur le
Développement Piloté Localement et
I’Engagement pour le Changement (Pledge
For Change), des déséquilibres de pouvoir
bien ancrés dans les habitudes continuent
d’exclure les acteurs locaux des discussions
qui portent sur eux. Les acteurs locaux

ont souvent I’impression de ne pas étre
entendus et d’étre exclus de la définition
des ordres du jour ou des discussions sur
la localisation pendant les réunions en
raison de la domination des acteurs ou des
bailleurs de fonds internationaux. Pour
créer un environnement plus propice a une
participation significative, les réunions
devraient s’orienter vers de véritables
partenariats avec les acteurs locaux. Cela
comprend leur implication active dans

les phases de planification, la garantie
d’une communication claire sur les
objectifs de la réunion et la priorisation

de solides mécanismes de feedback. Nous
sommes conscients que la transformation
systémique est un voyage et notre intention
dans ce document est de servir d’alliés aux
bailleurs de fonds et aux organisateurs dans
la quéte de voir leurs fagons de penser,
d’étre et de faire devenir plus pilotées par
localement.

Recommandations incontournables

Dans D’esprit de « rien au sujet de

nous, sans nous >, les réunions sur

le développement piloté localement
devraient étre dirigées par les acteurs du
monde majoritaire avec le soutien actif

et le financement des acteurs du monde
minoritaire/du Nord global. Toutefois, nous
reconnaissons que cela peut ne pas toujours
étre possible, en particulier dans le systeme
biaisé qui est actuellement opérationnel.

Ce document d’orientation propose des
recommandations que nous considérons
comme incontournables. Elles refletent

les changements qui doivent étre apportés
immédiatement pour remédier aux
déséquilibres de pouvoir et proposent

des mesures que tous les organisateurs
doivent prendre si le développement piloté
localement compte pour eux et s’ils ont
I’intention de mettre en ceuvre les cing
principes énoncés par les acteurs du monde
majoritaire dans leur lettre.

Pour un usage convivial, les
recommandations ont été regroupées

en trois catégories : avant ’événement,
pendant I’événement et apres 1’événement.

Par ailleurs, si ces recommandations
incontournables constituent un point de
départ important pour rendre les réunions
plus inclusives et plus respectueuses, elles
ne sont pas suffisantes. Des suggestions
supplémentaires visant a faire en sorte que
les réunions soient véritablement pilotées
localement sont présentées dans des
encadrés bleus a la fin de chaque section.
Nous, acteurs du monde majoritaire,
reconnaissons que la transformation

ne peut se faire du jour au lendemain.
Nombre de ces changements nécessitent
des ressources importantes et peuvent

ne pas étre immédiatement réalisables.
Nous reconnaissons également qu’en
fonction de la taille du rassemblement, de
son objectif et de son urgence, toutes ces
suggestions additionnelles ne seront pas
toujours possibles ou méme nécessaires.
Nous avons donc formulé ces suggestions
additionnelles sous forme de questions que
les organisateurs devraient continuer a se
poser, tout en sachant que les réponses
peuvent varier en fonction de la situation.
Apres tout, le contexte est important.


https://www.usaid.gov/localization/donor-statement-on-supporting-locally-led-development
https://www.usaid.gov/localization/donor-statement-on-supporting-locally-led-development
https://pledgeforchange2030.org/
https://pledgeforchange2030.org/
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Avant I'’événement : les acteurs locaux
coconstruisent une table qui est inclusive,

accessible et pertinente

Comme indiqué dans la lettre du monde majoritaire, un véritable développement piloté
localement consiste a s’assurer que les divers acteurs du monde majoritaire ne se
voient pas simplement attribuer quelques sieges a la table, mais qu’ils participent a

la conception de la table. Les acteurs du monde majoritaire devraient jouer un roéle de
premier plan dans la conceptualisation, la conception et la mise en ceuvre des réunions
afin de garantir qu’elles soient inclusives et qu’elles répondent aux besoins et aux

priorités des communautés a la base.

Les incontournables

Définir le quand, le ou, le pourquoi et le pour qui

Objectif et participation: Communiquez
clairement ’objectif, les buts et les résultats
attendus de la réunion sur ’invitation, le
site web et les documents connexes et dans
plusieurs langues, en méme temps qu’un
processus transparent de sélection des
orateurs, des sessions et des participants
parrainés.

Organisation: Il faut toujours envisager un
partenariat avec une organisation ou un
réseau local pour organiser la réunion, méme
si celle-ci se tient dans le monde minoritaire
(Nord global).

Chronogramme: Choisissez une date située
au moins 4 a 6 mois, et si possible plus
longtemps. Veillez a ce que les participants
soient confirmés au moins trois mois avant
la date de la réunion afin de permettre la

Garantir 1’acces a la table

Inscription: Expliquez clairement les critéres
de sélection pour la participation, les coiits et
ce qui sera couvert par I’appui financier. Les
questions relatives a I’inscription ne doivent
pas prendre beaucoup de temps - idéalement,
il ne faut pas plus de 60 minutes pour les
remplir. 11 est également utile de fournir

un formulaire de candidature simplifié et
convivial, avec la possibilité de sauvegarder
les progres accomplis et de finir le processus
en plusieurs étapes.

planification des voyages et des visas. Pour
les événements annuels, envisagez des dates
fixes (chaque année, tous les deux ans) afin
que les participants puissent s’y préparer a
I’avance.

Lieu: Pour les événements mondiaux en
personne, choisissez un pays ou les obstacles
a ’entrée sont minimes et qui ne présente
pas de risque pour les participants en termes
de sécurité et d’identité. N’oubliez pas que
les visas restent 1’un des principaux obstacles
pour les participants du monde majoritaire.
Evaluez les avantages des réunions virtuelles
et hybrides par rapport aux réunions en
présentiel. De méme, envisagez des réunions
régionales. Elles offrent un meilleur acces
aux acteurs du monde majoritaire et
réduisent notre empreinte carbone.

Diffusion large et intentionnelle: Toutes

les activités de sensibilisation doivent étre
menées dans plusieurs langues, au moyen de
documents simples et par le biais de vastes
canaux de communication, y compris les sites
web, les plateformes de réseaux sociaux et
les réseaux/consortiums d’organisations de
la société civile (OSC). L’acces aux langues
peut étre coliteux, mais il faut au moins
prévoir des documents dans les langues
officielles des Nations Unies et dans la
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langue prédominante de la région ou se déroule
I’événement, en particulier s’il s’agit d’un pays
du monde majoritaire. Recherchez activement
des voix qui sont moins entendues dans une
optique intersectionnelle. Les femmes du
monde majoritaire, les minorités, les personnes
vivant avec un handicap, les personnes agées,
les jeunes et les populations autochtones

de différents pays offrent des perspectives
diverses. Invitez un large éventail de groupes,
en particulier ceux qui sont basés en dehors des

grandes villes, a soumettre des communications

et a participer a des panels, en mettant en place
un processus de sélection transparent et clair.
Enfin, n’oubliez pas que les questions relatives

a ’expérience peuvent étre dissuasives pour les
jeunes.

Processus de sélection: Invitez des acteurs
locaux du monde majoritaire a faire partie

du comité de sélection afin de garantir la
diversité des voix. Inviter les réseaux du
monde majoritaire a identifier/sélectionner
les communicateur de leur contexte au lieu
que les organisateurs du monde minoritaire a
n’invitent ceux qu’ils connaissent déja.

Appui financier: Prenez en charge la totalité
ou la majeure partie des frais d’inscription a
la réunion, du billet d’avion, des frais de visa,

Choses a faire 1 : comment concevoir des événements virtuels et hybrides inclusifs et

accessibles?

Veillez a ce que les horaires soient adaptés aux
acteurs du monde majoritaire. Communiquez
P’heure dans différents fuseaux horaires ou avec
UTC/GMT. Répartissez I’événement sur plusieurs
jours. Evitez le vendredi, ce jour est férié dans de
nombreux pays.

Tenez compte de la taille de la session et des
plateformes qui ne sont pas lourdes en termes
d’utilisation de données et qui sont faciles a
naviguer. Choisissez une plateforme interactive
et proposez des guides pas a pas sur la maniere
de naviguer et, si possible, proposez des sessions
d’entrainement (avec un login partagé car de
nombreux outils nécessitent un achat).

Veillez a ce que les instructions disponibles soient
adaptés a la fois aux ordinateurs et aux téléphones
portables, en particulier aux appareils Android,

et a ce qu’elles soient libellées dans plusieurs
langues.

En outre, pour les événements hybrides:

Veillez a ce que les sessions soient équilibrées
(tous les participants du monde majoritaire ne
sont pas en ligne et ceux du monde minoritaire/
du Nord global ne sont pas présents en personne).
Lorsque les budgets sont limités, envisagez le
parrainage de nouveaux participants du monde
majoritaire pour qu’ils assistent aux sessions en
personne et encouragez les anciens participants a
y prendre part virtuellement.

Envisager des remboursements pour l’internet et
les données.

Veillez a ce que tous les documents de la réunion
soient diffusés suffisamment a I’avance et dans
plusieurs langues.

Si vous demandez aux participants de poser des
questions a ’avance, veillez a ce qu’elles soient
traitées pendant 1’événement.

Créez des espaces de réseautage sur des
plateformes multilingues ou des groupes LinkedIn
et WhatsApp a participation facultative pour
permettre aux participants a distance d’entrer

en contact avec les personnes qui participent en
présentiel.

Envoyez ’enregistrement des sessions par e-mail
aux participants inscrits qui n’ont pas pu assister
a I’événement en raison de problemes techniques,
de fuseaux horaires ou de contraintes liées au
manque de temps.

Veillez a ce que la conception de 1I’événement ne
donne pas ’impression aux participants a distance
d’étre des participants symboliques ; intégrez-les
intentionnellement dans 1’ordre du jour.

Veillez a la question d’acces par les langues et a
Pinterprétation entre les sessions en présentiel et
les sessions virtuelles.
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de frais d’hébergement, des repas et des faux
frais, des cartes SIM ou de communication,
et de 'assurance pour les acteurs du monde
majoritaire. Prenez en charge les frais de
voyage aller-retour de/a I’aéroport, en fonction
des horaires de vol, car certains acteurs

du monde majoritaire doivent parcourir de
longues distances pour se rendre a 1’aéroport
international. Effectuer les réservations de
vol et d’hébergement pour les participants au
lieu de les rembourser, car ces cofits initiaux
peuvent étre prohibitifs. Reconnaitre que

les coiits des visas vont au-dela des frais de
visa et comprennent les déplacements vers
les consulats (parfois dans des pays tiers),

I’affranchissement et les photos, etc. Indiquez
clairement les colits qui seront couverts et ceux
qui ne le seront pas (par exemple, si le visa est
refusé, les frais de visa, les frais d’annulation
de vol et d’hotel seront-ils remboursés ?
Inclure le colit de ’accompagnement des
personnes handicapées, le cas échéant.

Soutien logistique: Donnez des instructions
détaillées sur la facon de se préparer, de
voyager et de participer. Proposez un service
d’assistance pour aider les participants dans
le processus de demande de visa, réservez
les vols en concertation avec les acteurs
locaux (en gardant a ’esprit la nécessité de

Choses a faire 2 : quelles autres mesures pouvons-nous prendre pour rendre les réunions en

présentiel plus accessibles ?

Déterminez si une réunion mondiale, régionale
ou locale est nécessaire. L’invitation a des
événements aux niveaux régional et local est
plus susceptible d’encourager la participation des
acteurs du monde majoritaire. La planification
d’événements par région pourrait également
minimiser les cofits et ’empreinte carbone/
I’emprise des acteurs internationaux. Si vous
planifiez un événement mondial, choisissez un
pays pacifique et sfir (en particulier pour les
militants opprimés en raison de leurs opinions)
et ou les obstacles a ’entrée sont minimes,
comme |’ile Maurice.

Pour les événements qui ont lieu régulierement
(par exemple, une fois par an), envisagez de les
organiser a tour de role dans les pays membres,
en donnant la priorité a ceux dont les obstacles a
Pentrée sont minimes.

Assurer le transport aller-retour entre 1’aéroport
et le lieu de la réunion/I’hétel, en particulier pour
les délégués qui arrivent tard le soir ou tot le
matin. Les systémes de transport sont différents
d’un pays a I’autre et tout le monde ne sait pas
comment s’y retrouver ou ne dispose pas de
cartes de crédit ou de fonds pour payer les billets.

Donnez des informations détaillées sur les
procédures de visa afin de permettre aux
participants de comprendre les délais et les
probabilités d’obtention d’un visa. Proposez des
points de contact facilement accessibles pour
toute question que les participants pourraient
avoir. Si possible, et lorsque des options existent,

aidez les participants a obtenir un visa a entrées
multiples, en particulier pour les pays de I’espace
Schengen.

La mise en place d’aménagements, tels que

des creches pour les parents, témoigne d’un
engagement en faveur de I'inclusion et du respect
de la diversité des besoins et des préférences.

Identifiez les différents domaines dont les
personnes directement concernées seraient le
mieux a méme de parler. Réalisez que méme s’ils
représentent une communauté marginalisée,
les acteurs du monde majoritaire sont aussi des
individus avec leurs propres expériences et ne
doivent pas se sentir obligés de parler au nom
de leur communauté. Prenez contact a I’avance
avec les acteurs afin de déterminer les roles
qu’ils souhaiteraient jouer et les domaines dans
lesquels ils aimeraient participer.

Contactez les organisations qui travaillent avec
les populations touchées ou marginalisées et
demandez-leur de vous mettre en contact avec
elles ou d’indiquer des personnes qui peuvent
servir de point de contact.

Encouragez une participation équilibrée entre
hommes et femmes.

Veillez a ce que le lieu soit accessible (facile
a trouver, rampe d’accés et/ou ascenseur,
navigation aisée).
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visas de transit et en minimisant les étapes et
les visas pour les acteurs locaux), et soutenez
les processus de réservation d’hébergement.
Mettez a disposition un guide d’information sur
les procédures d’immigration, ’assistance et le
protocole aéroportuaires, les transports locaux,
les conditions météorologiques et les vétements
appropriés, les considérations alimentaires, etc.

Donnez la priorité a la diversité au sein du comité
de planification afin d’assurer la représentation
de différentes régions et perspectives. Veillez a ce
que les acteurs du monde majoritaire impliqués
dans la planification soient rétribués en signe de
respect pour leurs connaissances et leur temps.
Cela permettrait au comité de planification

de mieux comprendre les types de soutien
nécessaires, notamment financier et de logistique
des déplacements.

Dynamique du pouvoir: Intégrez des moyens
permettant d’éviter la marginalisation des points
de vue du monde majoritaire a chaque étape de
I’événement. Tenez compte des dynamiques

de pouvoir les moins évidentes. Les bureaux
nationaux des ONG internationales ne peuvent
et ne doivent pas jouer le role des organisations
locales ou nationales, pas plus que les délégués
du monde majoritaire parrainés par les
gouvernements. Plaidez pour la reconnaissance,
la 1égitimité et ’espace des organisations de la
société civile locales.

Sensibilité culturelle: Le soutien/I’intégration
culturel est essentiel pour créer un
environnement de réunion inclusif et
respectueux, en particulier pour les participants
venant de régions en proie a des clashes culturels
permanents ou ayant des antécédents culturels
divers. Certains participants venant du monde
majoritaire voyagent pour la premiere fois

en dehors de leur pays d’origine et peuvent
subir un choc culturel. Les organisateurs
internationaux de réunions doivent faire preuve
de prudence et de compréhension a ’égard des
participants provenant de milieux assujettis

a une restriction des espaces de liberté ou de

Il faut reconnaitre que ces étapes peuvent étre

peu familieres et inconfortables pour certains
participants et qu’il est important de faciliter le
processus pour qu’ils se sentent bienvenus et
présents. Il peut étre utile d’organiser une réunion
d’information avant I’arrivée ou d’utiliser une
vidéo pour couvrir ces informations.

Définir I’ordre du jour avec les acteurs du monde majoritaire

Utilisez un processus consultatif pour établir et
coposséder les ordres du jour, créer des espaces
égaux et identifier les communicateurs avec la
collaboration des acteurs locaux. Cela peut se faire
de maniere créative et collaborative, notamment
par des enquétes et des consultations préalables a
I’événement, par le biais de réseaux locaux et en
formant a ’avance des groupes d’organisations
de la société civile a la base pour coordonner la
planification.

Respecter notre participation : inclusion intentionnelle et participation active

régions touchées par des conflits. Ils doivent
inclure des notes sur les codes vestimentaires
dans les documents d’information afin de
s’assurer que les participants comprennent qu’ils
sont invités a porter des vétements formels ou
décontractés (selon le cas) de leur propre culture.
Les documents d’information doivent également
fournir des renseignements sur le temps qu’il
fera et préciser si le lieu sera climatisé ou chauffé,
afin que les participants puissent se sentir a
’aise. De nombreux délégués qui participent pour
la premiére fois a une réunion internationale ne
savent pas a quoi s’attendre.
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Choses a faire 3 : quelles mesures supplémentaires devons-nous prendre a ’avance pour
garantir la santé, la sécurité et le bien-étre des participants aux réunions en présentiel ?

Communiquez a I’avance les informations sur les vaccins possibles afin que les participants aient le temps
de se renseigner sur les besoins médicaux. Elaborez un plan pour la santé et la sécurité des participants, y
compris la possibilité de couverture des frais d’hopital le cas échéant par les organisateurs. En fonction du
contexte, expliquez comment les organisateurs ont assuré un environnement stir pour les participants, y
compris la disponibilité de protocoles COVID-19 et les dispositions prises pour les déplacements locaux.

Créez des espaces de détente, de bien-étre et de soutien par les pairs pour tenir compte du stress et de la
fatigue potentiels des participants, en particulier de ceux qui assistent a une réunion de cette envergure
pour la premiere fois ou qui viennent de contextes difficiles. Par exemple, le sommet « Transférer le
Pouvoir » a Bogota en 2023 disposait d’un endroit pour s’endormir et d’agréables hamacs ; la conférence
« Women Deliver 2023> au Rwanda disposait d’une salle de repos, d’espaces de priere et d’un conseiller
a portée de main. Pensez a un poste de soutien des pairs et un poste d’urgence médicale. Veillez a ce que
les participants sachent qu’il n’est pas obligatoire d’assister a tous les événements et a toutes les tables
rondes.
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Pendant I'événement : des espaces
siirs, inclusifs et accessibles a tous
les participants

Les choses incontournables

Garantir ’accés pendant I’événement

Langue : veillez a ce qu’il y ait une traduction
en plusieurs langues, un sous-titrage en temps
réel (pour les événements virtuels) et une
interprétation en langue des signes. Trouvez
des moyens d’aider les participants a se sentir
a Paise avec la traduction/l’interprétation,
plutdt que de se sentir obligés ou contraints
de recourir a la langue de la communication.
Encouragez les participants a s’exprimer

dans leur langue maternelle au-dela des
traductions/interprétations disponibles, par
exemple en demandant a chacun de dire
bonjour ou au revoir dans sa propre langue, en
demandant au modérateur de s’exprimer dans
sa langue maternelle, en organisant différentes
sessions avec différentes langues principales
(assorties d’interprétations). Tenez compte

de la langue que la majorité des participants
partagent comme langue principale, qu’il
s’agisse ou non de la langue maternelle des
hotes.

Matériel : les documents avant, pendant

et apres la réunion doivent également étre
traduits et diffusés a ’avance afin d’aider

les personnes a se familiariser avec la
terminologie, y compris les traducteurs et
interprétes eux-mémes. Evitez le jargon
technique et les acronymes dans les documents
de la réunion - n’oubliez pas que la plupart
des gens les liront dans une langue qui n’est
pas leur premiere ou deuxiéme langue.

Accessibilité: les mesures d’accessibilité, y
compris les aménagements pour les personnes
handicapées, le sous-titrage en temps réel

et 'interprétation en langue des signes
internationale, doivent étre mises en place,
non seulement pour la séance pléniere, mais
aussi pour toutes les sessions. Les plans de
transport et d’hébergement doivent également
tenir compte des problemes de mobilité et
d’accessibilité.

Concevoir des espaces siirs et
inclusifs

Espaces siirs: créez des espaces ou il est
possible de partager des communications en
toute sécurité sans s’autocensurer. Cela peut
nécessiter des espaces sans les bailleurs de
fonds ou les représentants du gouvernement
(avec une lecture a leur intention apres coup).
Notez les risques auxquels certains militants

et activistes peuvent étre exposés lorsqu’ils
s’expriment honnétement. Les militants, qui
ont des préoccupations en matiére de sécurité
et un besoin d’anonymat, doivent étre protégés
lors des événements afin de pouvoir poursuivre
leur travail crucial en toute sécurité. Envisagez
d’ajouter des étiquettes ou des autocollants
pour ceux qui ne souhaitent pas étre
photographiés ou enregistrés. Lire un code de
conduite ou un ensemble de normes avant le
début de la réunion (par exemple, tolérance
zéro en matiére de harcélement, etc.)

Gestion du stress: soutenez la santé mentale et
le bien-étre des participants en prévoyant des
espaces de relaxation, des activités de pleine
conscience et des ressources en santé mentale
pour aider les participants a gérer le stress

ou la fatigue qu’ils peuvent ressentir pendant
I’événement.

Encouragement du réseautage: la création de
réseaux, I’accroissement de la visibilité et le
renforcement de la solidarité sont quelques-
unes des principales raisons pour lesquelles
les acteurs du monde majoritaire participent
aux réunions internationales. Par conséquent,
les organisateurs devraient faciliter les
opportunités de réseautage en dehors des
panels, afin d’aider les personnes qui ne
connaissent peut-étre pas d’autres personnes
lors de la réunion a parler a et a faire
connaissance avec un éventail de personnes (et
pas seulement pendant les pauses café ou les
happy hours).
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4. Format des sessions: ne vous concentrez pas
sur les principaux communicateurs et donc
prévoyez plus de temps pour ’apprentissage
mutuel et la réflexion entre les participants.

5. Facilitation inclusive: les animateurs doivent
encourager la diversité des points de vue et
écouter activement, afin que les participants
se sentent valorisés et respectés. Ils doivent
donner du temps aux participants pour
qu’ils partagent leurs expériences et laissent
les autres réfléchir et intervenir, afin que

les participants puissent apprendre les uns
des autres et les uns sur les autres. Cela se
fait mieux en petits groupes, ou une bonne
animation permet de cultiver la vulnérabilité
et ’empathie et de nouer des relations.
Envisager de faire participer des animateurs
du monde majoritaire a des événements aux
cotés d’animateurs du monde minoritaire ou
du Nord global.

Choses a faire 4 : comment garantir une participation significative des acteurs du monde

majoritaire lors d’événement en présentiel ?

Tous les documents pertinents, y compris
I’ordre du jour et le programme de la réunion,

la note conceptuelle, le role et les attentes des
participants, les possibilités de prendre la parole
et d’animer des sessions, une idée des autres
personnes invitées, ce qui est nécessaire pour
participer (y compris la logistique), et la lettre
d’invitation doivent étre fournis bien a 1’avance
(3 mois, c’est I’idéal) pour permettre aux acteurs
du monde majoritaire de décider s’ils doivent
participer a la réunion et de planifier leur voyage.

Les documents essentiels de la réunion, tels

que la note conceptuelle, ’ordre du jour et le
programme, doivent étre traduits au minimum
dans les langues officielles des Nations Unies

et disséminés le plus tot possible. En tant que
représentants de communautés plus larges, les
participants ont également le temps d’obtenir des
contributions de la part de leurs communautés,
collegues, etc. afin de pouvoir représenter leurs
idées.

Envisagez d’autres langues que les langues
officielles de ’'ONU - par exemple le swahili,
’anglais pidgin ou 1’éwé, selon le lieu ou la
réunion est organisée. Essayez de faire appel a
des interpretes locaux ; assurez-vous qu’ils sont
en mesure de se familiariser au préalable avec

le theme et les terminologies. Assurez-vous que
I’interprétation simultanée est disponible non
seulement en pléniére, mais aussi dans les salles
de travaux en groupe.

N’oubliez pas que les gestes et les expressions
faciales ont des significations différentes dans
différentes langues/cultures.

Etablissez et diffusez des directives claires pour
une communication respectueuse, qui encourage
la diversité des points de vue, offre a tous

les participants la possibilité de partager leur
expertise et garantit que toutes les contributions
sont reconnues et appréciées.

Les quotas qui limitent le nombre de participants
des ONG internationales et des gouvernements
permettent de donner la priorité aux voix et

aux points de vue des organisations a base
communautaire et locales.

Créez intentionnellement des espaces pour
présenter le travail des organisations locales et
partager des exemples de réussite. Créez des
espaces alternatifs de participation, notamment
en soumettant des documents a 1’avance, comme
des lettres, des pétitions, des podcasts ou des
vidéos, pour les participants qui n’ont pas pu
obtenir un role de communicateur.

Facilitez des espaces interactifs pour établir des
liens (v compris explicitement entre les pays et
les cultures, et de maniére a aider les personnes
qui ne se connaissent pas ou qui ne connaissent
pas d’autres personnes présentes a la réunion a
se connecter) au lieu de donner la priorité aux
seules séances plénieres a cet effet.

Créer plus de réunions de petites tailles (comme
des ateliers) dans ’ordre du jour pour répondre
aux divers styles d’apprentissage et types de
construction de relations. Incluez des espaces
pour le développement des compétences
générales, le réseautage, les conversations avec
les bailleurs de fonds, les activités qui comblent
le fossé entre les différents types d’organisations
et les organisations de différentes régions.
Eloignez-vous des conférences et des panels
traditionnels.
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Choses a faire 4 (suite) : comment garantir une participation significative des acteurs du
monde majoritaire lors d’événements en présentiel ?

Proposez aux participants des espaces pour
s’exprimer de maniere différente, par exemple
par ’écriture, le dessin ou des représentations
artistiques, afin de garantir une plus grande
participation, en particulier de la part de
personnes qui ne sont pas trés confiantes en
elles-mémes ou a I’aise a prendre la parole en
public.

Il est essentiel d’avoir un modérateur fort pour
contrebalancer les dynamiques de pouvoir.

Les interludes culturels comme les danses et la
musique traditionnelles des pays participants
permettent aux participants de se sentir plus
connectés et a 1’aise. Lorsque les réunions se
déroulent dans le monde majoritaire, envisagez
d’inclure des visites dans des communautés ou
a des organisations locales qui soutiennent le
développement piloté par la communauté.

Créez des espaces de dialogue intergénérationnel
et d’échange de connaissances pour garantir

que les besoins d’apprentissage des participants
sont satisfaits. Envisagez d’introduire des
programmes de mentorat dans lesquels des
praticiens expérimentés du monde majoritaire
peuvent guider les nouveaux participants a la
réunion et créer des opportunités pour les jeunes.

L’aménagement des espaces et des salles

est important pour créer un environnement
accueillant et inclusif. Tenez compte de
P’accessibilité du format et de ’inclusivité de
I’espace, en particulier pour les personnes
handicapées.

Le moins, le mieux - souvent, les réunions ont
des ordres du jour chargés et se déroulent a

un rythme trop rapide. Réduisez le nombre de
contenus sélectionnés et fixes pour laisser de
I’espace a ’assimilation, au réseautage et au
bien-étre.

Etablissez des points réguliers d’enregistrement
et de multiples moyens pour les participants

de partager leurs préoccupations ou de poser
des questions sans se sentir insignifiants ou
marginalisés.

Prévoyez du temps a la fin/le dernier jour pour
trouver des solutions et des engagements et
vous assurer que les objectifs d’une réunion sont
atteints. S’ils ne sont pas atteints, déterminez
quelles sont les prochaines étapes a ce stade.

Assurez une sensibilité aux pratiques culturelles
et religieuses, en particulier pour les participants
d’origines diverses. Cela pourrait impliquer
d’offrir des espaces de priére, de tenir compte
des restrictions alimentaires et de s’assurer

que les stations de restauration sont clairement
indiquées (par exemple, végétariennes, halal), et
de respecter les pratiques religieuses telles que le
Ramadan. Par exemple, la conférence WomenLift
Health en Tanzanie en 2024 a mis ’iftaar a la
disposition de tous les participants car elle s’est
tenue pendant le mois du Ramadan.

Pour plus de transparence et de redevabilité,
assurez un suivi aupres de tous les participants
afin de leur faire part des développements
survenus depuis la réunion, notamment de la
maniére dont les objectifs ont été atteints et de
leur adéquation. Enregistrez les discussions et
facilitez le suivi grace a un calendrier et un plan
d’action clairs.

La mise en place de groupes de discussion
pendant I’événement pour un engagement
continu permet de maintenir 1’élan et la
responsabilité au-dela de la réunion elle-méme.

Facilitez la collaboration et I’échange de
connaissances entre réunions locales dans
différentes régions afin d’accroitre leur impact
collectif.

Enoncez clairement les indicateurs clés de
performance (ICP) de 1’événement et partagez
ces informations avec tous les participants

pour démontrer votre engagement en faveur de
I’inclusion. Ces indicateurs peuvent inclure le
nombre de participants du monde majoritaire,
leur niveau d’engagement, la diversité des points
de vue représentées et les résultats tangibles
obtenus grace a la réunion.
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Apres ’événement : feedback et suivi
intentionnels

Les choses incontournables

Acteurs locaux a la table : et apres ?

Clarté sur le processus : donnez une communication claire des le
début sur la maniere dont les informations issues de I’événement
seront utilisées et sur les étapes de suivi est essentiel pour instaurer
la confiance et la responsabilisation.

Mécanismes de suivi : développer des mécanismes de suivi tels

que des rapports post-réunion, I’acces aux sessions enregistrées,
des plateformes en ligne sur lesquelles les participants peuvent
s’engager apres la fin de la réunion, le partage de ressources/
rapports et, lorsque cela est possible et souhaité par les participants,
un espace d’adhésion pour une collaboration continue garantit aux
participants des possibilités continues de rester informés et engagés.

Fermeture de la boucle de rétroaction : fermer la boucle de
rétroaction en encourageant et en partageant les commentaires des
participants, ainsi qu’en les informant de toute action entreprise sur
la base de ces commentaires, favorise la transparence et démontre
un engagement envers ’amélioration continue.
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Conclusion

Ce document est une compilation de conseils des acteurs du
monde majoritaire sur la maniere de remédier aux inégalités
de pouvoir dans les événements. Il appelle a I’inclusion,

a des partenariats équitables et a la transparence. Nous
reconnaissons que les différents espaces de rassemblement
ont des objectifs différents et doivent souvent étre adaptés
a ceux-ci. Nous reconnaissons également que la taille et

les ressources disponibles jouent un role énorme dans

la conception des espaces de rassemblement. Ces lignes
directrices sont congues pour permettre aux organisateurs
de réfléchir en profondeur aux principes et aux valeurs qui
sous-tendent les espaces qu’ils animent. Pour passer d’une
réflexion sur les événements et les réunions comme des
rassemblements ponctuels a des espaces intentionnels qui
créent des liens et une action collective et nous permettent
de remettre en question les inégalités de pouvoir qui
prévalent dans notre systeme.

Nous, les acteurs du monde majoritaire, nous nous
réjouissons de la poursuite des discussions sur ces
recommandations alors que nous travaillons ensemble a la
mise en ceuvre des suggestions énoncées dans notre lettre.
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Reseau Jeunesse Service Guinée - Guinea

Resource Link Foundation Ghana (RLF) - Ghana

Ricardo Samaniego - Philippines

Ricky East African Foundation - Uganda

Rigoberto Lobo - Argentina

Rita Tchoupa Megnitio - Cameroon
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Rose MUCHANGA - Democratic Republic of the Congo

Rural Infrastructure & Human Resource Development Organization
(RIHRDO) - Pakistan

Sadia Khan - South Africa

Salem Mohamed Ilyas - Morocco

Salwa Al-Zahid - Iraq

Samson AKON - Benin

Samudayik Sarathi - Nepal

Save The Lives Foundation - Pakistan

Service Anglican Pour le Développement Communautaire durable ( SADC)
- Burundi

Sessi Hypolite YOBODO - Benin

Sinatsisa Lubombo Women and Girls Empowerment Organization -
Eswatini

Smile Orphanage Tanzania - Tanzania

Solidarité Pour 'Encadrement Et Lutte Contre La Pauvrete - Democratic
Republic of the Congo

Sophie Kange - Uganda

Southern Africa Partnerships for the Prevention of Conflict (SAPPC) -
Zimbabwe

Stanslous Chabala Mwansa - Zambia

Storm Shelter Initiatives Uganda - Uganda

Sugiarto Arif Santoso - Indonesia

Summit We Care For The Needy Foundation Kisumu - Kenya

Susan Njambi

Susan Wamalwa - Kenya

Sylvester Quee - Sierra Leone

Tahirou Bio Mamadou Yarou - Benin

Takaful Al Sham (TAS) - Turkiye & Syria

Tanzania Health and Education Organization(THEO) - Tanzania
Tanzania Youths Behavioral Change Organization (TAYOBECO) - Tanzania
The Emmanuel Ivorgba Center - Nigeria

The Hunger Project Zambia - Zambia

The Movement for Community-led Development Liberia / Interweaves
Solutions - Liberia

The Tattaaunawa Roundtable Initiative (TRICentre) - Nigeria

Union des Jeunes Agriculteurs Modernes UJAM - Benin

Union pour la Promotion/Protection, la Défense des Droits Humains et de
I'Environnement-UPDDHE/GL - Democratic Republic of the Congo
Ursul Amos BOUNDJA MANDAKOUZOU (Jeunesse Voie de la Paix) -
Central African Republic

Uttanshi Agarwal - India

Vai Valerie Yene Vai

Vemsat Youth Community Development Initiative - Nigeria
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Vision Globale d'Orientation des Jeunes - Democratic Republic of the
Congo

Vision Haitienne des Droits de 'Homme VHDH - Haiti

Voices In the Vision for Africa (VIVA) - Zimbabwe

Volontaires Des Pays Des Grands Lacs - Democratic Republic of the
Congo

Wallace Mawire - Zimbabwe

Watchman Relief Association Global - Cameroon

We Give Hope - Democratic Republic of the Congo

Welfare, Empowerment & Research Organization - Afghanistan

Women & Youths' Development Center Sierra Leone - Sierra Leone
Women Crusade for Development Africa - Uganda

Women Enablers Advocates & Volunteers for Empowering & Responsive
Solutions (WEAVERS, Inc.) - Philippines

Women Relief Aid - South Sudan

Young Africans Community Empowerment Initiative, Sierra Leone (YACEI-
SL) - Sierra Leone

Young Soul Uganda - Uganda

Youth Engaged For Development And Social Progress - Democratic
Republic of the Congo

Youth for Peace & Dialogue Between Cultures - Morocco

Youth Partnership for Peace and Development - Sierra Leone

Youth Service Africa (YSA) - Benin

Youths Enterprise Development and Innovation Society (YEDIS) - Nigeria
Yusuf Ibn Tom



CONTACTEZ-NOUS

Mouvement pour le développement piloté
par la communauté

mcld.org

info@MCLD.org

CIVICUS
civicus.org
info@civicus.org

Peace Direct
peacedirect.org
info@peacedirect.org
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