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Introduccion

«Estimados financiadores y fundaciones
bilaterales y multilaterales,

Nosotros, organizaciones locales y
comunitarias del Mundo Mayoritario...»

n noviembre de 2023, casi dos mil actores del Mundo

Mayoritario escribieron una carta a los financiadores

y organizadores de conferencias internacionales
sobre como organizar espacios y conversaciones sobre el
desarrollo liderado localmente. Esta carta nacié de su propia
experiencia, asi como de la frustracion y humillacion de
intentar acceder a una mesa que supuestamente estaba
disefiada para ellos y que, sin embargo, los excluia. La carta
establecia los siguientes cinco principios para organizadores
y financiadores que se comprometieran a convocar dialogos
y espacios para hacer operativo el desarrollo liderado
localmente.



https://mcld.org/2023/11/29/majority-world-voice-how-to-organize-convening-space-on-lld/
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1. Garantizar que los actores locales son
quiénes diseiian la mesa de las politicas

Ir mas alla de unos pocos representantes
simbolicos del Mundo Mayoritario y
asegurar una representacion diversa de
actores locales que cocreen cualquier
politica o tomen en conjunto cualquier
decision que afecte a personas del Mundo
Mayoritario.

2. Garantizar el acceso ala mesa

Celebrar conferencias en paises donde los
actores del Mundo Mayoritario puedan
obtener visas mas facilmente.

3. Respetar nuestra participacion

Informar con tiempo y cubrir todos los
gastos, como visa, alojamiento, comidas,
gastos diarios y entradas, siempre por
adelantado, para que las organizaciones
locales puedan participar.

4. Hablar en un idioma que entendamos

Disponer de traduccion simultanea, utilizar
un lenguaje simple en los materiales y
contar con accesos fisicos para personas
con discapacidad. De este modo, podran
participar personas provenientes de
diferentes contextos podran participar.

5. Establezca la agenda con nosotros
Cocrear la agenda y coorganizar el evento

con organizaciones locales, comunitarias -
y sus redes.

La carta recibié amplio apoyo y llevé al
Mundo Minoritario a solicitar el disefio de
una guia sobre como deberian organizarse
dichos eventos. En respuesta a este llamado,
el Movimiento para el Desarrollo Liderado
por las Comunidades (MDLC), CIVICUS y
Peace Direct trabajaron con los signatarios
de la carta original del Mundo Mayoritario
para crear conjuntamente un documento
de orientacion. La presente guia fue creada
a partir de sesiones de escucha realizadas
en varios idiomas y de una conversacion
llevada a cabo en una plataforma online
multilingiie (Platform4Dialogue) durante
los meses de febrero y marzo de 2024. Entre
las “sesiones de escucha” y la consulta

en linea participaron un total de 310
personas. Adicionalmente, se realizé una
encuesta a convocadores y organizadores
de conferencias y eventos. Esto permitio
saber mas acerca de las barreras a las que
habitualmente se enfrentan o podrian
enfrentarse a la hora de organizar eventos
sobre desarrollo liderado localmente con
actores locales, de actores locales y para
actores locales.

El presente documento recopila

las conclusiones emergentes de las
mencionadas consultas en forma

de recomendaciones que todos los
organizadores y financiadores deberian
tener en cuenta a la hora de planificar
eventos en general pero, especialmente,
en aquellos sobre desarrollo liderado
localmente. Esto no sdlo se basa en los
obstaculos a los que se enfrentan los actores
locales, sino en la vision que ellos tienen
sobre como deberian organizarse este tipo
de eventos. La presente publicacion ha
sido elaborada conjuntamente con actores
del Mundo Mayoritario (véase la lista al
final) y es propiedad de todos aquéllos que
participaron en el proceso.

En los ultimos afios se ha hecho evidente
que, a pesar de la intenciéon de muchos
financiadores de orientar sus acciones hacia



Coémo organizar eventos y conferencias internacionales: Una guia de parte de los actores locales

el desarrollo liderado localmente - como lo
demuestra la Declaracion de los Donantes
sobre el Desarrollo Liderado Localmente

y el Compromiso por el Cambio- atin
persisten desequilibrios de poder que
siguen excluyendo a los actores locales de
las conversaciones. Muy frecuentemente,
debido al monopolio de los actores y
financiadores internacionales, los actores
locales no se sienten escuchados ni tomados
en cuenta a la hora de la elaboracién de las
agendas y/o de los debates alrededor de la
agenda de localizacion. Las conferencias
deberian organizarse de tal modo

que promuevan procesos genuinos de
colaboracion con actores locales para crear
un entorno mas propicio a una participaciéon
significativa. Esto incluye involucrar a los
actores locales de manera activa desde las
fases de planificacion, garantizando una
comunicacion clara sobre los objetivos

de la conferencia/evento y priorizando
mecanismos solidos de retroalimentacion.
Somos conscientes de que la transformacion
sistémica es un proceso y nuestra intencion
con esta publicacion es aportar a la tarea de
financiadores y organizadores por construir
formas de pensar, ser y hacer mas lideradas
localmente.

Recomendaciones obligatorias

Partiendo del lema «nada sobre
nosotros, sin nosotros>, se desprende
que las reuniones y conferencias sobre el
desarrollo liderado localmente deberian
estar encabezadas por actores del Mundo
Mayoritario - con el apoyo activo y

la financiacién de actores del Mundo
Minoritario/Norte Global. Sin embargo,
reconocemos que esto no siempre es
posible, sobre todo si tenemos en cuenta
los sesgos del sistema actual. Esta guia
ofrece recomendaciones que consideramos
imprescindibles. Reflejan los cambios
que deben realizarse inmediatamente si
aspiramos a corregir los desequilibrios
de poder, y ofrecer medidas que todos los

organizadores deben adoptar si es que se
toman en serio el desarrollo localmente
liderado y buscan operacionalizar los cinco
principios ya presentados por los actores
del Mundo Mayoritario en su carta.

Para facilitar su aplicacion, las
recomendaciones se han agrupado en tres
categorias: antes, durante y después del
evento.

Asimismo, cabe aclarar que, aunque estas
recomendaciones marcan un punto de
entrada importante para hacer de las
reuniones y conferencias lugares mas
inclusivos y respetuosos, éstas no son
suficientes. Al final de cada seccion, en los
recuadros azules, se ofrecen sugerencias
adicionales para que las reuniones sean
realmente lideradas a nivel local. Nosotros,
los actores del Mundo Mayoritario,
reconocemos que la transformacién no
puede producirse de la noche a la mafiana.
Muchos de los cambios implican enormes
recursos y puede que su aplicaciéon no

sea posible de forma inmediata. También
reconocemos que puede que no todas las
sugerencias adicionales sean posibles y/o
necesarias atendiendo al tamario de la
reunion, su propdsito y su urgencia. Por
esta razon, las sugerencias adicionales se
plantean en forma de preguntas que los
organizadores pueden hacerse, entendiendo
que las respuestas seran distintas seguin
cada caso. Al fin y al cabo, el contexto
importa.


https://www.usaid.gov/localization/donor-statement-on-supporting-locally-led-development
https://www.usaid.gov/localization/donor-statement-on-supporting-locally-led-development
https://pledgeforchange2030.org/
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Antes del evento: Los actores locales
codiseian una mesa inclusiva, accesible y

relevante

Tal y como se plantea en la carta del Mundo Mayoritario, el desarrollo liderado
localmente implica garantizar que los diversos actores del Mundo Mayoritario no sélo
ocupen algunos asientos en la conversacion, sino que formen parte del disefio de la
mesa. Los actores del Mundo Mayoritario deben desempefiar un papel destacado en la
conceptualizacion, el disefio y la ejecucion de los eventos/reuniones para garantizar que
sean inclusivos/as y respondan a las necesidades y prioridades de las comunidades de

base.

Recomendaciones obligatorias

Establecer el cuando, donde, por qué y para quién

1. Propésito y participacién: comunicar
claramente los objetivos y los resultados
esperados del evento en la invitacion/
pagina web/documentos relacionados. Estos
deben estar disponibles en varios idiomas
e ir de la mano de un proceso transparente
de seleccion de ponentes, sesiones y
participantes patrocinados.

2. Anfitriones: considerar siempre la posibilidad
de asociarse con una organizacion o red
local que como anfitriones de la conferencia/
evento aun cuando la conferencia se celebre
en el Mundo Minoritario (Norte Global).

3. Calendario: establezca una fecha con al
menos 4-6 meses de antelacion o incluso
antes de ser posible. Asegurese de que los
participantes estén confirmados al menos 3
meses antes de la fecha de la conferencia/

Garantizar el acceso a la mesa

1. Inscripcion: explicar claramente los criterios
de seleccion para la participacion, los costos
y la cobertura financiera que se ofrecera. Las
preguntas en el registro no deben requerir
mucho tiempo: lo ideal es que no tomen mas
de 60 minutos. También es 1til proporcionar
un formulario de solicitud simplificado,
con la opcidén de guardar el progreso y
completarlo en varias etapas.

evento para poder planificar el viaje y las
visas. Para eventos anuales, considere fechas
fijas (cada aio, cada # de afios) para que la
gente pueda planificarlo con antelacién.

Lugar: para eventos globales presenciales,
elija un pais con bajas barreras de ingreso
y que no suponga un riesgo para los
participantes en cuanto a su seguridad e
identidad. Recuerde que la obtencién de

la visa es ain hoy uno de los principales
obstaculos para los participantes del
Mundo Mayoritario. Compare las ventajas
de las consultas virtuales e hibridas frente
a las presenciales. Del mismo modo,
considere las reuniones/eventos regionales.
Estas dltimas son mds accesibles para

los actores del Mundo Mayoritario y

también reducen la huella de carbono.

Divulgacion amplia e intencionada: toda la
divulgacién debe hacerse en varios idiomas,
mediante documentos sencillos y a través
de amplios canales de comunicacion,

como sitios web, plataformas de medios
sociales y/o redes/consorcios de OSC. El
acceso lingiiistico puede ser costoso, pero
como minimo hay que garantizar que los
materiales estén en los idiomas oficiales de
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la ONU y en el idioma predominante de la
region donde se celebre el evento - sobre
todo si es en el mundo mayoritario. Buscar
activamente la participacion de las voces
menos escuchadas con base en un enfoque
interseccional. Las mujeres del mundo
mayoritario, las minorias, las personas con
discapacidad, los ancianos, los jovenes y

los pueblos indigenas de distintos paises 5.
ofrecen perspectivas diversas. Invite a
diversos grupos a participar en eventos y
paneles - sobre todo aquellos fuera de las
grandes ciudades- a través de un proceso de
seleccion transparente y claro. Y, por tltimo,
recuerde que las preguntas alrededor de la
experiencia pueden ser un factor disuasivo
para las personas jovenes.

Procesos de seleccion: invitar a actores
locales del Mundo Mayoritario a formar
parte del comité de seleccién para garantizar
la diversidad de voces. Invitar a las redes del
Mundo Mayoritario a identificar/seleccionar
ponentes de sus contextos en lugar de que
los organizadores del Mundo Minoritario
inviten a aquellas personas que ya conocen.

4. Apoyo financiero: cubrir la totalidad o la

mayor parte de los costos de inscripcion a
la conferencia, billetes de avion, tasas de
visado, alojamiento, comidas e imprevistos,
tarjetas SIM u otras formas de comunicacién
y seguros para los actores del Mundo
Mayoritario. Cubrir los gastos de viaje de
ida y vuelta al aeropuerto, dependiendo de
los horarios de los vuelos, ya que algunos
actores del Mundo Mayoritario tienen

que recorrer largas distancias para llegar

al aeropuerto internacional. Reservar los
vuelos y el alojamiento de los participantes
en lugar de reembolsarselos, ya que los
costos iniciales pueden ser prohibitivos. Es
importante reconocer que los costos de los
visados van mas alla de la tasa del visado e
incluyen el viaje a los consulados (a veces
en terceros paises), los envios por correo,
fotografias etc. Indique claramente qué
costos se cubriran y cuales no (por ejemplo,
si se rechaza el visado, ¢se reembolsaran las

tasas de visado y los gastos de cancelacion de
vuelos y hoteles?), para que los participantes
en el Mundo Mayoritario puedan tomar una
decision informada sobre su participacion.
Asimismo, y en caso de ser necesario, cubra
el costo de los acompaiiantes de las personas
con discapacidad.

Apoyo logistico: proporcione instrucciones
detalladas sobre como prepararse, cOmo
viajar y como participar. Ofrecer un servicio
de asistencia para ayudar a los participantes
con el proceso de solicitud de visas, reservar
vuelos en consulta con los actores locales
(teniendo en cuenta la necesidad de visas
de transito y procurando minimizar los
tramites para los actores locales) y brindar
apoyo en las reservaciones de alojamiento.
Proporcionar una guia que facilite los
procesos de llegada, con informacién
relevante para el manejo en el aeropuerto y
el transporte local; asi como detalles sobre
el clima, la ropa adecuada, consideraciones
alimentarias, etc. Estos pasos pueden ser
desconocidos y por ende resultar incomodos
para algunos participantes de modo que,

si queremos que se sientan bienvenidos y
comodos, debemos acompaiiarlos también
en estos procesos. Una reunion informativa
previa a la llegada o un video que cubra esta
informacion podria resultar atil.
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Establecer la agenda con los actores del Mundo Mayoritario

1. Procurar la diversidad en el comité de
organizacion, garantizando la representacién de
diferentes regiones y perspectivas. De este modo,
el comité de planificacion también comprendera
mejor los tipos de apoyo necesarios, incluidas la
logistica financiera y de viajes. Garantizar que
los actores del Mundo Mayoritario que participen
en el disefio y la planificacién reciban una
compensacion como muestra del respeto hacia
sus conocimientos y su tiempo.

Optar por un proceso consultivo y coparticipativo,
creando dinamicas equitativas al establecer

el orden del dia e identificar a los ponentes

- siempre con la participacién de agentes

locales. Esto puede hacerse de forma creativa y
colaborativa, incluyendo encuestas y consultas
previas al evento. Estas pueden difundirse a
través de redes locales y con la creacion de grupos
de planificacion conformados por organizaciones
de base.

Sugerencia 1: ¢Como disefiar eventos virtuales e hibridos que sean inclusivos y accesibles?

Asegurarse de que los horarios sean adecuados
para los participantes del Mundo Mayoritario.
Comunicar la hora en las diferentes zonas
horarias relevantes o mediante el sistema UTC/
GMT. Divida el evento en varios dias. Evite los
viernes, ya que son festivos en muchos paises.

Considere la extension necesaria de la sesion,

el uso de plataformas que no sean demasiado
pesadas y o dificiles de utilizar. Elija una
plataforma interactiva y proporcione guias que
indiquen como navegar por ellas paso a paso.
Cuando sea posible, ofrezca sesiones de practica
(con un inicio de sesion compartido ya que
muchas herramientas requieren un pago).

Asegtirese de que las guias estén disponibles

en varios idiomas, de que funcionen tanto para
computadoras como para teléfonos celulares y, en
particular, para dispositivos Android.

Ademas de lo anterior, considere para eventos hibridos:

Asegurarse de que las sesiones estan equilibradas
(que no todos los participantes del Mundo
Mayoritario estan en linea y los del Mundo
Minoritario/Norte Global en persona). Cuando

los presupuestos sean limitados, considerar la
posibilidad de patrocinar a nuevos participantes
del Mundo Mayoritario para que asistan a las
sesiones presenciales y animar a los participantes
anteriores a que se unan virtualmente.

Considere la posibilidad de realizar reembolsos
por conexion a internet y datos.

Asegurese de que todo el material de la
conferencia/evento se distribuya con suficiente
antelacion y en varios idiomas.

Si pide a los participantes que envien sus
preguntas con antelacion, aseguirese de que esas
preguntas se aborden durante el evento.

Cree espacios para la construccion de redes/
conexiones profesionales en plataformas
multilingiies, grupos de LinkedIn y/o WhatsApp
que permitan a los participantes remotos conectar
con los participantes presenciales.

Envie la grabacion de la sesion por correo
electronico a los participantes inscritos que no
hayan podido asistir por problemas técnicos, de
huso horario o por falta de tiempo.

Asegurese de que el disefio del evento no
haga que los participantes remotos se sientan
como participantes simbdlicos; incorporelos
deliberadamente al programa.

Preste atencion a la accesibilidad lingiiistica y a
la traduccion entre los segmentos presenciales y
virtuales.
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Respetar nuestra participacion: inclusion intencionada y participacion activa

Dinamicas de poder: incorporar formas de 4. Cuidado vy bienestar: el desfase horario y

evitar la marginacion de las perspectivas del
mundo mayoritario a cada paso del evento.
Tenga en cuenta aquellas dindmicas de poder
menos obvias. Las oficinas nacionales de

las ONG internacionales no pueden ni deben
desempeiniar el papel de las organizaciones
locales o nacionales, ni tampoco los delegados
del Mundo Mayoritario patrocinados por los
gobiernos. Defender el reconocimiento, la
legitimidad y el espacio para las organizaciones
de base/locales de la sociedad civil.

Sensibilidad cultural: el apoyo/integracion
cultural es crucial para crear un entorno
inclusivo y respetuoso en la conferencia,
especialmente para los participantes
procedentes de regiones en conflicto o con
contextos culturales diversos. Es posible que
para algunos participantes procedentes del
Mundo Mayoritario sea su primera experiencia
viajando en el exterior y experimenten

un choque cultural. Los anfitriones
internacionales deberdn ser cautelosos

y comprensivos con los participantes
procedentes de espacios restrictivos hacia
sociedad civil o de regiones afectadas por
conflictos. Se debe incluir informacion sobre
los codigos de vestimenta en los materiales
informativos para asegurarse que los
participantes entiendan que pueden llevar
atuendos formales o informales (segun el
caso) de sus propias culturas. Los materiales
informativos también deben proporcionar
informacion sobre el clima y especificar

si el lugar tendrd aire acondicionado o
calefaccion para que los participantes puedan
estar comodos. Recuerde que los delegados
que asisten por primera vez a una reunion
internacional no tienen claridad sobre qué
esperar de la conferencia.

Crear conexiones: considere organizar
reuniones antes del evento para ayudar a que
las personas se conozcan y generar confianza
desde antes.

los viajes largos pueden ser muy cansados,
especialmente para quienes viajan por primera
vez. Si el presupuesto lo permite, piense en
anadir una noche extra antes del evento para
que los participantes puedan descansar y

estar listos para participar en las actividades.
Para los participantes que vienen de zonas

con conflictos activos (ej. Palestina, Republica
Democratica del Congo, Niger, Ucrania),
prepare un plan de emergencia en caso de que
no puedan regresar a su pais o ciudad debido
al conflicto o por problemas en las fronteras.
Asegurese de que tengan alojamiento y dinero
para cubrir estadias mds largas si es necesario.

Inclusion intencionada: asegure que

haya acceso a bafios para personas con
discapacidades y participantes LGBTQI+,

y si es posible, informe al personal local,
especialmente cuando el evento se haga en
lugares o paises donde hay mas restricciones
para la comunidad LGBTQI +.
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Sugerencia 2: ¢/Qué otras medidas podemos tomar para que las reuniones presenciales sean

mas accesibles?

Determinar si es necesaria una reunion a nivel
global, regional o local. Los eventos a nivel
regional y local permiten una mayor participaciéon
de los actores del Mundo Mayoritario. Planificar
los eventos por regiones también puede reducir
los costos y la huella de carbono. Si se planifica
un evento global, hay que elegir un pais pacifico
y seguro (especialmente para los activistas
perseguidos a causa de sus opiniones) y donde las
barreras de entrada sean bajas, como Mauricio.

En el caso de eventos que se celebren de forma
periddica (por ejemplo, anualmente), considere
la posibilidad de celebrarlos entre los paises
miembros de forma rotatoria, dando prioridad
a aquellos que tengan barreras de entrada
minimas.

Proporcione transporte de ida y vuelta entre

el aeropuerto y el lugar de celebracion de la
conferencia o el hotel, especialmente para los
participantes que lleguen a dltima hora de

la noche o a primera hora de la mafiana. Los
sistemas de transporte son diferentes en los
distintos paises y no todo el mundo sabe como
utilizarlos o dispone de tarjetas de crédito o
fondos para pagar los pasajes.

Brindar informacion detallada sobre los tramites
de visado para que los participantes puedan tener
idea del tiempo requerido y las probabilidades de
obtenerlo. Ofrezca medios de contacto accesibles
ante cualquier consulta que puedan tener los
participantes. Si es posible, procurar que los

participantes adquieran un visado de entrada
multiple - especialmente para los Estados
Schengen.

Garantizar todo lo necesario para el alojamiento,
como por ejemplo guarderias para nifios,
demostrando su compromiso con la inclusiéon

y su respeto hacia las diversas necesidades y
preferencias.

Identificar los temas mas importantes a discutir
con las personas directamente afectadas por ellos.
Tenga en cuenta a la vez que, aunque representen
a comunidades marginadas, los actores del
Mundo Mayoritario también son personas con
sus propias experiencias y no deben sentirse
presionadas para hablar en nombre de toda su
comunidad. Pdngase en contacto con ellos con
anticipacion para ver qué papeles les gustaria
desempeiiar y en qué ambitos se sienten mas
comodos participando.

Pdongase en contacto con organizaciones
que trabajen con las poblaciones afectadas
o marginadas y solicite recomendaciones e
introducciones/presentaciones.

Fomente la participacion equilibrada de hombres
y mujeres.

Asegurese de que el lugar sea accesible (facil de
encontrar, acceso por rampa y/o ascensor, facil
para desplazarse).

Sugerencia 3: ¢Qué medidas adicionales debemos tomar con antelacion para garantizar la
salud, la seguridad y el bienestar de los participantes en las reuniones presenciales?

Compartir con antelacién informacion sobre las vacunas necesarias para que los participantes tengan
tiempo de cumplir con los requisitos médicos. Crear un plan para la salud y la seguridad de los
participantes que incluya recursos para que los organizadores cubran los gastos de las visitas al hospital.
Dependiendo del contexto, comparta como los organizadores han garantizado un entorno seguro para los
participantes, incluidos los protocolos COVID-19 y los preparativos para los viajes locales.

Crear espacios para la relajacion, el bienestar y el apoyo entre pares, reconociendo el posible estrés y
agobio de los participantes, especialmente de aquéllos que asisten a conferencias por primera vez o
proceden de contextos dificiles. Por ejemplo, la conferencia Shift The Power celebrada en Bogotd en 2023
contaba con un lugar para descansar con bonitas hamacas; Women Deliver celebrada en Ruanda en 2023
disponia de una sala tranquila, espacios para la oracion y un counselor/consejero a disposicion. Considere
la posibilidad de contar con un mostrador de apoyo entre pares y de emergencias médicas. Aseglirese que
los participantes sepan que no es obligatorio asistir a todos los eventos y paneles.
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Durante el evento: espacios
seguros, inclusivos y accesibles
para todos los participantes

Recomendaciones obligatorias

Garantizar el acceso durante el evento

Idiomas: asegirese de que haya interpretacion
en varios idiomas, subtitulos en tiempo real
(para eventos virtuales) e interpretacion en
lengua de sefias. Encuentre formas de ayudar a la
gente a sentirse cdmoda con la interpretacion, en
lugar de sentirse obligada o presionada a utilizar
el idioma de la conferencia. Anime a la gente a
hablar en su lengua materna a pesar de disponer
de interpretacion, por ejemplo, pidiendo a todo
el mundo que salude o se despida en su propia
lengua, haciendo que el moderador hable en
su lengua materna, celebrando diferentes
sesiones con diferentes lenguas principales
(con interpretacion). Tome la lengua hablada
por la mayoria de los participantes como lengua
principal - aunque no sea la lengua materna de
los anfitriones.

Materiales: los materiales destinados al antes,
durante y después del evento deben traducirse
y compartirse con antelacion, para ayudar a los
asistentes a familiarizarse con la terminologia,
incluidos los propios intérpretes. Evite la jerga
técnica y los acronimos en los materiales de la
conferencia: recuerde que la mayoria de la gente
los leera en idiomas que no son ni su primera ni
su segunda lengua.

Accesibilidad: deben adoptarse medidas de
accesibilidad como adaptaciones para personas
con discapacidad, subtitulos en tiempo real e
interpretacion en lengua de sefias; no sélo para
la sesion plenaria, sino para todas las sesiones.
Los planes de transporte y alojamiento también
deben tener en cuenta las diferentes situaciones
de movilidad de los participantes para garantizar
plena accesibilidad.

Disenar espacios seguros e inclusivos

1.

Espacios seguros: crear espacios en los que se
pueda compartir sin autocensura. Esto puede
implicar el asegurar espacios sin financiadores
ni representantes del gobierno (con un espacio
para compartir con ellos a posteriori). Hay que
tener en cuenta los riesgos a los que pueden
enfrentarse algunos defensores y activistas

al hablar con franqueza. Los activistas, que
muchas veces estan en riesgo y necesitan

del anonimato, deben estar protegidos en los
eventos para poder continuar su crucial labor
de un modo seguro. Considere la posibilidad

de usar etiquetas o pegatinas para identificar a
quienes no deseen ser fotografiados o grabados.
Lea en voz alta el cédigo de conducta o el
conjunto de normas antes de que empiece la
reunion (por ejemplo, tolerancia cero con el

acoso, etc.).

Hacer frente al estrés: apoye la salud mental

y el bienestar de los participantes mediante
espacios para la relajacion, actividades de
atencion plena y apoyos a la salud mental que
ayuden a los participantes a gestionar el estrés
o la fatiga que puedan experimentar durante el
evento.

Fomentar las conexiones: la creacion de redes,
el aumento de visibilidad y la construccion de
solidaridad son algunas de las principales razones
por las que los actores del Mundo Mayoritario
participan en los eventos internacionales. Los
organizadores deben crear oportunidades para
establecer conexiones profesionales fuera de
los paneles, de modo que las personas que no
conozcan a otras personas en la conferencia
puedan hablar y conocer a nuevas personas (no
sélo en las pausas para el café o en las comidas).

Formato de las sesiones: desviar la atencién de
los ponentes principales, dedicando mas tiempo
al aprendizaje mutuo y a la reflexion entre los
participantes.

Facilitacion inclusiva: los moderadores deben
fomentar la diversidad de puntos de vista y
escuchar activamente para que los participantes
se sientan valorados y respetados. Deben dar
tiempo a los participantes para que compartan sus
experiencias permitiendo a los demas reflexionar
y opinar, de modo que los participantes puedan
aprender unos de otros. Esto funciona mejor
en grupos mas pequeiios, en los que una buena
facilitacién puede promover la vulnerabilidad, la
empatia y la creacion de conexiones. Considere
la posibilidad de contar con facilitadores del
Mundo Mayoritario en los eventos, junto con los
del Mundo Minoritario/Norte Global.
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Sugerencia 4: ¢COmo garantizamos una participacion significativa de los actores del Mundo

Mayoritario en eventos presenciales?

Todos los documentos pertinentes, incluidas

la agenda, el cronograma, la nota conceptual,
los roles, lo esperado de los participantes, las
oportunidades ofrecidas para hablar y organizar
sesiones, quienes estan invitados, qué se necesita
para asistir (incluida la logistica) y la carta

de invitacion deben facilitarse con suficiente
antelacion (3 meses es lo ideal). Esto permitira
que los actores del Mundo Mayoritario puedan
tomar decisiones informadas sobre si asistir al
evento y/o planificar su viaje.

Los documentos basicos de la conferencia, como
la nota de concepto, la agenda y el programa
deberian traducirse como minimo a las lenguas
oficiales de la ONU vy distribuirse lo antes posible.
Esto da tiempo a que los participantes — quiénes
representan a comunidades mdas amplias- reciban
aportaciones de miembros de su comunidad,
asegurandose que estan representandolos
adecuadamente.

Considere la posibilidad de traducir los
documentos a otras lenguas ademas de las de
la ONU, como por ejemplo el Suajili (Swahili),
el inglés de las palomas (Pigeon English) o

el Ewé, dependiendo de dénde se organice

la conferencia. Intente contratar intérpretes
locales, asegurandose de que estos tengan
tiempo suficiente para familiarizarse con el
tema y el vocabulario clave. Procurar que haya
interpretacion simultanea no sélo para la sesiéon
plenaria, sino también para las salas mas
pequefias.

Recuerde que los gestos y las expresiones faciales
tienen un significado diferente segin el idioma
y/o la cultura.

Establezca y difunda directrices claras para

una comunicacion respetuosa, que fomente la
diversidad de puntos de vista, ofreciendo a todos
los participantes la oportunidad de compartir
sus conocimientos y garantizando que todas las
contribuciones sean reconocidas y apreciadas.

Las cuotas que limitan el nimero de participantes
de ONG internacionales y gobiernos ayudan a

dar prioridad a las voces y perspectivas de las
organizaciones de base y comunitarias.

Crear intencionalmente espacios para mostrar el
trabajo de las organizaciones locales y compartir
historias de éxito. Crear espacios alternativos
para la participacion, incluida la presentacion

de materiales por adelantado, como cartas,
peticiones, podcasts o videos, para aquellos
participantes que no puedan conseguir un espacio
como oradores.

Facilitar espacios interactivos para establecer
contactos (incluso explicitamente entre paises

y culturas y de forma que las personas que no
se conozcan entre si 0 que no conozcan a otras
personas en la reunién puedan conectarse) en
lugar de dar prioridad inicamente a las sesiones
plenarias.

Incluir en el programa mds reuniones pequefias
(como charlas paralelas, talleres) atendiendo a

la diversidad en los estilos de aprendizaje y a la
hora de establecer conexiones. Incluir espacios
para el desarrollo de habilidades interpersonales,
la creacion de redes profesionales, conversaciones
con financiadores, actividades que tiendan
puentes entre distintos tipos de organizaciones y
organizaciones de distintas regiones. Alejarse de
las conferencias y paneles tradicionales.

Proporcione espacios para que los participantes
se expresen de formas alternativas, como la
escritura, el dibujo o las presentaciones artisticas,
garantizando una mayor participacién - sobre
todo de personas que no se sienten muy seguras o
comodas hablando en publico.

Contar con un moderador fuerte es clave para
neutralizar las dinamicas de poder.

Los interludios culturales, como los bailes
tradicionales y la musica de los paises
participantes, hacen que los asistentes se
sientan mds conectados y comodos. Cuando
las conferencias se celebren en el Mundo
Mayoritario, considere la posibilidad de incluir
visitas a comunidades u organizaciones locales
que apoyen actividades lideradas por las
comunidades.
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Sugerencia 4 (continuacion): ;Como podemos garantizar una participacion significativa de los
actores del Mundo Mayoritario en eventos presenciales?

Crear espacios para el dialogo intergeneracional
y el intercambio de conocimientos, garantizando
que se satisfacen las necesidades de aprendizaje
de los participantes. Considerar la posibilidad

de crear programas de mentoria en los que
profesionales experimentados del Mundo
Mayoritario brinden orientacion a quiénes
asisten a un evento por primera vez y crear
oportunidades para los jovenes.

La disposicion de los espacios y las salas es
importante para crear un entorno acogedor

e inclusivo. Considere la accesibilidad e la
inclusividad del espacio, especialmente para las
personas con discapacidad.

Menos, es mas: a menudo las conferencias estan
llenas de eventos y tienen un ritmo demasiado
rapido. Reduzca la cantidad de contenido
preestablecido para dejar espacio para la
asimilacion, la creacion de redes profesionales y
el bienestar.

Tocar base periddicamente y establecer multiples
vias de contacto para que los participantes
compartan sus preocupaciones y/o formulen
preguntas sin sentirse insignificantes o
marginados.

Dedicar tiempo al final o en el dltimo dia para
encontrar soluciones y compromisos y garantizar
que se cumplen los objetivos del evento. Si no

se cumplen, determine en ese momento cuales
seran los pasos siguientes.

Garantizar la sensibilidad hacia las practicas
culturales y religiosas, especialmente para los
participantes de diversos contextos. Esto podria
implicar ofrecer espacios de oracion, tener en

cuenta las restricciones alimentarias y garantizar
que las comidas ofrecidas estan claramente
diferenciadas (por ejemplo: vegetariano, halal),
respetando celebraciones religiosas como el
Ramadan. Por ejemplo, la Conferencia de Salud
WomenLift celebrada en Tanzania en 2024 puso
el Iftaar a disposicion de todos los participantes,
ya que se celebré durante el mes del Ramadan.

En aras de la rendicion de cuentas y la
transparencia, realice un seguimiento con todos
los participantes para compartir los avances que
tuvieron lugar durante la conferencia, incluyendo
cOmo -y si- se alcanzaron los objetivos.
Identificar los principales debates y facilitar

su seguimiento con un calendario y un plan de
accion claros.

Crear durante el evento grupos de discusion que
fomenten un compromiso continuo ayudara a
mantener el impulso y la responsabilidad mas
alla de la conferencia.

Propicie la colaboracion y el intercambio de
conocimientos entre conferencias locales en
diferentes regiones para aumentar su impacto
colectivo.

Defina claramente los indicadores clave de
rendimiento del evento (KPI por sus siglas en
inglés: key performance indicators) y comparta
esta informacion con todos los participantes

para demostrar su compromiso con la inclusién.
Estos indicadores pueden incluir el nimero de
participantes del «Mundo Mayoritario>, su nivel
de participacion, la diversidad de perspectivas
representadas y los resultados tangibles
conseguidos a través de la conferencia.
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Después del evento: retroalimentacion
y seguimiento intencionados

Recomendaciones obligatorias

Actores locales en la mesa: lo que viene después

1. Claridad en el proceso: es crucial que exista una comunicacion
clara desde el principio sobre como se utilizara la informacién que
surja del evento y cuadles seran los pasos a seguir - si se quiere ser
responsable y generar confianza.

2. Mecanismos de seguimiento: desarrollar mecanismos de
seguimiento, como informes posteriores a la conferencia,
asegurando el acceso a las grabaciones de las sesiones y a
plataformas en linea que permitan la interaccion y el intercambio de
recursos. Adicionalmente, cuando sea posible y los participantes lo
deseen, crear un espacio para la colaboracion continua, garantizando
que los participantes tengan la oportunidad de mantenerse
informados y comprometidos.

3. Cerrar el ciclo de retroalimentacion: cerrar el ciclo de
retroalimentaciéon fomentando y compartiendo los comentarios de
los participantes, asi como informandoles de las medidas adoptadas
con relacion a los mismos. Ello promueve la transparencia y
demuestra el compromiso con la mejora continua.
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Conclusion

a presente publicacion es una recopilacion de
recomendaciones identificadas por actores del Mundo
Mayoritario sobre como abordar las desigualdades
de poder en eventos. Es un llamado a la inclusion, a la
construccion de alianzas equitativas v a la transparencia.
Reconocemos que los distintos espacios utilizados para
eventos ofrecen diferentes posibilidades - en funcion
de los objetivos para los que han sido creados - a las
que habra que adaptarse. También reconocemos que la
magnitud de un evento y los recursos disponibles a tal
efecto desempeiian un papel muy importante en su diseio.
Estas directrices estan pensadas para que las entidades
convocantes reflexionen sobre los principios y valores
que sustentan los espacios/eventos que ofrecen. Debemos
transformar los eventos de espacios aislantes a espacios que
- intencionalmente- habilitan la creacion de conexiones, la
accion colectiva y nos permiten desafiar las desigualdades
de poder prevalentes en nuestro sistema.

Nosotros, actores del Mundo Mayoritario, damos

la bienvenida a la discusion continua sobre estas
recomendaciones mientras trabajamos juntos para
operacionalizar las sugerencias expuestas en nuestra carta.
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Reem Gasim - Sudan

REPLALEZ - Peru

Reseau Jeunesse Service Guinée - Guinea

Resource Link Foundation Ghana (RLF) - Ghana

Ricardo Samaniego - Philippines

Ricky East African Foundation - Uganda

Rigoberto Lobo - Argentina

Rita Tchoupa Megnitio - Cameroon
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Rose MUCHANGA - Democratic Republic of the Congo

Rural Infrastructure & Human Resource Development Organization
(RIHRDO) - Pakistan

Sadia Khan - South Africa

Salem Mohamed Ilyas - Morocco

Salwa Al-Zahid - Iraq

Samson AKON - Benin

Samudayik Sarathi - Nepal

Save The Lives Foundation - Pakistan

Service Anglican Pour le Développement Communautaire durable ( SADC)
- Burundi

Sessi Hypolite YOBODO - Benin

Sinatsisa Lubombo Women and Girls Empowerment Organization -
Eswatini

Smile Orphanage Tanzania - Tanzania

Solidarité Pour 'Encadrement Et Lutte Contre La Pauvrete - Democratic
Republic of the Congo

Sophie Kange - Uganda

Southern Africa Partnerships for the Prevention of Conflict (SAPPC) -
Zimbabwe

Stanslous Chabala Mwansa - Zambia

Storm Shelter Initiatives Uganda - Uganda

Sugiarto Arif Santoso - Indonesia

Summit We Care For The Needy Foundation Kisumu - Kenya

Susan Njambi

Susan Wamalwa - Kenya

Sylvester Quee - Sierra Leone

Tahirou Bio Mamadou Yarou - Benin

Takaful Al Sham (TAS) - Turkiye & Syria

Tanzania Health and Education Organization(THEO) - Tanzania
Tanzania Youths Behavioral Change Organization (TAYOBECO) - Tanzania
The Emmanuel Ivorgba Center - Nigeria

The Hunger Project Zambia - Zambia

The Movement for Community-led Development Liberia / Interweaves
Solutions - Liberia

The Tattaaunawa Roundtable Initiative (TRICentre) - Nigeria

Union des Jeunes Agriculteurs Modernes UJAM - Benin

Union pour la Promotion/Protection, la Défense des Droits Humains et de
I'Environnement-UPDDHE/GL - Democratic Republic of the Congo
Ursul Amos BOUNDJA MANDAKOUZOU (Jeunesse Voie de la Paix) -
Central African Republic

Uttanshi Agarwal - India

Vai Valerie Yene Vai

Vemsat Youth Community Development Initiative - Nigeria
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Vision Globale d'Orientation des Jeunes - Democratic Republic of the
Congo

Vision Haitienne des Droits de 'Homme VHDH - Haiti

Voices In the Vision for Africa (VIVA) - Zimbabwe

Volontaires Des Pays Des Grands Lacs - Democratic Republic of the
Congo

Wallace Mawire - Zimbabwe

Watchman Relief Association Global - Cameroon

We Give Hope - Democratic Republic of the Congo

Welfare, Empowerment & Research Organization - Afghanistan

Women & Youths' Development Center Sierra Leone - Sierra Leone
Women Crusade for Development Africa - Uganda

Women Enablers Advocates & Volunteers for Empowering & Responsive
Solutions (WEAVERS, Inc.) - Philippines

Women Relief Aid - South Sudan

Young Africans Community Empowerment Initiative, Sierra Leone (YACEI-
SL) - Sierra Leone

Young Soul Uganda - Uganda

Youth Engaged For Development And Social Progress - Democratic
Republic of the Congo

Youth for Peace & Dialogue Between Cultures - Morocco

Youth Partnership for Peace and Development - Sierra Leone

Youth Service Africa (YSA) - Benin

Youths Enterprise Development and Innovation Society (YEDIS) - Nigeria
Yusuf Ibn Tom



PONGASE EN CONTACTO CON NOSOTROS

Movimiento para el Desarrollo Liderado por las Comunidades
mcld.org
info@MCLD.org

CIVICUS
civicus.org
info@civicus.org

Peace Direct
peacedirect.org
info@peacedirect.org
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