
सहायता करने और शांत त स्ात ित 
करने के क्ेत्र से उित नवेशवाद को खत्म 

करना 
काय्यकार ी सारांश



इस र रिोर्य के बारे ्में जानकार ी
नवंबर 2020 में, पीस डायरेक्ट ने एडेसो, जो कि पीसकबल्डंग और वीमेन ऑफ़ िलर एडवांससंग पीस एडं 
ससकयोरर्टी िे साथ ममलिर िाम िरता है, िे साथ तीन दिवसीय ऑनलाइन कवचार-कवमर्श सभा आयोजजत िी 
ताकि संरचनातमि नसलवाि और और ‘सहायता िे क्ेत्र से उपकनवेरवाि िे खातमे’ िे मुदे् पर चचा्श िी जा सिे। 
कविास, मानवीय सहायता और रांकत सथाकपत िरने से जुड़े क्ेत्ररों िे 150 से ज़यािा लोगरों ने तीन दिनरों ति चले इस 
कवचार-कवमर्श में कहससा सलया, और हम उन सभी लोगरों िे आभारी हैं जजनहरोंने अपनी जानिाररयाँ, िहाकनयाँ और 
जाँच-पड़ताल िा डे्टा रेयर किया। 



3परिचय 

िर रचय 

जैसा कि अंतरा्शष्टीय सहायता ससस्टम में रसति िे असंतुलन िी चचा्श मुखयधारा में प्रवेर िर चुिी है, सथानीय 
िाय्शिता्श इस बात िो लेिर िाफ़ी मुखर हो गए हैं कि किस तरह इस ससस्टम में रसति और संसाधनरों पर, गलोबल 
नॉथ्श से संबंमधत िुछ संगठन और उनसे जुड़े लोग पूरी तरह से हावी हैं। 

ससस्टम िी असमानताओं िो दूर िरने िे सलए प्रकतबद्धताओं िे बावजूि, जजसमें 2016 में इसतांबुल में कवश्व 
मानवतावािी सरखर सममेलन में िी गई घोषणा प्रमुख है, िई प्रमुख क्ेत्ररों में बहुत िम प्रगकत हुई है। इसमें सथानीय 
संगठनरों िो फ़ंड िेने िे साथ-साथ फ़ैसले लेने िा हि, रसति और कनयंत्रण पर अभी भी अपेक्ािृत बहुत िम 
िानिाताओं और अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों िे पास होने िा मुद्ा राममल है। 

अमेररिा में 2013 में रुरू हुए ‘बलैि लाइवस मै्टर’ कवरोध रुरू होने, और 2020 िी गरमंयरों में कवश्व भर में प्रमुखता 
हाससल िरने िे बाि, सहायता िे क्ेत्र में िाम िरने वाले लोगरों िो यह सचचाई सवीिार िरने पर मजबूर होना पड़ा 
कि उनिा अपना िाम भी संरचनातमि नसलवाि में डूबा हुआ है। यह एि ऐसा तथय है जजस पर हाल से पहले िभी 
चचा्श नहीं हुई और न ही इसे सवीिार किया गया। 

कविास, मानवीय सहायता और रांकत सथाकपत िरने िे क्ेत्र से उपकनवेरवाि िो खतम िरना – यह एि आंिोलन 
है जजसिा लक्य है जाकतवाि और भेिभावपूण्श संरचनाओं और ऐसे मानिंडरों िो खतम िरना जो सहायता ससस्टम 
में खुले आम मौजूि हैं – यह आंिोलन एि ज़रूरी, महतवपूण्श और िाफ़ी समय से लंकबत चचा्श िे रूप में उभर रहा 
है और यह ससस्टम िो बिलने िी मौजूिा िोसरररों िो िाफ़ी बल िेता है। अगर नीकतयाँ बनाने वाले, िान िेने वाले, 
मचकितसि, सरक्ाकवि और िाय्शिता्श इस संरचनातमि नसलवाि और सहायता िे क्ेत्र से उपकनवेरवाि िो खतम 
िरने िे बारे में बात िरना रुरू नहीं िरेंगे, तो यह ससस्टम िभी भी अपने आप िो उस तरह से बिलने में िामयाब 
नहीं हो पाएगा जजसमें रसति और संसाधनरों पर सही मायने में सथानीय िाय्शिता्शओं िा हि हो सिे। 





5अहम नतीजे

अह्म नत ीजे

 À सहायता ससस्टम िे िाम िरने िा तरीिा और दृकटििोण औपकनवेसरि युग से सलया गया है, जजसे गलोबल 
नॉथ्श िे ज़यािातर संगठन और िानिाता अभी भी पूरी तरह से सवीिार नहीं िरते हैं। आधुकनि समय िी िुछ 
प्रथाए ँऔर मानिंड औपकनवेसरि तौर-तरीिरों और कवश्वासरों िो लागू िरते हैं, जैसे कि धन जु्टाने िे िौरान 
‘शे्वत उद्धारिता्श’ िी कवचारधारा और अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों द्ारा संचार में प्रयुति होने वाली इमेजरी 
से लेिर गलोबल साउथ में अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों िी संगठनातमि संरचनाओं और गलोबल साउथ में 
िाम िरने वाले िुछ शे्वत अंतरा्शष्टीय सहायता िाय्शिता्शओं िे दृकटििोण में दिखाई िेता है। 

 À पूव्श औपकनवेसरि रसतियरों और पूव्श उपकनवेसरत के्त्ररों िे बीच सहायता प्रवाह अकसर अपने अतीत िे 
औपकनवेसरि संबंधरों िो िरा्शता है, कयरोंकि फ़ैसले लेने िी रसति गलोबल नॉथ्श में िें दरित है। 

 À संरचनातमि नसलवाि इस सेक्टर में िाम िरने वाले िे लोगरों िी रोज़मरा्श िी संसिृकत और िाम िरने िे 
तरीिे में इतनी गहराई से रच-बस गया है कि इससे सथानीय िम्शचाररयरों िे अपने समुिायरों िे साथ व्यवहार िे 
तरीिे और अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों िे साथ उनिे िाम िरने िे तरीिे पर भी असर पड़ा है।

 À सहायता ससस्टम में इसतेमाल होने वाली िई भाषाए ँगैर-शे्वत आबािी िे प्रकत भेिभावपूण्श और नसलवािी 
धारणाओं िी पुकटि िरती हैं। इसिा एि उिाहरण ‘क्मता कनमा्शण’ नामि वाकयांर है जो बताता है कि 
सथानीय समुिायरों और संगठनरों में िौरल िी िमी है, जबकि ‘के्त्र कवरेषज्ञ’ जैसे अनय रबिरों िे ज़ररए गलोबल 
साउथ िो लगातार ‘असभय’ िरा्शया जाता है।

 À गलोबल नॉथ्श में सहायता िे के्त्र में िाम िरने वाले िई लोग न िेवल यह मानते हैं कि वे कबना किसी भेिभाव 
िे िाम िर रहे हैं, जो कि न िेवल एि ि्पना है बल्ि इसमें उपकनवेरवाि में अपनी जड़ें जमाने वाली ‘शे्वत 
उद्धारिता्श’ और ‘शे्वत कनगरानी’ िी मानससिता िो भी बल ममलता है। 

 À संरचनातमि नसलवाि से गलोबल नॉथ्श िे संगठनरों और गलोबल साउथ िे वे लोग फ़ायिा उठाते हैं जजनहें पता 
है कि इस ससस्टम िो िैसे ‘चलाना’ है। इस कवचार-कवमर्श िे िौरान दिया गया सबसे व्यापि उिाहरण उन 
िाय्शक्रमरों और अनुसंधानरों िे सलए फ़ंडजु्टाने िे अवसररों िा था जजनसे ‘आमतौर पर माल डिारने वालरों’ 
यानी िानिाताओं िे साथ पहले से संबंध रखने वाले अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों िो फ़ायिा हुआ। 
हालाँकि, ऐसे संगठनरों िी संखया िाफ़ी िम है। 

 À इस क्ेत्र में संरचनातमि नसलवाि िी सबसे िे सबसे बड़े उिाहरणरों में गलोबल साउथ में िम्शचाररयरों िो कनयुति 
िरने िी समानांतर प्रणाली है। इसे न िेवल गलोबल नॉथ्श िे िाय्शिता्शओं िी तुलना में गलोबल साउथ में िाम 
िरने वाले िाय्शिता्शओं िे वेतन और दूसरे लाभरों में अंतर से समझा जा सिता है, बल्ि इससे यह भी पता 
चलता है कि गलोबल साउथ िे िाय्शिता्शओं िे िौरल और अनुभव िो िैसे नीचा दिखाया जाता है।

 À िाय्शक्रम और अनुसंधानिे मडज़ाइन पश्चिमी मू्यरों और ज्ञान प्रणासलयरों पर आधाररत हैं जजसिा मतलब है 
कि िई िाय्शक्रम अनजाने में पश्चिम िे आधार पर ऐसे मानि से्ट िरते हैं जजनहें पूरा िरना गलोबल साउथ में 
समुिायरों िे सलए ज़रूरी है। मडफ़ॉ््ट रूप से, सथानीय ज्ञान िो नीचा दिखाया जाता है।

 À अशे्वत िाय्शिता्शओं द्ारा जजन चुनौकतयरों िा सामना किया जाता है, वे तब और बढ़ जाती हैं जब वे किसी 
हासरए पर मौजूि समूह से ता्लुि रखते हरों, जैसे कि मकहलाए,ं एलजीबी्टीकयू* समुिाय, कविलांग समुिाय, 
अंगे्ज़ी न बोलने वाले समुिाय आदि। गलोबल-लोिल खाई िो पा्टने िी िोसरर िरने िे िौरान, अकसर 
एि खास पहचान समूह पर धयान िें दरित किया जाता है, जजससे हर समुिाय ति पहुंचने िा दृकटििोण 
(इं्टरसेकरनल एप्रोच) कवफल हो जाता है।



6इस क्षेत्र में संरचनातमक नस्लवाद कैसषे द दखता है

फ़ंड जुराना:
अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन िे फ़ंड 

जु्टाने िे िाय्शक्रमरों/इससे जुड़े संचाररों में यह 
दिखाना कि एजेंसी िी मिि िे कबना गलोबल 
साउथ िे लोग असहाय हैं, ताकि सहानुभूकत 

और पैसा तो ममले ही, साथ ही श्वेत उद्धारिता्श 
या ‘पेरेवर’ अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन 

िी धारणा िो भी बल ममले

भत ती:
प्रबंधन िे पिरों पर सथानीय सरश्क्त िम्शचाररयरों 

िी तुलना में पश्चिमी सरक्ा पाए हुए श्वेत 
िम्शचाररयरों िो प्राथममिता िेिर भतती िे 

िौरान भेिभाव िरना

स्ान ीय काय्यकता्यओं के 
सा् साझेदार ी:

िानिाता और अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन आपिे 
मानिरों िो ‘लागू िर सिने वाले साझेिार’ ढँूढिर 
िमज़ोर साझेिाररयाँ िर रहे हैं। ये संबंध ठीि वैसे 

ही हैं जैसे किसी ठेिेिार और ठेिा िेने वाली 
पा्टटी िे बीच होते हैं

संगठन का ढाँचा:
िेर में अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन िे ऑकफ़स 

िी सथापना और रखरखाव, साथ ही, समय िे साथ 
इसिे माधयम से अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन 
िे मूल उदे्शयरों िो िम िरने िी बजाय उनिा 

कवसतार िरने िी रणनीकत

संबंध:
ऐसा ने्टवि्श  और िाम िरने िे तरीिे सथाकपत 

िरना जजनसे गलोबल नॉथ्श िे लोगरों िो खास फ़ायिा 
हो, इसमें वे अनौपचाररि चचा्शए ँभी राममल हैं 

जजनमें संसाधन िे आवं्टन िे फैसले किए जाते हैं

भाषा:
सथानीय िाय्शिता्शओं िी िम क्मता और 

‘लाभारथंयरों िे संिभ्श; ‘िम कविससत’ िेररों िे 
संिभ्श; धोखाधड़ी और िुप्रबंधन िे जोखखम

फ़ंड देना:
प्रसतावरों िे सलए किए जाने वाले िॉल एि 

कनश्चित आिार और संरचना िे पश्चिमी अंतरा्शष्टीय 
गैर-सरिारी संगठनरों या गैर-सरिारी संगठनरों ति 

सीममत रहना; पूरी न िी जा सिने वाली रततें रखना 
ताकि सथानीय संगठन इन प्रसतावरों में कहससा न 
लें; सथानीय संगठनरों िे साथ िाम िरते समय 

जोखखम िी सीमा िो िम िरना 

संगठनात्मक 
रणन ीत तया ँऔर स स्त त 

तय करना: 
अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन ऐसी व्यावसाकयिता 
और कनषपक्ता पर जोर िेते हैं जजनसे सथानीय ज्ञान 

और िाम िरने िे तरीिरों िो हर हाल में नीचा 
दिखाया जा सिे। संगठनातमि रणनीकतयाँ जो 
सथानीय िाय्शिता्शओं िो रसति िेने िे बजाय 
आय में बढ़ोतरी और स्टाफ़फ़ंग/गकतकवमधयरों 

िे कवसतार िो प्राथममिता िेती हैं

श शक्ण और डेरा क ी जाँच-
िड़ताल:

गलोबल साउथ िे संिभभों िे सलए पश्चिमी तरीिे से 
डे्टा िी जाँच-पड़ताल िो वरीयता िेना। इसमें 

कनगरानी और मू्यांिन िे िामरों िे सलए पश्चिमी 
मॉडल पर ज़ोर िेना राममल है।

इस क्ेत्र ्में संरचनात्मक 
नसलवाद कैसे द दखता है

रवैया:
दानदाता और अंतरा्यष्टीय गैर-सरकारी 
संगठनों की ये धारणाए ँतक ह्मेशा से 

उनका का्म भेदभाव रतहत रहा है; स्ानीय 
स्मुदायों ्में क््मता और कौशल की क्मी 
होती है और उनहें बाहरी प्रशशक्ण देना 

ज़रूरी है; फ़ंड संभालने के शलए 
स्ानीय स्मुदायों िर भरोसा नहीं 

तकया जा सकता
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श सफ़ार रशें
दानदाताओं, अंतरा्यष्ट ीय गैर-सरकार ी संगठनों और न ीत त त न्मा्यताओं के 
श लए श सफ़ार रशें 

सवीकार करें तक शससर्म की बुतनयाद ्में नसलवाद ्मौजूद है 

ससस्टम िी बुकनयाि में नसलवाि मौजिू ह,ै यह सवीिार िरने स ेइस के्त्र िे अचछे िामरों िो अनिेखा नहीं किया जा 
सिता, और न ही यह अतंरा्शष्टीय सहायता/सहयोग िो परूी तरह स ेनिारने िा प्रतीि ह।ै इसिे अलावा, हिीित िो 
सवीिार िरने स ेआप गनुाहगार नहीं हो जाते। कफर भी, समसया स ेकनप्टना सभी िी सामूकहि जज़ममेिारी ह।ै िानिाता 
और अतंरा्शष्टीय गरै-सरिारी सगंठन अपनी मानयताओं और िाम िरने िे तरीिरों िा ऑमड्ट िर सिते हैं, इसस ेवे 
यह भी जान पाएगँ ेकि उनिे िाम िरने िे तरीिे स ेसरंचनातमि नसलवाि िैस ेझलि रहा ह ै(तसवीर X िेखें)। यह 
जाँच भी िी जा सिती ह ैकि लबें समय स ेचली आ रही नसलवािी, भेिभावपणू्श या पक्पातपणू्श धारणाओं ने सथानीय 
सगंठनरों और लोगरों िे साथ िानिाता या अतंरा्शष्टीय गरै-सरिारी सगंठन िे ररशते पर िैस ेअसर डाला ह,ै खासिर अगर 
सथानीय िाय्शिता्श हासरय ेपर मौजिू िई समुिायरों स ेसबंंमधत हरों। सहायता ससस्टम में अपनी रसति और लसथकत, सगंठन 
िे कपछल ेिामरों में दिखे पवूा्शग्हरों और िुछ खास लोगरों िो कवरेषामधिार िेने वाल ेससस्टम िो सवीिार िरते हुए सगंठन 
िी वबेसाइ्ट पर और साव्शजकनि सचंार सामग्ी में एि साव्शजकनि बयान िेना सबस ेपहला और अहम ििम होगा। 

दान िाने वालों और स्मुदायों के बीच शशति संतुलन से जुड़ी बातचीत को प्रोतसाहन दें 

िानिाताओं, नीकत कनमा्शताओं और अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों िो ससस्टम में रसति िे असंतुलन िे बारे में 
सथानीय समूहरों और समुिायरों िी चचंताओं िो सुनने िे सलए ज़यािा से ज़यािा समय कबताना चाकहए, ठीि उसी तरह 
जजस तरह वे अपनी सामग्ी, आरथंि और िौरल से जुड़ी ज़रूरतरों िे सलए समय िेते हैं। सत्ा िे बारे में बातचीत िो 
िौन आयोजजत िरेगा और िौन प्रबंमधत िरेगा, इस बारे में अकसर सथानीय समूहरों द्ारा मुद्ा नहीं उठाया जाएगा। 
इससलए, िानिाताओं और अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों िो अपनी रसति और िाम िरने िे तौर-तरीिरों िी 
आलोचना िे सलए खुि ही अवसर उपलबध िराने हरोंगे। इसिी रुरुआत िरने िे सलए िान पाने वालरों िो एि अनाम 
सववेक्ण पूरा िरने िे सलए िहा जा सिता है जजसमें उनसे संगठन, उसिे िम्शचाररयरों और संगठन िा उनिे साथ 
िैसा व्यवहार है, इस बारे में उनिे कवचार जाने जा सिते हैं। इसिे बाि िान पाने वालरों से ज़यािा कवसतार से फ़ीडबैि 
लेिर किसी फ़ैसले पर पहुँचा जा सिता है। यह प्रकक्रया बातचीत िा आधार तैयार िरने िे साथ-साथ ऐसा माहौल 
बना सिती है जजसमें इस तरह िी बातचीत संभव हो सिेगी। 

बदलाव के शलए जगह बनाए ं

ससस्टम में लाए जाने वाले बिलाव संबंमधत समुिायरों िे िाय्शिता्शओं िे नेतृतव में किए जाएगंे, इससलए यह ज़रूरी है 
िानिाता और अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन सथानीय समूहरों, संगठनरों और िान पाने वालरों िे सलए जगह और अवसर 
बनाए,ं ताकि वे साथ ममलिर अनुभव रेयर िरें और उसिे मुताकबि रणनीकतयाँ बना सिें । खासतौर पर, हासरए पर 
मौजूि लोगरों जैसे कि मकहलाओं, युवाओं और दिव्याँगरों िो धयान में रखिर जगह बनाना बहुत ज़रूरी है। इस तरह िी 
रणनीकतयाँ बनाने से किसी संगठन या कनजी व्यसति िी रसति िो चुनौती िेने वाले समूह पैिा हो सिते हैं, लेकिन उनहें 
यह सवीिार िरने िे सलए तैयार रहना चाकहए, हालाँकि ऐसा िरना उनिे सलए असहज हो सिता है। वासतव में, अगर 
रसति िे बारे में िी जा रही बातचीत असहज नहीं है, तो यह हो ही नहीं सिता कि खुली या ईमानिार राय रेयर िी 
जा रही है या बातचीत िे सलए अनुिूल माहौल बनाया गया है। िानिाताओं और अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों िो 
यह भी पता होना चाकहए कि िुछ समूह नई बनाई गई जगह िे सलए आमंकत्रत किए जाने िा इंतज़ार िरने िे बजाय 
जगह में बिलाव िरने िी माँग िरेंगे, और उनहें इन प्रकक्रयाओं से कनयंत्रण छोड़ने िे सलए तैयार रहना होगा। 

भाषा की ्मया्यदा बनाए रखें 

मौजूिा भाषा िा कफर से आिलन िरने िे साथ-साथ नई भाषा और रबिावली िो अपनाने से औपकनवेसरि 
इकतहास से जुड़े ढाँचरों िो नए, समावेरी और रचनातमि दृकटििोणरों से बिलने में मिि ममल सिती है। िानिाताओं 
और अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों िो उन रबिरों िो ह्टा िेना चाकहए जो अब सही नहीं लगते हैं, जैसे कि 
‘लाभाथती’, ‘क्मता कनमा्शण’ और यहां ति कि ‘सहायता’ (इस ररपो्ट्श में इसतेमाल किया गया रबि) भी। सथानीय 
समुिायरों िो रबिावली में बिलाव िरने िी अनुमकत िी जानी चाकहए। साथ ही, जहाँ संभव हो वहाँ संगठन िो उनिा 
सुझाव मानना चाकहए और जहाँ संभव न हो, वहाँ इसिा कफर से मू्यांिन िरना चाकहए। 
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आलोचना सवीकार करने की संसककृ तत को बढ़ावा दें 

एि ऐसी संसिृकत िा कनमा्शण किया जाना चाकहए जो नसलवािी, भेिभावपूण्श और पूवा्शग्ही भाषा और तौर-तरीिरों िा 
खुलिर कवरोध िरे। इसिे सलए ज़रूरी है कि अगर किसी िो नसलवाि और/या भेिभाव िी घ्टनाओं िे बारे में पता 
चलता है, तो अश्वेत, गैर-पश्चिमी िाय्शिता्शओं पर जज़ममेिारी डालने िे बजाय, उनहें इस बारे में खुलिर बातचीत िरनी 
चाकहए। इसिे सलए सभी संगठनरों िो आंतररि आलोचना िे सलए सुरश्क्त जगह बनाने िी ज़रूरत है, खास तौर पर 
श्वेत लोगरों िे वच्शसव वाले संगठनरों में िाम िरने वाले अश्वेत लोगरों िे सलए। इन सुरश्क्त जगहरों में सलंग, उम्र और इस 
तरह िे दूसरे िारिरों िा धयान रखा जाना चाकहए जो किसी िी आलोचना िरने िी इचछा िो प्रभाकवत िर सिते 
हैं। इसिे अलावा, संगठन िे नेताओं िो कगरेबान में झाँिने और ईमानिारी िी संसिृकत िो बढ़ावा िेने िे सलए अपनी 
नािामयाकबयरों िो सवीिार िरना होगा। 

ददल खोलकर फ़ंड दें 

‘दिल खोलिर फ़ंड िें’ फ़ंड आवंद्टत िरने वाले उन लोगरों िे सलए एि कनमंत्रण है जजन ति आसानी से पहुँचा जा 
सिता है और जो सबिा खयाल रखते हैं। साथ ही, अकनश्चितता और संभाकवत कवफलता िे बढ़ते सतररों िो सवीिार 
िरने िी कहममत रखते हैं। जब फ़ंड िेने वाले प्रोग्ाम िी कवफलता िी संभावना िो सवीिार िरते हैं, तो इससे नई 
तरह िी और सुकवधाजनि फ़ंचडंग िरने िे तरीिे सामने आते हैं, जैसे कि फ़ंड िेने वालरों द्ारा नौिरराही से कनप्टना 
या सफलता िे सलए संिभ्श िे कहसाब से उपायरों िो अपनाना। इससे जुड़ी िोसरररों और उिाहरणरों में जोखखम िो िम 
िरने िे सलए फ़ंड, डायरेक्ट फ़ंचडंग, कपयर फ़ंचडंग, भरोसे पर आधाररत परोपिार पररयोजना, सथानीय संगठनरों िे 
सलए अप्रकतबंमधत फ़ंड िे प्रावधान िे सलए लक्य कनधा्शररत िरना, सथानीय संगठनरों िे सलए उमचत आवशयिताओं िो 
पूरा िरना और योगयता िे उन मानिरों में बिलाव िरना राममल है जो पश्चिमी अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों िो 
तरजीह िेते हैं। 

अलग तरीके से भतती करें 

संगठनरों िो कविेररों में लसथत किसी भी पि िे सलए पहले सविेरी िम्शचाररयरों िी भतती िा तरीिा खतम िरना चाकहए। 
इसिे बजाय, यह माना जाना चाकहए कि सभी पिरों िो सथानीय िम्शचाररयरों द्ारा भरा जा सिता है। ‘गलोबल 
नॉथ्श’ िे संगठनरों िे सलए, अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों िो यह पकिा िरना चाकहए कि उनिे पास स्टाफ़ में 
अलग-अलग िम्शचाररयरों िी भतती िे सलए नीकतयां और रणनीकतयाँ हैं। इस तरह िे िाम िे सलए वीमेन ऑफ़ िलर 
एडवांससंग पीस एडं ससकयोरर्टी ड्ब्यूसीएपीएस (WCAPS) ‘संगठनरों िा समनवय’ 12-पॉइं्ट सॉसलडैरर्टी स्ेट्टमें्ट 
जैसे संसाधनरों िा आधार िे रूप में इसतेमाल किया जाना चाकहए।

सवदेशी ज्ान ्में तनवेश करें 

सहायता ससस्टम से उपकनवेरवाि िो खतम िरने िा एि कहससा यह जाँचना है कि वैध डे्टा कया माना जाता है और 
इसे इिट्ा िरने िे सलए किसे िुरल माना जाता है। फ़ंड िेने वालरों और संगठनरों िो पश्चिमी रोधिता्शओं िी यात्रा 
िा खचा्श उठाने िी बजाय सथानीय रोधिता्शओं में कनवेर िरना चाकहए। साथ ही, इस रोध में सथानीय सविेरी मू्यरों 
िे साथ सविेरी तरीिे राममल किए जाने चाकहए। प्रोग्ाम मडज़ाइन िरते समय, अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन िो 
मौजूिा मॉडल, लॉगफे़म और बिलाव िे ससद्धांतरों िी जाँच िरने और सथानीय दृकटििोण पर आधाररत तरीिे अपनाने 
िे सलए सथानीय नेताओं िे साथ िाम िरना चाकहए। िाय्शक्रमरों िा मू्यांिन सथानीय िाय्शिता्शओं द्ारा सथाकपत 
और संसिृकत िो धयान में रखिर बनाए गए ढाँचे िे मुताकबि होना चाकहए। कवरेषज्ञता िे ढाँचे में बिलाव लािर 
इसमें अनय लोगरों, युवा कवरेषज्ञरों, नारीवािी कवरेषज्ञरों, मकहला कवरेषज्ञरों और मानयताओं/धम्श िे कवरेषज्ञरों िे माग्शिर्शन 
िो राममल किया जाना चाकहए, जजससे प्रासंकगि समाधान, तिनीिी कवरेषज्ञता और सथानीय नेतृतव द्ारा सकक्रय 
रूप से फ़ैसला लेने में मिि ममलती है। फ़ंड िेने वाले, अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन और सथानीय समुिायरों िे 
बीच ससफ़्श  मतलब पूरा िरने िे सलए संबंध न हरों, यह पकिा िरने िे सलए िाय्शक्रम और/या अनुसंधान िे पररणाम 
सथानीय समुिाय िे साथ रेयर किए जाने चाकहए, और इनसे संगठन िे बजाय समुिाय िी ज़रूरतें पूरी होनी चाकहए। 
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खासतौर िर अंतरा्यष्ट ीय गैर-सरकार ी संगठन के श लए सुझाव 

श्ेत तनगरानी के तहत फ़ंड जुराने की अब कोई ज़रूरत नहीं है 

अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों िो फ़ंड जु्टाने से जुड़ी/मािवे ट्टंग सामकग्यरों में ऐसी इमेजरी या भाषा िा इसतेमाल 
िरने से बचना चाकहए जजससे एजेंसी िमज़ोर हो या समुिायरों िी गररमा िम हो। इसिे अलावा, उनहें भकवषय में 
सुधार िा मानिंड सथाकपत िरने िे सलए अपने बाहरी और आंतररि संचार िा एि ऑमड्ट िरवाना चाकहए, और 
गलोबल साउथ में िी जा रही िोसरररों िो िसतावेज़रों में बिलने िे सलए वैिल्पि और सहयोगी दृकटििोणरों पर कवचार 
िरना चाकहए। 

संगठनात्मक रणनीततयों के शलए हसतांतरण की ्मानशसकता को अिनाए ं

अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों िो सथानीय संगठनरों िो रसति और संसाधनरों िे हसतांतरण िे सलए सपटि उिाहरण 
पेर िरते हुए, हसतांतरण िी मानससिता अपनाने पर कवचार िरना चाकहए। इस बात पर ख़ास धयान दिया जाना 
चाकहए कि गलोबल नॉथ्श िे सबसे नज़िीि और अंतरा्शष्टीय सहायता ससस्टम से सबसे ज़यािा पररमचत सथानीय संगठनरों 
िो ही फ़ायिा न ममलता रहे। हसतांतरण िी मानससिता संगठनातमि रणनीकतयरों में दिखनी चाकहए जो इस आधार पर 
सफलता िा आिलन िरे कि अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन अपने पारंपररि संगठनातमि तौर-तरीिरों िो कितना 
िम िर रहा है, बजाय इसिे कि कितना फैला रहा है (उिाहरण िे सलए, िाय्शरत िम्शचाररयरों िी संखया, आय िा 
सतर और उन लोगरों और समुिायरों िी संखया जजनिे सलए यह सीधे तौर पर िाम िरता है)। प्रतयक् िाया्शनवयन इस 
तरह िा होना चाकहए कि सभी संसाधनरों पर सथानीय संगठनरों िा हि हो और ससफ़्श  सथानीय संगठनरों िे अनुरोध 
पर असाधारण पररलसथकतयरों िे सलए इनहें आरश्क्त किया जाना चाकहए। िंट्ी ऑकफ़स िो सविेरी नागररि समाज 
संगठनरों िा समथ्शन िरने िे सलए सपटि लक्य ममलने चाकहए, जजसमें फ़ंड िा िम से िम 25% सथानीय संगठनरों िो 
िेना राममल है। साथ ही, अगले 5-10 सालरों िे सलए और ज़यािा महतवािांक्ी लक्य कनधा्शररत किए जाने चाकहए। 

अिने ्मुतातबक बनाने की आड़ ्में ्मनचाहे बदलाव न करें 

अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन िो किसी खास संगठनातमि पि िा बचाव िरने या यथालसथकत बनाए रखने िा 
औमचतय साकबत िरने िे सलए ‘अपने मुताकबि बनाने िी आड़ में मनचाहे बिलाव न िरें’ (यानी कफर से व्याखया 
िरना या नया ढाँचा खड़ा िरना) से बचना चाकहए। इस तरह िे उिाहरणरों में सथानीय सतर पर िाय्शरत िम्शचाररयरों 
िी संखया िे आधार पर अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन िे िंट्ी ऑकफ़स िो ‘सथानीय’ िे रूप में पररभाकषत िरना, 
संगठन िा पंजीिरण ‘राष्टीय’ संगठन िे रूप में िरना और अपने अंतरा्शष्टीय ‘अश्भभाविरों’ िे बजाय राष्टीय सतर 
पर इिट्ा होने वाले फ़ंड िे प्रकतरत िा कहसाब रखना राममल है। अगर किसी अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन िा 
िंट्ी ऑकफ़स है, तो उसे इस पहचान िो अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन िे रूप में सवीिार िरना चाकहए और बाहरी 
संचार िे साधनरों िे ज़ररए यह समझाना चाकहए कि उसे अपनी रसति िे बारे में पता है और वह रसति छोड़ने िी 
जज़ममेिारी से अवगत है। 

स्ानीय संगठनों के सा् साझेदारी का तिर से आकलन करें 

अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठनरों िो अ्पिासलि ‘िाया्शनवयन साझेिाररों ’ िी माँगने िा ररवाज़ खतम िरना चाकहए 
और इसिे बजाय लंबी अवमध िे रणनीकति साझेिारी सथाकपत िरनी चाकहए जो पररयोजना चक्ररों द्ारा तय नहीं िी 
जाती। पीस डायरेक्ट िे साझेिारी िे नौ प्रभावी ससद्धांतरों िो लागू िरना अंतरा्शष्टीय गैर-सरिारी संगठन िो रुरू 
िरने िा सबसे अचछा तरीिा हो सिता है। ये ससद्धांत हैं (1) रसति असंतुलन िो सवीिार िरना और चुनौती िेना; 
(2) जाकतवाि और पक्पात िा सामना िरना; (३) सथानीय नेतृतव िा समथ्शन िरना और उनमें कनवेर िरना; (4) 
आपसी जवाबिेही और सीखने िी िोसरर िरना; (5) िीघ्शिासलि साझेिारी सथाकपत िरना; (6) कबना रुिे फ़ंड 
उपलबध िराना; (7) पररलसथकत िे अनुिूल बनना और अपने सहयोकगयरों में अनुिूलन क्मता और लचीलापन िो 
बढ़ावा िेना; (8) गैर-कवत्ीय संसाधनरों िो किसी भी साझेिारी िा कहससा मानना; और (9) पकिा िरना कि साझेिारी 
में बिलाव ममलजुलिर ही हो सिता है। 
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व्यश तियों के श लए श सफ़ार रशें 

अिनी िहचान बनाए ँ

इस क्ेत्र में व्यापत ‘श्वेत कनगरानी’, जो अभी भी सहायता, कविास और रांकत कनमा्शण िे क्ेत्ररों पर हावी है, िो खतम 
िरने िे सलए हर िाय्शिता्श – सथानीय िाय्शिता्श और अंतरराष्टीय िाय्शिता्श, िोनरों – िो इस उद्ोग में राममल होने 
िी अपनी इचछारसति दिखानी चाकहए। पूछे जाने वाले प्रश्रों में राममल हैं :- आपिी पहचान से आपिो िौन से खास 
फ़ायिे ममलते हैं? किन तरीिरों से आपने इन क्ेत्ररों में ‘श्वेत कनगरानी’ पर लगाम लगाई है? 

तवनम्र बने रहें 

सहायता उद्ोग िा इकतहास इस कवचार पर बनाया गया है कि सभी जवाब पश्चिम िे पास हैं। लंबे समय से चली आ 
रही इस पररपा्टी िो खतम िरने िे सलए अंतरराष्टीय िाय्शिता्शओं िो िाफ़ी कवनम्रता से अपना िाम िरना होगा। 
यह महतवपूण्श है कि वे गलोबल साउथ िे िाय्शिता्शओं िी आलोचना और कवचाररों िो खुले मन से सुनें और उन 
द्टपपश्णयरों िा जवाब िें। पश्चिमी ज्ञान िे कवरेषामधिार िो खतम िरने सलए कविास, मानवीय सहायता और रांकत िे 
क्ेत्र में ज्ञान और संिभ्श पर आधाररत सथानीय दृकटििोणरों िो समझना ज़रूरी है। 

साधनों तक िहँच और शशति को स्ानांतररत करें 

पूरे कवचार-कवमर्श िे िौरान, प्रकतभाकगयरों ने गलोबल नॉथ्श िे एि श्वेत व्यसति िे िई अनुभव रेयर किए जजसे गलोबल 
साउथ अश्वेत व्यसति िे मुिाबले वरीयता और अवसर दिए गए थे। गलोबल नॉथ्श िे िाय्शिता्श इस प्रिार हासरए पर 
पड़े िाय्शिता्शओं िो अवसर िेिर बकहषिृत समुिायरों िो मज़बूत िरने में मिि िर सिते हैं, वरना उनहें अनिेखा 
किया जाएगा। संसथागत रसति और नेतृतव िी लसथकत वाले लोग नसलवाि, भेिभाव और उपकनवेरवाि िो खतम िरने 
िे सलए खुली बातचीत िो बढ़ावा िे सिते हैं। इन क्ेत्ररों से उपकनवेरवाि िो ख़तम िरने िे सलए, गलोबल नॉथ्श िे 
िाय्शिता्श िी यह भूममिा होगी कि वे अपनी रसति िा लाभ उठािर िभी-िभी इस पहल में राममल हरोंगे और िभी-
िभी अपने ििम पीछे खींच लेंगे, जजससे सथानीय िाय्शिता्शओं िे सलए जगह बन जाएगी। 

चचा्य आयोजजत करें 

ससस्टम में संरचनातमि नसलवाि और रसति में बिलाव लाने िी चुनौती िेने िे इचछुि सथानीय िाय्शिता्श और 
िाय्शिता्श ससस्टम में उन लोगरों िे साथ चचा्श से अकसर खुि िो बाहर पाएगँे जो रसति पर कनयंत्रण बनाए रखना चाहते 
हैं, यहाँ ति कि उनहें भद्ी द्टपपश्णयरों िा सामना भी िरना पड़ सिता है। इस समसया िो दूर िरने िे सलए, यह 
ज़रूरी है कि िाय्शिता्श खुि िो व्यवलसथत िरें और राष्टीय और अंतरा्शष्टीय सतर पर अनय समूहरों िे साथ जुड़ें। ऐसे 
ने्टवि्श  और समूह मौजूि हैं जो इस एजेंडा िा समथ्शन िरते हैं, जैसे कि एनईएआर ने्टवि्श , ससकविस और स्टा्ट्श 
ने्टवि्श । साथ ही, िाय्शिता्शओं िे ज़यािातर अनौपचाररि समूह इस मुदे् िो राष्टीय और अंतरा्शष्टीय सतर पर उठाने िे 
सलए तैयार हैं। 




