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Uber diesen Bericht

Im November 2020 hat Peace Direct in Zusammenarbeit mit Adeso, der Alliance for Peacebuilding
und Women of Color Advancing Peace and Security eine dreitdgige Online-Konsultation einberufen,
um das Thema des strukturellen Rassismus und der “Dekolonisierung der Hilfe” zu diskutieren.
Uber 150 Personen aus den Bereichen Entwicklung, humanitére Hilfe und Friedensforderung
nahmen an der dreitdgigen Konsultation teil, und wir sind all jenen zu Dank verpflichtet, die ihre
Erkenntnisse, Geschichten und Analysen mit uns teilten.



Einfuhrung

In dem MaRe, in dem Diskussionen tiber ungleiche Machtdynamiken im internationalen Hilfssystem
in den Mainstream eingedrungen sind, haben sich lokale Aktivisten zunehmend dariiber geduRert,
wie Macht und Ressourcen im System weiterhin von und zwischen bestimmten Organisationen und
Beziehungen, die grofitenteils im Globalen Norden angesiedelt sind, dominiert werden.

Trotz der Zusagen, die Ungerechtigkeiten im System zu beseitigen, die vor allem auf dem Weltgipfel
flir humanitare Hilfe in Istanbul 2016 angekiindigt wurden, sind in vielen Schliisselbereichen nur
geringe Fortschritte erzielt worden. Dazu gehort die Finanzierung lokaler Organisationen und die Art
und Weise, wie Entscheidungen, Macht und Kontrolle immer noch von einer relativ kleinen Anzahl von
Gebern und INGOs gehalten werden.

Nach den Black-Lives-Matter-Protesten, die 2013 in den USA begannen und im Sommer 2020
weltweite Aufmerksamkeit erlangten, mussten sich die im Hilfssektor Tatigen mit der Realitét
auseinandersetzen, dass ihre eigene Arbeit von strukturellem Rassismus durchdrungen ist - etwas,
das bis vor kurzem kaum diskutiert oder anerkannt wurde.

Die Dekolonisierung von Entwicklung, humanitarer Hilfe und Friedenskonsolidierung - die Bewegung,
die rassistische und diskriminierende Strukturen und Normen, die im Hilfssystem versteckt sind,
anspricht und abbaut - entwickelt sich zu einer dringenden, lebenswichtigen und langst Gberfalligen
Diskussion, die den bestehenden Forderungen nach einer Transformation des Systems mehr Gewicht
verleiht. Wenn PolitikerInnen, GeberInnen, PraktikerInnen, AkademikerInnen und AktivistInnen
nicht beginnen, sich mit strukturellem Rassismus auseinanderzusetzen und mit der Frage, was es
bedeutet, Hilfe zu dekolonisieren, wird das System vielleicht nie in der Lage sein, sich so zu verandern,
dass Macht und Ressourcen wirklich zu den lokalen Akteuren verlagert werden.






Wesentliche Ergebnisse

Wesentliche Ergebnisse

7 Viele aktuelle Praktiken und Einstellungen im Hilfesystem spiegeln die Kolonialzeit wider
und leiten sich von ihr ab, was die meisten Organisationen und Geber im Globalen Norden
nochimmer nur ungern anerkennen. Bestimmte moderne Praktiken und Normen verstarken
koloniale Dynamiken und Uberzeugungen, wie z.B. die Ideologie des “weilen Retters”, die
in der von INGOs verwendeten Spenden- und Kommunikationssymbolik sichtbar wird, bis
hin zu den Organisationsstrukturen von INGOs im Globalen Stiden und der Haltung einiger
weiler internationaler Entwicklungshelfer, die im Globalen Siiden arbeiten.

7 Hilfsflisse zwischen ehemaligen Kolonialmachten und ehemals kolonisierten Regionen
spiegeln haufig ihre vergangenen kolonialen Beziehungen wider, mit einer Konzentration der
Entscheidungsgewalt im Globalen Norden.

7 Struktureller Rassismus ist so tief in der Alltagskultur und der Arbeitspraxis der Beschéftigten
des Sektors verankert, dass er sich auf die Art und Weise ausgewirkt hat, wie lokale Mitarbeiter
ihre eigenen Gemeinschaften betrachten und wie sie mit INGOs zusammenarbeiten.

7 Einige der im Hilfesystem verwendeten Ausdriicke verstarken diskriminierende und
rassistische Wahrnehmungen von nicht-weilen Bevdlkerungsgruppen. Der Begriff
“Kapazitatsaufbau” wurde als ein Beispiel genannt, das suggeriert, dass es lokalen
Gemeinschaften und Organisationen an Fahigkeiten mangelt, wahrend andere Begriffe wie
“Experte vor Ort” das Bild des Globalen Slidens als “unzivilisiert” aufrechterhalten.

7 Viele Mitarbeiter des Entwicklungshilfesektors im Globalen Norden nehmen sich selbst
und den gesamten Sektor als neutral wahr, was nicht nur eine Fiktion ist, sondern auch
die Mentalitat der “weilten Retter” und des “weillen Blicks” verstarkt, die ihre Wurzeln im
Kolonialismus hat.

71 Von strukturellem Rassismus profitieren Organisationen im Globalen Norden und auch
diejenigen aus dem Globalen Stiden, die wissen, wie man das System “spielt”. Das am
weitesten verbreitete Beispiel, das in der Konsultation genannt wurde, waren flir Programme
und Forschung, die einer relativ kleinen Anzahl von Gblichen Verdédchtigen® zugute kommen,
d. h. INGOs mit bereits bestehenden Beziehungen zu Geldgebern.

7 Eine der offensichtlichsten Manifestationen von strukturellem Rassismus im Sektor ist das
parallele System flr die Beschaftigung von Mitarbeitern im Globalen Stiden, nicht nurin Bezug
auf die Gehalter und Leistungen, die den Mitarbeitern aus dem Globalen Stiden im Vergleich zu
den Kollegen aus dem Globalen Norden angeboten werden, sondern auch in Bezug darauf, wie
Fahigkeiten und Erfahrungen von Praktikern aus dem Globalen Siiden abgewertet werden.

7 Programm- und Forschungsdesign sind in westlichen Werten und Wissenssystemen
verwurzelt, was bedeutet, dass viele Programme unbeabsichtigt einen auf dem Westen
basierenden Standard schaffen, den die Gemeinschaften im Globalen Siiden erfiillen miissen.
Lokales Wissen wird standardmaRig abgewertet.

7 Die Herausforderungen, mit denen sich einzelne Praktiker von Farbe konfrontiert sehen,
werden verstarkt, wenn sie anderen marginalisierten Gruppen angehdéren, einschliefllich
Frauen, der LGBTQ*-Gemeinschaft, der behinderten Gemeinschaft, der nicht-anglophonen
Gemeinschaft usw. . Versuche, die global-lokale Kluft zu Gberbriicken, konzentrieren sich
oft auf eine bestimmte Identitdtsgruppe und versdumen es so, einen intersektionalen
Ansatz einzubeziehen.



Wie sich struktureller Rassismus in der Branche zeigt

Wie sich struktureller
Rassismus in der Branche zeigt

Fundraising

INGO-Fundraising/Kommunikation,
die Menschen im Globalen Siiden
als hilflos und handlungsunféhig

darstellen, um Sympathie und

Finanzierung zu generieren

Rekrutierung

Implizite Voreingenommenheit verstarken
bei der Rekrutierung von westlich

ausgebildeten, weilen Mitarbeitern in

Flihrungspositionen gegeniiber lokal

ausgebildeten Mitarbeitern

Organisatorische
Strategien und
Positionierung

INGO Betonung von Professionalisierung
und Unparteilichkeit, die implizit
lokales Wissen und Arbeitsweisen

abwertet. Organisationsstrategien, die
Einkommenssteigerungen und die
Ausweitung von Personal/Aktivitaten
gegenliber der Verlagerung von
Macht an lokale Akteure
priorisieren

Attitiden

Wissensgenerierung
und -analyse

Implizite Praferenz fiir westlich geleitete
Analyse von Kontexten im Globalen
tiden. Dazu gehort auch die
Dominanz westlicher Modelle
von Monitoring und
Evaluation.

Finanzierung

Aufforderungen zur Einreichung von
Vorschlagen, die auf westliche INGOs
oder NGOs einer bestimmten Gréfe und
Struktur beschrankt sind; Due-Diligence-
Anforderungen, die lokale Organisationen
ausschlieBen; niedrigere Risikoschwelle
beim Umgang mit lokalen
Organisationen

Vorstellung vom weillen Retter oder
der “professionellen” INGO zu

Annahmen der Geber und INGOs liber
die inharente Neutralitat ihrer Arbeit;
dass es den lokalen Gemeinschaften an
Kapazitaten und Féhigkeiten mangelt und
sie externes Training bendtigen; dass
man den lokalen Gemeinschaften die
Verwaltung von Geldern nicht zutraut

Partnerschaften mit
lokalen Akteuren

Geber und INGOs, die
“Durchfiihrungspartner” suchen und
entmiindigende Partnerschaften aufbauen,
die sich auf eine Auftragnehmer-
Auftragnehmer-Beziehung konzentrieren

und die

Organisatorische
Strukturen.

Einrichtung und Aufrechterhaltung von INGO-
Landerburos, die den INGO-FuRabdruck
erweitern und verankern, anstatt ihnim

Laufe der Zeit zu reduzieren

Beziehungen

Einrichten von Netzwerken und
Arbeitsweisen, die Beziehungen zu Menschen
aus dem Globalen Norden bevorzugen,
einschlieRlich informeller Diskussionen,
in denen Entscheidungen uber die
Ressourcenverteilung getroffen werden

Sprache

Verweise auf geringe Kapazitdten
der lokalen Akteure und
“Beglinstigten”; der “am wenigsten
entwickelten” Lander; Risiken von
Betrug und Missmanagement







Empfehlungen

Empfehlungen

Empfehlungen fiir Geber, INGOs und politische
Entscheidungstrager

Anerkennen, dass struktureller Rassismus existiert

Das Eingestandnis, dass struktureller Rassismus existiert, [0scht weder das Gute aus, das der
Sektor leistet, noch bedeutet es eine vollstandige Ablehnung internationaler Hilfe/Kooperation.
AulRerdem impliziert das Anerkennen keine personliche Schuld. Dennoch gibt es eine kollektive
Verantwortung, das Problem anzugehen. Geber und INGOs kdnnen helfen, indem sie ihre
Annahmen und Praktiken (iberpriifen und dabei einschatzen, wie sich struktureller Rassismus
inihrer Arbeit zeigen kdnnte (siehe Diagramm X). Dazu kdnnte es gehdren, zu untersuchen,

wie tief verwurzelte rassistische, diskriminierende oder voreingenommene Annahmen die
Beziehung des Gebers oder der INGO zu lokalen Organisationen und Menschen beeinflusst
haben, insbesondere wenn lokale Akteure mehrere sich iiberschneidende marginalisierte
Identitaten haben. Ein wichtiger erster Schritt ware eine 6ffentliche Erklarung auf der Website
der Organisation und in ihren Kommunikationsmaterialien, in der sie sich zu ihrer Macht und
Position innerhalb des Hilfssystems, zu den Vorurteilen, die den Handlungen der Organisation in
der Vergangenheit zugrunde lagen, und zu den systemischen Machtdynamiken, die bestimmte
Menschen gegeniiber anderen privilegieren, bekennt.

Forderung von Gesprachen mit Zuschussempfangern und Gemeinden iiber Macht

Geber, politische Entscheidungstrager und INGOs mussen sich genauso viel Zeit nehmen, um

den Sorgen lokaler Gruppen und Gemeinschaften tiber die Machtungleichgewichte im System
zuzuhoren wie ihren materiellen, wirtschaftlichen und fachlichen Bediirfnissen. Gesprache

liber Macht, wer sie innehat und wie sie ausgelibt wird, werden von lokalen Gruppen nicht oft
angesprochen. Daher missen Geber und INGOs Méglichkeiten zur Kritik ihrer Macht und Praktiken
zulassen. Dies kénnte damit beginnen, dass man die Gefdrderten bittet, eine anonyme Umfrage
auszufiillen, die ihre Wahrnehmungen der Organisation, ihrer Mitarbeiter und ihrer bisherigen
Interaktionen mit ihnen erfragt. Darauf kann dann aufgebaut werden, indem detaillierteres
Feedback von den Zuschussempfdngern eingeholt wird. Ein solcher Prozess konnte sowohl die
Grundlage fiir ein Gesprach bilden als auch die Voraussetzungen dafiir schaffen.

Raum fiir Verdnderung schaffen

Die notwendigen Veranderungen im System werden von Akteuren des gesamten Spektrums
vorangetrieben, daher ist es wichtig, dass Geber und INGOs Raume und Moglichkeiten flr
lokale Gruppen, Organisationen und Geforderte schaffen, um Erfahrungen auszutauschen und
gemeinsam Strategien zu entwickeln. Es ist besonders wichtig, Raume zu schaffen, in denen
Menschen mit eher marginalisierten Identitdten, wie Frauen, Jugendliche und Menschen

mit Behinderung, im Mittelpunkt stehen. Wahrend eine solche Strategie dazu fiihren kann,
dass Gruppen die Macht einer Organisation oder eines Einzelnen in Frage stellen, missen

sie bereit sein, dies zu akzeptieren, auch wenn es unbequem ist. Wenn ein Gesprach tber
Macht nicht unangenehm ist, ist es in der Tat unwahrscheinlich, dass offene oder ehrliche
Meinungen ausgetauscht werden, oder dass das notwendige forderliche Umfeld geschaffen
wurde. Geber und INGOs sollten sich auch dartiber im Klaren sein, dass einige Gruppen den
Raum flr Verdanderungen fiir sich beanspruchen werden, anstatt darauf zu warten, in einen neu
geschaffenen Raum eingeladen zu werden, und sie missen offen sein, die Kontrolle tiber diese
Prozesse abzugeben.



Empfehlungen

Achten Sie auf Ihre Sprache

Eine Neubewertung der bestehenden Sprache sowie die Einflihrung neuer Sprache und
Terminologien kdnnen dabei helfen, von Rahmenwerken, die in der kolonialen Geschichte
verwurzelt sind, zu neuen, inklusiven und kreativen Ansatzen tiberzugehen. Geber und

INGOs sollten Begriffe auslaufen lassen, die nicht mehr angemessen sind, wie “Beglinstigte”,
“Kapazitatsaufbau” und sogar “Hilfe” (ein Begriff, der in diesem Bericht verwendet wird). Lokale
Gemeinschaften sollten die Mdglichkeit haben, die Anderung der Terminologie zu leiten, wobei
Organisationen sich ihnen unterordnen sollten, wo dies moglich ist, und neu bewerten sollten,
wo dies nicht moglich ist.

Fordern Sie eine Kultur der Offenheit fiir Kritik

Es muss eine Kultur geschaffen werden, die sich aktiv gegen rassistische, diskriminierende und
vorurteilsbehaftete Sprache und Praktiken wendet. . Dies erfordert, dass jeder seine Stimme
erhebt, wenn er Zeuge von Vorfallen von Rassismus und/oder Diskriminierung wird, anstatt die
Verantwortung auf nicht-weile, nicht-westliche Akteure zu schieben. Dies erfordert, dass alle
Organisationen sichere Raume fiir interne Kritik einrichten, insbesondere fiir People of Color
innerhalb von Weil3-dominierten Organisationen. Diese sicheren Rdume missen das Geschlecht,
das Alter und alle anderen Faktoren berlicksichtigen, die sich auf die Bereitschaft zur Kritik
auswirken konnten. Daruiber hinaus sollten Organisationsleiter ihre eigenen Versaumnisse
anerkennen, um eine Kultur der Selbstreflexion und Ehrlichkeit zu fordern.

Mutig finanzieren

Mutig finanzieren” ist eine Aufforderung an die Geldgeber, Finanzierungswege zu schaffen, die
leichter zuganglich und inklusiv sind, sowie ein h6heres Malk an Unsicherheit und méglichem
Scheitern zu akzeptieren. Wenn Forderer die Moglichkeit des Scheiterns von Programmen
akzeptieren, 6ffnet dies die Tir flirinnovative und flexible Forderansatze, wie z.B. Férderer, die
die Hauptlast der blrokratischen Arbeit ibernehmen oder kontextspezifische Erfolgsmessungen
vornehmen. Zu den Bemiihungen und Beispielen in diesem Bereich zdhlen Organisationen,

die Mittel blindeln, um Risiken zu mindern, Direktfinanzierung, PEER-Finanzierung, das Trust-
Based Philanthropy Project, die Festlegung von Zielen fiir die Bereitstellung uneingeschrankter
Mittel fiir lokale Organisationen, die Anpassung der Sorgfaltspflichtanforderungen fiir lokale
Organisationen und die Anderung von Forderkriterien, die westliche INGOs bevorzugen.

Anders rekrutieren

Organisationen miissen die Praxis beenden, flir jede Position, die im Ausland angesiedelt ist,
zuerst Mitarbeiter aus dem Ausland zu suchen. Stattdessen sollte davon ausgegangen werden,
dass alle Positionen mit lokalem Personal besetzt werden kdnnen. Fiir die im “Globalen Norden”
ansassigen Organisationen sollten INGOs sicherstellen, dass sie iber Richtlinien und Strategien
verfligen, um einen vielfaltigeren Pool an Mitarbeitern zu rekrutieren. Ressourcen wie die
12-Punkte-Solidaritatserklarung “Orgs in Solidarity” von WCAPS sollten als Grundlage fiir eine
solche Arbeit verwendet werden.



Empfehlungen

Investieren Sie in einheimisches Wissen .

Ein Teil der Dekolonisierung des Hilfssystems besteht darin, zu untersuchen, was als legitime
Daten gilt und wer als kompetent genug angesehen wird, sie zu sammeln. Geldgeber und
Organisationen sollten in lokale Forscher investieren, anstatt Reisen westlicher Forscher zu
finanzieren, wobei die Forschung in lokalen, indigenen Werten verwurzelt sein und indigene
Methoden einbeziehen sollte. Bei der Gestaltung eines Programms sollten INGOs mit lokalen
Fihrungskraften zusammenarbeiten, um bestehende Modelle, Logframes und Theorien

des Wandels zu priifen und neue zu ibernehmen, die in lokalen Ansatzen verwurzelt sind.
Programme miissen durch kulturspezifische Rahmenwerke evaluiert werden, die von lokalen
Praktikern erstellt werden. Fachwissen sollte so umgestaltet werden, dass die Beratung durch
u.a. Jugendexperten, feministische Experten, Frauenexperten und Glaubens-/Religionsexperten
einbezogen wird, wodurch kontextbezogene Losungen, technisches Fachwissen und eine
aktive, lokal geflihrte Entscheidungsfindung ermdglicht werden. . Um sicherzustellen, dass die
Beziehung zwischen Geldgebern, INGOs und lokalen Gemeinschaften nicht extraktiv ist, missen
die Ergebnisse des Programms und/oder der Forschung mit der lokalen Gemeinschaft geteilt
werden und sollten ihren Bedirfnissen mehr dienen als denen der Organisation.

Empfehlungen speziell fiir INGOs
Kein White-Gaze-Fundraising mehr

INGOs sollten die Praxis beenden, in ihren Fundraising-/Marketingmaterialien Bilder und
Sprache zu verwenden, die die Handlungsfahigkeit und Wiirde von Gemeinschaften herabsetzen.
Dariiber hinaus sollten sie eine Priifung ihrer externen und internen Kommunikation
durchfiihren, um einen MaRstab flr kiinftige Verbesserungen zu schaffen, und alternative und
gemeinschaftliche Ansatze zur Dokumentation der Bemiihungen im Globalen Siiden in Betracht
ziehen.

Ubernehmen Sie eine Ubergangsmentalitit fiir organisatorische Strategien

INGOs sollten in Erwdgung ziehen, eine Ubergangshaltung einzunehmen und klare Meilensteine
fir die Ubertragung von Macht und Ressourcen an lokale Organisationen festzulegen. Es

sollte besonders darauf geachtet werden, dass die lokalen Organisationen, die dem Globalen
Norden am nachsten stehen und mit dem internationalen Hilfssystem am besten vertraut sind,
nicht privilegiert werden. Ein solches Ubergangsdenken sollte in klaren organisatorischen
Strategien verankert sein, die den Erfolg daran messen, inwieweit eine INGO ihren traditionellen
organisatorischen Fuabdruck (z.B. die Anzahl der Mitarbeiter, die sie beschéftigt, die Hohe

des Einkommens, das sie erzielt, und die Anzahl der Menschen und Gemeinschaften, denen

sie direkt dient) reduziert, anstatt ihn zu erweitern. Die direkte Umsetzung sollte schrittweise
zugunsten einer Verlagerung von Ressourcen auf lokale Organisationen abgeschafft und nur fir
Ausnahmesituationen auf Antrag lokaler Organisationen vorbehalten werden. Die Landerbiiros
sollten klare Ziele fiir die Unterstlitzung indigener zivilgesellschaftlicher Organisationen haben,
einschlieRlich der Weiterleitung von mindestens 25 % der Mittel an lokale Organisationen, wobei
flir die nachsten 5-10 Jahre weitaus ehrgeizigere Ziele gesetzt werden sollten.



Empfehlungen

Vermeiden Sie einen Lokalisierungsdrall

INGOs sollten es vermeiden, Lokalisierung zu “spinnen” (d.h. umzudeuten oder neu zu
formulieren), um eine bestimmte organisatorische Position zu verteidigen oder den Status

quo zu rechtfertigen. Beispiele flir diese Praxis sind die Definition eines INGO-Landerbiiros als
“lokal”, basierend auf der Anzahl der vor Ort beschaftigten Mitarbeiter, der Registrierung der
Organisation als “nationale” Organisation und dem Prozentsatz der Mittel, die sie im Inland und
nicht von ihrer internationalen “Muttergesellschaft” aufbringt. Wenn eine INGO ein Landerbiiro
hat, sollte sie diese Identitat als INGO akzeptieren und durch externe Kommunikation erklaren,
dass sie sich der Macht, die sie hat, und der Verantwortung, die sie tragt, um Macht abzugeben,
bewusst ist.

Neubewertung von Partnerschaften mit lokalen Organisationen

INGOs sollten die Praxis beenden, kurzfristige “Implementierungspartner” zu suchen und
stattdessen langfristige strategische Partnerschaften aufbauen, die nicht durch Projektzyklen
bestimmt sind. Die neun Partnerschaftsprinzipien von Peace Direct fiir effektive Partnerschaften
konnten ein guter Ausgangspunkt fiir INGOs sein. . Diese sind: (1) Machtungleichgewichte
anerkennen und in Frage stellen; (2) Rassismus und Vorurteilen entgegentreten; (3)

Lokale Flihrungspersonlichkeiten unterstlitzen und in sie investieren; (4) Gegenseitige
Rechenschaftspflicht und Lernen anstreben; (5) Langfristige Partnerschaften aufbauen; (5)
Unbeschrankte Mittel zur Verfligung stellen; (6) Anpassungsfahig sein und Anpassungsfahigkeit
und Widerstandsfahigkeit bei Ihren Partnern fordern; (7) Nicht-finanzielle Ressourcen als Teil
jeder Partnerschaft in Betracht ziehen; und (9) Sicherstellen, dass Partnerschaftslibergéange ein
gemeinsames Unterfangen sind.

Empfehlungen fiir Einzelpersonen
Denken Sie iiber Ihre Identitat nach

Um den allgegenwartigen “weilRen Blick” abzubauen, der immer noch die Sektoren Hilfe,
Entwicklung und Friedenskonsolidierung dominiert, muss jeder Praktiker — sowohl derjenige,
der vor Ort ansassig ist, als auch derjenige, der international arbeitet - Gber seine Motivation
nachdenken, in dieser Branche tatig zu sein. Zu den zu stellenden Fragen gehdren: Welche
Privilegien gewahren Ihnen Ihre Identitaten? Auf welche Weise haben Sie den “weilRen Blick”
der Sektoren verstarkt?

Bleiben Sie bescheiden

Die Geschichte der Hilfsindustrie ist auf der Idee aufgebaut, dass der Westen die Antwort
bereithalt. Die Demontage der etablierten Hierarchie erfordert, dass internationale Praktiker ihre
Arbeit mit groRerer Demut angehen. Es ist wichtig, dass sie offen bleiben fiir Kritik und Feedback
von Akteuren aus dem Globalen Siiden und dass sie diese Kommentare reflektieren. Teil der
Entprivilegierung westlichen Wissens ist es, offen zu bleiben fiir lokale Wissensanséatze und
kontextspezifische Verstédndnisse von Entwicklung, humanitérer Hilfe und Friedensférderung.



Empfehlungen

Zugriff und Leistung verschieben

Wahrend der gesamten Konsultation teilten die Teilnehmer zahlreiche Erfahrungen mit,

dass eine Weile Person aus dem Globalen Norden gegenliber einer Person of Color aus dem
Globalen Siiden bevorzugten Zugang und Chancen erhalt. Die Praktiker des Globalen Nordens
kdnnen so dazu beitragen, die Macht in Richtung ausgegrenzter Gemeinschaften zu verlagern,
indem sie die Moglichkeiten auf marginalisierte Praktiker umlenken, die sonst ibersehen
werden wiirden. Diejenigen, die institutionelle Macht und Flihrungspositionen innehaben,
kdnnten Offenheit bei Gesprachen liber Rassismus, Diskriminierung und Dekolonisierung
fordern. Die Rolle, die Praktiker aus dem Globalen Norden bei der Dekolonisierung dieser
Felder spielen, wird manchmal darin bestehen, ihre Macht zu nutzen, um die Inklusion
voranzutreiben, und manchmal darin, zurlickzutreten und Raum fiir lokale Praktiker zu
schaffen, die den Raum besetzen.

Organisieren

Lokale Aktivisten und Praktiker, die den strukturellen Rassismus herausfordern und die Macht
im System verandern wollen, werden sich oft von Diskussionen mit denjenigen im System,
die die Macht behalten wollen, ausgeschlossen oder sogar von ihnen verunglimpft finden. Um
dies anzugehen, ist es wichtig, dass sich Aktivisten organisieren und mit anderen Gruppen
sowohl national als auch international vernetzen. Es gibt Netzwerke und Gruppierungen,

die diese Agenda unterstiitzen, wie das NEAR-Netzwerk, CIVICUS und das START-Netzwerk,
sowie informellere Gruppen von Aktivisten, die bereit sind, dieses Thema auf nationaler und
internationaler Ebene anzusprechen.



eace
girec’r @ ﬁff,',e”

Development
Solutions

WC A P S WOMEN OF COLOR ADVANCING PEACE,
\ SECURITY. AND CONFLICT TRANSFORMATION




