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دم�ة م�ق
علًاا ه ال�بع�ض �ف �ُط�بّّ�ق ه�ج يُ هو ن� ، �ف �آ�ن الأأوا�ن لاع�تماد ال�تموي�ل المرِِ�ن

لمح�ة عام�ة

�ة م�تعدد�ة  ح المرِِ�ن �ت�ة �أ�ن المِِ�ن �ي�يما�ت الم�ث�ب �يّبّ�ن ال�ت�ق � ” تُ�ُ
�تصر على  �ة لا �ت�ق ا�ئم�ة على ال�ث�ق وا�ت وال�ق الس�ن

عّّفال�ة  راكا�ت � اء �ش �ن �نس�ب ل�ب ل الأأ ها المدخ� كو�ن
ك�يًًا  �يارًًا ذ� ا خ� ً ي�ضً � ها، �بل �تم�ثّّل �أ �يد�ي�ن م�ن مع المس�ت�ف

ي�ة  و� �تصا�ف و�ت�ق �يز� الا�ن �ثر و�تعز� ياد�ة الأأ � �ة لز� ها�ت المانحح لل�ج
�يد�ة على المدى ال�بع�يد“. 5 ما�ت المس�ت�ف �ظ الم�ن

ي�ة العام 2024، على ع�ت�ب�ة  ها� �ي �ن رش�وع ال�بح�ث�ي �ف ا الم �بد�أ هذ�
�ة للمساعدا�ت  �ير مس�بو�ق ا�ت غ� �يض� �ف خ�تخ هد�ت  يد�ة ش� د� �ب�ة �ج ح�ق

د �أكد�ت  . و�ق �ي�ة الرسم�ي�ة ما�ئ �ن يعر�ف �بالمساعدا�ت الإإ �ي�ة �أو ما � ار�ج اخلخ
يا�ت الم�تحد�ة  ا�ت الصادر�ة ع�ن الولا� �يض� �ف ه ال�خ�ت سرع�ة ودّّح�ة هذ�
�ي�ة  ا�ئ �ة ال�ث�ن ها�ت الماحنح �يرهما الك�ث�ير م�ن اجلج ، وغ� والمملك�ة الم�تحد�ة

رخى �أ�ن مصادر ال�تمو�يل  ، 2مر�ة �أ� مال العالم�ي م�ن دول الش�
ك�ي�ك  �ي �ت�ف يمك�ن �أ�ن �تساعد �ف ه�ة م�ن الأأعلى لا � ي�ة المو�ج الأأحاد�

اء  �ن 1 �ب �ي ، ولا �ف طاع ال�تعاو�ن الدول�ي ل �ق ي�ة دا�خ ال�بُُ�نى الاس�تعمار�
. يد وم�نص�ف د� ام �ج �نظ�

رفاد  �ذ�ي �ي�ت�يح للأأ� ود، وهو ال�تمو�يل المرِِ�ن ال �إلا �أ�ن ال�بد�يل مو�ج
ا  يا�تهم. ولهذ� د� ه�ة تحح ا�تهم وموا�ج ا�ب�ة حلا�ت�يا�ج �تمعا�ت الاس�ج�ت والمج�

�ت  �ي الو�ق �ف ي�ة ال�تمو�يل”. �ف رق�ير “رح� ا ال�ت� ا �تسم�ي�ة هذ� �رت�ن الس�ب�ب ا�خ
/ �ي�ة ل�ب �ي عالم الأأغ� �ي �ف �تمع المد�ن ما�ت المج� رق م�نظ� �ت� ، �ت�ف الحال�ي

�ذ�ي  م ل�تصم�يم العمل ال ي�ة الز�لا �نو�ب العالم�ي �إلى هامش� الحر� اجلج
�بل �أك�ثر م�ن  ه. و�ق �يذ� �ف �تمعا�تها و�تطو�يره و�ت�ن �يًًا لمج� رضور �رتاه �

و�بل  �ة �ن ز�ئ ا� ز�ئ على �ج �تصا�دي الحا� رش� الا�ق  رش��ي�ن عامًًا، �ن مس�ة وع �خ
 Development( ” ي�ة م�ي�ة كحر� وا�ن “ال�ت�ن �أمار�ت�يا سِِ�ن ك�تا�به �بع�ن

ا  ً ا�ت رسو�خً ي�ف �يه �أحد �أك�ثر ال�تعر� دّّقم �ف �ذ�ي � as Freedom(، ال
�ي  ي�ة �ف م�ي�ة ه�ي الحر� : ”ال�ت�ن ا�الًائ ”، وك�ت�ب �ق م�ي�ة هوم “ال�ت�ن و�أهم�ي�ة لم�ف

م�ي�ة  “. لم �يرََ سِِ�ن ال�ت�ن �يم�ة �يها �ق د �ف ج سا�ن الح�يا�ة ال�ت�ي يج� �ن يع�يش� الإإ �أ�ن �
�ي�ة  ا�ت الط�ب ه�يز� دم، كالطعام �أو ال�ج�ت �ياء ال�ت�ي �تُُ�ق ها الأأش� على �أ�ن

ارك�ة  �ت�يار والمش� ي�ة الا�خ ها رح� ، �بل ر�أى �أ�ن �ي�ة ال�تح�ت�ي�ة �ن �أو الك�ت�ب �أو ال�ب
رقارا�ت  �ي ال� عال �ف ي�ة دور �ف اص و�ت�أد� سا�ن لمساره اخلخ �ن ورسم الإإ

. كما اع�ت�بر  �يارا�ت �تصار ام�تلا�ك الخخ ها �باخ� �ن �ثر عل�يه. �أ�ي �أ ال�ت�ي �ؤ�ت
ما�ت  رح�تُحم م�نظ� . �إ�ذ  يا�ت �يا�ب �تل�ك الحر� �ي غ� سد �ف رق �ي�ج�ت � سِِ�ن �أ�ن ال�ف

در�ة  �نو�ب العالم�ي م�ن ال�ق /اجلج �ي�ة ل�ب �ي عالم الأأغ� �ي �ف �تمع المد�ن المج�
�ي  �بغ� دم لها. ولك�ن �ي�ن �يع�ة ال�تمو�يل الم�ق �ت�يار �بس�ب�ب ط�ب على الا�خ

�ي  �تمع المد�ن ح المج� يم�ن يكو�ن وس�يل�ة لل�تحرر، و�أ�ن � �بال�تمو�يل �أ�ن �
اكل ال�ت�ي  هج �بها المش� �ة ال�ت�ي �يوا� ي�ق �ت�يار الطر� در�ة على ا�خ ي�ة وال�ق الحر�
هق  �ي� د �تط�ب ، ع�ن س�ب�ة �إل�يه. �ي�ت�يح ال�تمو�يل المرِِ�ن ي�ة �بال�ن ا�ت �أولو� يع�ت�برها �ذ �

 . ي�ة كل، �تل�ك الحر� ل ش� ض�ف �أ� �ب

م ال�تمو�يل الحال�ي  امل�ة �صرتد ج�ح ا�ت ش� �يا�ن اعد�ة �ب رف �أ�ي �ق لا �ت�تو�
ا�ث  �أبحح يمك�ن  اس�ت�بدالها �إلى حد ما �ب . ولك�ن � �ة دم �بمرو�ن �يُُ�ق �ذ�ي  ال
�تصا�دي  م�ة ال�تعاو�ن الا�ق �ي�ة لم�نظ� ما�ئ �ن �ة المساعدا�ت الإإ �ن رج�تها جلج �أ�
هر�ت �أ�ن حوالى %16 م�ن  د �أظ� �ي العام 2024، و�ق م�ي�ة �ف وال�ت�ن

م�ي�ة كا�ن�ت  ه�ة لل�ت�ن ( المو�ج �ير الحكوم�ي�ة ي�ة )غ� �ير� م�يع ال�ت�برعا�ت اخلخ �ج
رش�وع محدد. كما  صص�ة لدعم م �ير مخ� دام وغ� �يد�ة الاس�خ�ت �ير م�ق غ�
�ير  ما�ت غ� ًا �إلى الم�نظ� ال�بً ح غ� �يُُم�ن �ي الدراس�ة �أ�ن ال�تمو�يل المرِِ�ن  �يّّ�ن �ف �ت�ب

ما�ت  �ي ح�ي�ن �أ�ن الم�نظ� ، �ف مال العالم�ي �ي دول الش� الحكوم�ي�ة �ف
ل  �نو�ب �آس�يا ه�ي الأأ�ق رش��ق و�ج �يا و ي�ق رف� �ي �إ� ا�ئم�ة �ف �ير الحكوم�ي�ة ال�ق غ�

ه.3 اد�ة م�ن اس�ت�ف

ح�ن  �ن ”، �ف رفاغ� �ج ال�تمو�يل المرِِ�ن م�ن “� ما�ذ ا حول �ن �ث�ن لا �ي�نطل�ق بحح
ل �بد�يل  ض�ف كل �أ� رور�ة �أساس�ي�ة و�يش� رى �أ�ن ال�تمو�يل المرِِ�ن �ض �ن

امد�ة المعمول �بها حال�يًًا، وهو مهم  كال ال�تمو�يل الجج لأأ�ش
د  . ل�ق و�ب �ن مال �إلى الجج ل�تحو�يل السلط�ة والموارد م�ن الش�
ار�ت  .4 وكما �أش� �ة ( اع�تماد المرو�ن ع)�أ�ي �أس�با�ب ح�ت دوا�ف ا�ض�ت

 Funding for( ” �ي �ي�ق �ي�ير ح�ق ل �إحدا�ث �غ�ت م�بادر�ة “ال�تمو�يل م�ن �أ�ج
:)Real Change

2Peace Direct, Adeso, the Alliance for Peacebuilding and Women of Color Advancing Peace and Security. (2021). Time to Decolonise Aid.
https://www.connectiveimpact.com/blog/from-crisis-to-collaboration-reimagining-global-development-beyond-traditional-aid :رف على م�تو�

https://www.peacedirect.org/time-to-decolonise-aid :رف على م�تو�

 https://www.oecd.org/en/publications/no-strings-attached-making-sense-of-flexible-financing-in-philanthropy_0264b47f-en.html :رف على م�تو�

سطس 2025[ /�أغ� �ي 12 �آ�ب رف على: https://www.peaceinsight.org/reports/peacefund ]�تم الاطلاع عل�يه �ف م�تو�

 . م�ي�ة �تصا�دي وال�ت�ن م�ة ال�تعاو�ن الا�ق م�ي�ة ال�تا�بع لم�نظ� 3OECD Centre on Philanthropy (2024). No Strings Attached? Making Sense of Flexible Financing in Philanthropy مركز� ال�ت�ن

4Peace Direct and Kantowitz, R. (2015). Radical Flexibility – Strategic Funding for the Age of Local Activism.                         
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ما�ت  �ي�ق الم�نظ� �ي�ة �تط�ب ام الأأول على ك�ي�ف �ي الم�ق ا �ف �ث�ن �يركز� بحح
يد�ة  رف �أم�ثل�ة عد� ع. ولحس�ن الح�ظ �ت�تو� �ة على �أرض� الوا�ق للمرو�ن

ا  . وعل�يه، �يهد�ف هذ� �ة ي�ة والمرو�ن �ذ�ي �ي�تسم �بك�ث�ير م�ن الحر� لل�تمو�يل ال
 : يل�ي رق�ير �إلى ما � ال�ت�

• �ج ال�تمو�يل المرِ�ن وال�تعر�ف على 	 ما�ذ �تل�ف �ن يد مخ� د� ت�
رخى ال�ت�ي  ما�ت ال�أ� ا�تها، �بهد�ف �إلهام الم�نظ� �ئ صا�ئصها و�ف �خ

رش�ها، م�ن   �ج �أو دعمها �أو �ن ما�ذ ه ال�ن �تسعى �إلى اع�تماد هذ�
�ي�يمها.  �ج �أو �ت�ق ما�ذ �ي�ن ال�ن رش��ة �ب �ة م�با ار�ن �ي م�ق ول �ف دو�ن الد�خ

• ها�ت الممول�ة الم�ددرت�ة 	 يا�ت ال�ت�ي �تع�ض�رت اجلج �ة ال�تحد� معاجلج
ل الممارسا�ت  ض�ف راز� �أ� ر �إ�ب �ج ال�تمو�يل المرِ�ن ع�ب ما�ذ �ي اع�تماد �ن �ف

. اد�ة والدروس المس�ت�ف

�ي  وع م�ن العامل�ي�ن �ف مهور م�ت�ن �يارا�ت جلج موع�ة م�ن اخلخ يم مج� د� هوم ال�تمو�يل المرِِ�ن و�ت�ق �يح م�ف رق�ير �إلى �تو�ض ا ال�ت� �يهد�ف هذ�
�ج ال�تمو�يل، �بل  ما�ذ �ي�يمًًا علم�يًًا ل�ن كل �ت�ق . ولا �يش� �ة �أسال�ي�ب �تمو�يل �أك�ثر مرو�ن م�ي�ة الدول�ي�ة المه�تم�ي�ن �ب طاعََ�ي ال�تمو�يل وال�ت�ن �ق

ل�يل الو�ثا�ئ�ق  �ة للدراسا�ت وتحح ع�ة مس�تهد�ف رجاء مرا�ج يدها. و�بعد �إ� �تحد� ا �ب م�ن ر�بع�ة لل�تمو�يل المرِِ�ن ال�ت�ي �ق �ج الأأ ما�ذ هو عض�ر لل�ن
ه�ة مموِِل�ة  م�ة مع 19 �ج �به م�نظ� ا محاد�ثا�ت ش� رج�ي�ن ، �أ� ما�ت موع�ة واسع�ة م�ن الم�نظ� دم�تها مج� ي�ة ال�ت�ي �ق و� والمصادر ال�ثا�ن
رخ�ي�ن م�ن العامل�ي�ن  ي�ة عل�يا و�آ� �ياد� اص�ب �ق لو�ن م�ن غ�ش� ارك�ي�ن �ي ا �إلى مش� د�ث�ن . كما تحح وع�ة �بك�ة �تع�تمد �أسال�ي�ب �تمو�يل م�ت�ن وش�

ه�ة  هم الم�ت�بع جلج هج� ارك�ة معلوما�تهم و�ن ارك�ي�ن على مش� ا المش� ع�ن ج�ش� �رت�ن�ت و �ن ر الإإ ا�ت ع�ب اش� �ق ه ال�ن رج�ي�ت هذ� . �أ� �ي ال�برام�ج �ف
ا  ا�شًً �ق ا �ن رج�ي�ن ، �أ� ل�ك �ة �إلى �ذ ا�ف . �بالإإ�ض ه الممارسا�ت ار�بهم ال�ت�ي �أوصل�تهم �إلى اع�تماد هذ� ج�تج ، وعلى سدر  ال�تمو�يل المرِِ�ن

د  رش��ة مع ال�تمو�يل. و�ق �تهم الم�با رج�تج�ب  �يد�ي�ن م�ن المِِ�نح6 للاطلاع على  رش�كاء المس�ت�ف رف م�ن ال ًا مع م�ن �تو� ماع�يًًا مرك�زً �ج
كل  ، ورسم�ت ش� �ج ال�تمو�يل المرِِ�ن مو�ذ �يح اخلخطوا�ت ال�ت�ي �أد�ت �إلى اع�تماد �ن ه الحوارا�ت م�ن �تو�ض لاخل هذ� ا م�ن � �تمك�ن

�ة على المدى الطو�يل. �يز� المرو�ن ح، ومكّّ�ن�ت م�ن �تعز� �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف اص�ة �بال ار�ب محدد�ة �خ ج�تج

دم�ة كا�ن�ت  �ة المس�خ�ت در�ك �أ�ن الع�ي�ن ا �ن �ن �ن ، �إلا �أ �يّقّم�ة كار � �أ�ف ها�ت الممول�ة �أمدّّ�ت ال�بح�ث �ب ا مع اجلج م م�ن �أ�ن محاد�ثا�ت�ن على الغ�ر
رق�ير  ا ال�ت� دم هذ� ي�ق ل�ك لا � . ولذ� صى م�ن �آل�يا�ت ال�تمو�يل المرِِ�ن على المس�توى العالم�ي ح رف عدد لا يُح� ، �ي�تو� ، �أوالًا ، �إ�ذ محدود�ة

�ي  ارك�ة �ف �ة ل�توس�يع �نطا�ق المش� دم دراسا�ت الحالا�ت المعرو�ض ، �بل �يس�خ�ت �ج ال�تمو�يل المرِِ�ن ما�ذ امل�ة لكل �ن ط�ي�ة ش� �غ�ت
د�ثه  ح �ذ�ي يُح� رف�ق ال �ة حول ال� �ي�ق هاد�ة د�ق يم ش� د� هم �ت�ق يمك�ن ح � �يدو�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف �يًًا، وحدهم ال . و�ثا�ن ه�ج ا ال�ن هذ�
ح، �إلا �أ�ن الدراسا�ت  �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف ا مع �بعض� ال ا �تواصل�ن �ن �ن م م�ن �أ �ي س�ير عملهم. و�بالغ�ر ال�تمو�يل المرِِ�ن �ف

. �ي صم�يم ال�بح�ث عهم �ف �ب �أ�ن �ض�ت ج ل�ي�ة يج� �ب المس�ت�ق

�ي�ة ه�ج الم�ن

�يود ال�ق

Accelerating Equitable Grantmaking: Seizing the Moment to Norm Multiyear, Flexible Funding :رف على م�تو�
https://www.fundingforrealchange.com/multi-year-flexible-funding :ا ً يض� رظ� �أ�   ا�ن

ور  رش�كاء الم�تاح�ي�ن لحض� ، ما دّّح م�ن عدد ال ها�ت الممول�ة ح واجلج �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف درا�ت كل م�ن ال هاد �ق طاع �إلى �إ�ج �ي ال�ق 6�أد�ت ال�تحولا�ت المس�تمر�ة �ف

 . �ة ماع�ي�ة المركز� ا�ت اجلج اش� �ق ال�ن

5Funding for Real Change. (2021). Accelerating Equitable Grantmaking: Seizing the Moment to Norm Multiyear, Flexible Funding.
PeaceInsight.org.  ] �رت�ن�ت �ن ]على الإإ
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�ج و�أ�برز� الخخصا�ئص ماذ� ا�ت وال�ن ي�ف ال�تعر�
؟ يع�ن�ي ال�تمو�يل المرِِ�ن ا �  ماذ�

ا�ئم ح ال�ق يم المِِ�ن د� �ت�ق
ارك�ة                على المش�

ح على يم المِِ�ن د�  �ت�ق
ي�ة � �أساس اللامركز�

�ة ا�ئم على ال�ث�ق ال�تمو�يل ال�ق

�ي حالا�ت  الدعم �ف
الطوائ�ر

ا�ئم علىالدعم المس�تدام ال�تمو�يل ال�ق
ام�ن  ال�تض�

ًا دم �أح�يا�نً �ياد�ة محل�ي�ة )و�يس�ت�خ  ال�تمو�يل �ب�ق
“) كمراد�ف لـ”ال�تطو�يع المحل�ي

�تمع �ياد�ة الم�ج ال�تمو�يل �ب�ق

ل ال�تمو�يل المس�ت�ق

او�ب ال�تمو�يل الم�ت�ج

�يّقّد �ير الم� ال�تمو�يل الأأساس�ي �أو غ�

ي�ف ال�تمو�يل  يد حصر �تعر� ر� . لا �ن ا�ب�ي ج ا �أمر �إيج� ، وهذ� ا�ت �تلا�ف الس�يا�ق �تل�ف �باخ� خ�تخ وّّع�ة  َ م�ت�ن �يَ مل ال�تمو�يل المرِِ�ن معا�ن ”حيح
�ة  . مل كل الاح�تمالا�ت الممك�ن “المرِِ�ن لك�ي �يش�

�ير  ار�ة �إلى �أ�ن ال�تمو�يل الأأساس�ي �أو غ� �ش در الإإ ج �تج
ال  �ي م�ج ع�ي �ف ىق المع�يار المر�ج �يد �ي�ب� الم�ق

ما�ت  �ظ ال�تمو�يل، وهو �أمر لطالما دع�ت �إل�يه م�ن
�ي  يد�ة �ف وا�ت عد� �ي على مدى س�ن �تمع المد�ن الم�ج

م�يع  ا الإإطار، �ت�برز� �ج �ي هذ� . و�ف �تل�ف ال�بلدا�ن م�خ
س�با�ن  يد�ج موع�ة �بر� الدراسا�ت الصادر�ة ع�ن م�ج

)Bridgespan Group( ومركز� الأأعمال 
 Center for Effective( عال�ة ي�ة ال�ف �ير� الخخ

ا�ئم  �ير�ي ال�ق روع العمل الخخ Philanthropy( ومش�
 Trust Based Philanthropy( ة� على ال�ث�ق

�ث�ير ال�تمو�يل  �أ �يّبّ�ن �ت � ر�ة الأأدل�ة ال�ت�ي �ت Project( و�ف
راء على الاطلاع  ض�ح ال�ق ل�ك نح �يد، ولذ� �ير الم�ق غ�

ار�ير. و�بما �أ�ن  �يرها م�ن ال�ت�ق ه الدراسا�ت وغ� على هذ�
ار�ج  ال خ� �يد �أو الأأساس�ي لا �يز� �ير الم�ق ال�تمو�يل غ�
ا  ، �يسعى هذ� �ة ها�ت المانحح م الجج اع�ت�بارا�ت مع�ظ

. وما  ل�ك ا�ف الأأس�با�ب وراء ذ� ر�ير �إلى اس�تكش� ال�ت�ق
ه ح�تى و�إ�ن كا�ن  �ن ر�ير هو �أ ا ال�ت�ق �ي هذ� �نطرحه �ف

�ير ممك�ن  �يد غ� �ير الم�ق ال�تمو�يل الأأساس�ي �أو غ�
ه�ة الممول�ة �أو  ا�ئم�ة لل�ج �ي�ة ال�ق م�ن الاس�ترا�ت�ي�ج �ض

�ير�ة م�ن  موع�ة ك�ب ر م�ج ال�ت �ت�تو�ف �نطا�ق عملها، ما ز�
در�ج  �يها، وال�ت�ي �ت�ن ر �ف �ظ يمك�ن ال�ن �يارا�ت ال�ت�ي � الخخ

 .” �ئ�ة “ال�تمو�يل المرِِ�ن �ت �ف حتح

و  وغ� �ق وص�ف غ� . وو�ف ها�ت الممول�ة واع اجلج �لات�ف �أ�ن �تل�ف �با�خ خ�تخ ِ م�تعدد�ة  مل معا�نِ ، حيح ” مصطلحًًا م�تداوالًا �بك�ثر�ة �أص�بح “ال�تمو�يل المرِِ�ن
�يل: راز� م�ة Rede Comuá �بال�ب س�يك�يرا م�ن م�نظ�

 : �ة �تل�ف �ي ال�بح�ث مصطلحا�ت ك�ث�ير�ة مخ� هر�ت �ف ا الأأساس، ظ� وعلى هذ�
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هوم  هو م�ف ، �ف ي�ف موحد لل�تمو�يل المرِِ�ن يصع�ب ال�توصل �إلى �تعر� �
وم�ة  �ي م�نظ� اعل�ة �ف ها�ت ال�ف س�يره حس�ب اجلج �تل�ف �ت�ف خ �ير يخ� م�غ�ت

�ق عدد م�ن  �ة و�ف هوم المرو�ن �يُُعرّّ�ف م�ف ال�تمو�يل. ولك�ن عا�ةًدً ما 
 :8،7 الم�بائ�د الأأساس�ي�ة

• وا�ت 	 كل �تمو�يل م�تعدد الس�ن ام طو�يل ال�أمد على ش� الال�تز�
 . م�ة �أو الحرك�ة درا�ت الم�نظ� �يز� �ق �ي�ت�يح �تعز�

• ها 	 هج� صصا�ت ال�تمو�يل و�ن در�ة على �تعد�يل مخ� ال�ق
 . �يّر الس�يا�ق �ق مع �غ�ت ومواع�يدها �بما �ي�توا�ف

• كل 	 �ي�يرا�ت �بش� رجاء �أ�ي �غ�ت ، ما �ي�ت�يح �إ� ا�ب�ة والسرع�ة الاس�ت�ج
هورها. ور ظ� ا�ت �ف �ي�ة الاح�ت�يا�ج ل ل�تل�ب عا�ج

• يد 	 د� �ي ال�تمو�يل ت� ، �بما �ي�ت�يح لم�تل�قّ �يود ح�ي�ثما �أمك�ن ال�ة ال�ق ز� �إ
 . اص�ة يا�تهم اخلخ �أولو�

• �ي 	 �ي ال�تمو�يل �ف د�ة م�تل�قّ ، لمسا�ن �ير مال�ي �ة �بدعم غ� �ق المرا�ف
ا للدعم. ً د اح�ت�يا�ج الا�ت ال�أش� المج�

�تصر  ي�ق �ي�ن لطالما اع�تمدوه، لا � ه�ج الذ� ا ال�ن س�ب�ة �إلى روّّاد هذ� �بال�ن
ءًًز�ا م�ن   كل �ج ، �بل �يش� حس�ب عله �ف ي�ف دور الممول المرِِ�ن على ما �
كل  ل�ك �يش� �يار عا�بر. ولذ� ه�ج مس�تمر لا كخ� �يُُمارََس ك�ن هو�ي�تهم و
ًا ما  ال�بً در ما هو �آل�ي�ة �تمو�يل، وغ� ة� �ب�ق لس�ف ة�ي� و�ف ال�تمو�يل المرِِ�ن هو

�ة  وامهما ال�ث�ق ل�ي�ة �ق رظ� �إلى العالم وعلى ع�ق  �ي�ة ال�ن �ير�تكز� على ك�ي�ف
ا مد�ير�ة  ال�ت ل�ن �نصا�ف وال�تحرر م�ن الاس�تعمار. وكما �ق �تاح والإإ �ف والا�ن

ا:  غ� �ي دو�ن ا�ف �بك�ة Prospera، �ش�ت �ي ش� �ي�ة وال�برام�ج �ف الاس�رتا�ت�يج�

 ، �يُُعدّّ ال�تمو�يل المرِِ�ن مس�أل�ة س�ياس�ي�ة �بام�ت�ياز�  ، ا الم�نطل�ق وم�ن هذ�
رظ� �إلى السلط�ة والعالم.   �ي ال�ن �ة محدد�ة �ف ي�ق �تعود �إلى طر�

هوم ال�تمو�يل المرِِ�ن ال�تعامل  ، �ي�تعدى م�ف دم�ة �ي الم�ق ا �ف رش��ن كما �أ
كل وس�يل�ة لل�تحرر. �ب �أ�ن �يش� ج ، �بل يج� �يرا�ت �ي مع الم�غ�ت �ن ال�ف

 
يمك�ن  امدًًا ولا � ا �أ�ن ال�تمو�يل المرِِ�ن ل�يس �ج ً ي�ضً �ب ال�ت�أك�يد �أ� ج ويج�

هوم  ، �بل هو م�ف م�يع الحالا�ت سها على �ج �ف �ة �ن ي�ق هق �بالطر� �ي� �تط�ب
 . �ت �ير�ة مع مرور الو�ق ا�ت الم�غ�ت ّ �ي�تطور و�ي�تك�ي�ف مع الس�يا�ق �يّح

ي�ة  ها� �ي �ن ًا” �ف �يُُع�ت�بر “م�نًر ي�ف صارم لما  �دؤ�ي اع�تماد �تعر� د �ي و�ق
، لا س�يما �تل�ك ال�ت�ي  ها�ت الممول�ة �ي�يد عمل اجلج المطا�ف �إلى �ت�ق

ح�ت  د �أو�ض . و�ق �ي مس�ير�ة ال�تمو�يل المرِِ�ن �ت لل�تو �ف ا�نطل�ق
رش�وع �أ�ن ال�تمو�يل  ا الم �ي �إطار هذ� اها �ف ا�بل�ن ها�ت الممول�ة ال�ت�ي �ق اجلج

م�ة على الدوام،  �ظ ا �ت�تطلع �إل�يه كل م�ن ً يم�ثل هد�فً المرِِ�ن �
�يًجًا.   ًا �تدريج� س�ي�نً ي�ة مس�تمر�ة وتحح ل�ك �ي�تطل�ب رعا� ولذ�

Fondo Se� �ي ص�ندو�ق ارك�ة �ف ل�ك المد�ير�ة المش�  و�أكد�ت �ذ
ر�ي�يلا  ا�ب �بل 35 عامًًا(، غ� �ذ�ي �ت�أسس �ق �ي المكس�ي�ك )ال millas �ف

ولها:  �تول�يدو، �ب�ق

�يًًا.  �ن ام س�ياس�ي ول�يس عامالًا �ف ال�تمو�يل المرِِ�ن هو ال�تز�  
ي�ة ال�تمو�يل  سو� اد�ي�ق ال�ن ا الس�ب�ب �تع�تمد الص�ن ولهذ�

ودها  .  كل �أساس و�ج �ي�تها و�يش� �ن ء م�ن ب� ز� هو �ج ، �ف المرِِ�ن

�ير  در ك�ب ام الكامل. �ي�تركز� �ق �ة الال�تز� �ي المرو�ن �تع�ن  
�يًفًا  � يكو�ن خ� د � طقاع ال�تمو�يل، و�ق �ي � م�ن السلط�ة �ف

�ة  ي�ة ولا ح�ب ولا �ث�ق �ير �أ�ن السلط�ة �بلا رعا� ًا. غ� �أح�يا�نً
ا  د هذ� �ق ُ ا �فُ اء. �إذ� و�ف و�ة م�تهور�ة �ج �ت�توّّحل �إلى �ق

؟  دوى م�ن عمل�ك ما الجج ، �ف �ة لس�ف ه ال�ف العم�ق وهذ�

 .” �ي يد�يولو�ج � در ما هو �أ “ال�تمو�يل ال�نسو�ي عمل�ي �ب�ق

دو�ق العمل  ول ص�ن ار �إل�يه معاز� صالِحح �إدر�يس، مسؤ� ا لما �أش� �قًفً وو�
 :” م�ة “�ب�يس دا�يرك�ت �ي م�نظ� المحل�ي �ف

ه�ة  وع �إلى ر�أ�ي الجج �تر�ض الر�ج ي�ف � ، �ة عالًا �بالمرو�ن ا كا�ن ال�تمو�يل المرِِ�ن �ي�تسم �ف �ي�يم ما �إذ� ل�ت�ق
ه�ة  عر�ت الجج م�تى �ش . �ف �ة ه�ة المانحح ًا، ول�يس �إلى الجج �ت �تراه مر�نً ا كا�ن ه وما �إذ� �يد�ة م�ن المس�ت�ف

ول �إ�ن  يمك�ن ال�ق اس�بها، � �ة ال�ت�ي �ت�ن ي�ق يد �هب و�بالطر� �يام �بما �تر� ي�ة لل�ق ها �ت�تم�تع �بالحر� �ن �أ �يد�ة �ب المس�ت�ف
�يد.  �ير م�ق يالًا غ� ، ولو كا�ن �تمو� �ي يك�ف ٌ �بما � ال�تمو�يل مر�نٌ

 Peace Direct. :ة �بال�تمو�يل� ” الم�تعل�ق رق�ير “�ب�يس دا�يرك�ت يمك�ن الاطلاع على �توص�يا�ت �ت� �7

Transforming Partnerships in International Cooperation .(2023). ص7. 

https://www.peacedirect.org/wp-content/ :رف على م�تو�
uploads/2023/10/Peace-Direct-Transforming-Partnerships-Report-

رش�ت�ي�ن ال�أول/�أك�تو�بر 2025[. �ي 29 � English.pdf ]�تم الاطلاع عل�يه �ف

https://www.peaceinsight.org/reports/peacefund :رف على م�تو�
سطس 2025[. /�أغ� �ي 12 �آ�ب ]�تم الاطلاع عل�يه �ف

8Peace Direct and Kantowitz, R. (2015). Radical Flexibility – Strategic 
Funding for the Age of Local Activism.

] �رت�ن�ت �ن ]على الإإ PeaceInsight.org. 

”

“

”

“
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9 Griffiths, D., Guizzardi, S., and Craciun, A. (2025) There’s Nothing 
Controversial About Core Funding. Alliance Magazine. 

�ج ال�تمو�يل المرِِ�ن ماذ� �ن

ما�ت ال�ت�ي  �تمع الم�ن�ظ ج ي�ة الأأمر، تج� ها� �ي �ن و�ف
راد  �تع�تمد ال�تمو�يل المرِِ�ن والداعمو�ن الأأ�ف

ادها �أ�ن ال�تمو�يل المرِِ�ن ل�يس  اع�ة م�ف �ن على �ق
ماع عل�يه ما �إ�ن �تُُدرََ�ك  دل و�ي�تم الإإ�ج م�ثار �ج

 . يد�ة وا�ئده العد� �ف

م�ن  �ة �ض در�ج �بد�ق ادرًًا ما �ت�ن ما�ت �ن �ظ ها�ت الممول�ة والم�ن ا �إلى �أ�ن الجج ار�ة ه�ن �ش در الإإ ج و�تج
�ج  ماذ� يعمل ع�بر �ن ر �أو � �ج و�آخ� موذ� �ي�ن �ن مها �ب ل مع�ظ �ق �ج واحد محدد، �إذ� �ي�ت�ن موذ� �ن

 . �ي�ة ا�رج وط الخخ غ�ض� ل�ي�ة �أو ال �يرا�ت الداخ� س�ب الس�يا�ق �أو ال�تغ� ، بحح م�تعدد�ة

موع�ة  �ة مع مج� �ث مك�ت�ب�ي ومحاد�ثا�ت م�تعم�ق رجاء بحح لاخل �إ� م�ن �
�ج ال�تمو�يل  ما�ذ يد �ن د� ا م�ن تحح ، �تمك�ن ها�ت الممول�ة واسع�ة م�ن اجلج

رّّ�بو�ن  سور والم�ج ا�ة الجج �ن رو�ن وب� : الداعمو�ن الم�با�ش المرِِ�ن ال�تال�ي�ة
رق�ير  ا ال�ت� ، �يس�تعض�ر هذ� �ج مو�ذ . ولكل �ن اصرو�ن والدعا�ة الم�ن
�أ�ة  ش� ، و3( ال�ن رفع�ي�ة �ئا�ت ال� �تصر، و2( ال�ف : 1( وص�ف مخ� يل�ي ما �

�ثار  ، و5( الآآ �ج مو�ذ صا�ئص اله�يكل�ي�ة لل�ن ، و4( اخلخ والم�نط�ق
 ، يل�ي�ة ا�ت وال�ت�بع�يا�ت ال�تمو� ، و6( العلا�ق ل�ي�ة لل�تمو�يل المرِِ�ن الدا�خ

وا�ئد.  يا�ت وال�ف و7( ال�تحد�

ا �إل�يهم  د�ث�ن �ي�ن تحح ر�ي�ن الذ� يع�تمد الك�ث�ير م�ن الداعم�ي�ن الم�با�ش �
ء الأأك�بر م�ن  ز�جلج كلو�ن �بال�تال�ي ا ود، و�يش� ذ� ع�ق ال�تمو�يل المرِِ�ن م�ن

ا ال�تحل�يل.  �ي هذ� رفع�ي�ة والأأم�ثل�ة الوارد�ة �ف �ئا�ت ال� ال�ف

هود  ل �تسارع اجلج �ي ظ� �يًًا، �ف س�ب ًا �ن �ئًش� ا ا �ن ً �جًذ مو� سور �ن ا�ة الجج �ن يعدّّ ب� �
 . ما�ئ�ي الدول�ي�ة �ن وم�ة ال�تمو�يل الإإ ك�يل م�نظ� الرام�ي�ة �إلى �إعاد�ة �ش�ت

رش��ي�ن  �ج الداعم�ي�ن الم�با ما�ذ رّّج�بو�ن �ن  �ي�ن يج� ، وهم الذ� ِ�بو�ن �رِّ ر الم�ج �يُُع�ت�ب
�يع�ة  رًًظ�ا لط�ب  �يوعًًا، �ن ل ش� �ئ�ة �أ�ق ، �ف ارص�ي�ن سور والدعا�ة الم�ن ا�ة اجلج �ن و�ب

. ي�ة ل�يد� وم�ة ال�تمو�يل ال�ت�ق م�نظ�
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رو�ن الداعمو�ن الم�با�ش

�تمعا�ت  رفاد والمج� �تمو�يل الأأ�
 ، رش��ة و�إمدادهم �بالموارد م�با
رقار  ع ال� �آل�يا�ت ص�ن �ة �ب �بالاس�تعا�ن

اص�ة �بهم. اخلخ

 Women’s : ي�ة اد�ي�ق الحركا�ت ال�نسو� ص�ن
 Fund Asia, AWDF, Mama Cash,

FRIDA, Fondo Semillas

 ADD تمعا�ت� �ي�ة �بالمج� اد�ي�ق المع�ن الص�ن
 International, Global Green

Grants, ACT Ubumbano

 GFCF, : �تمع�ي�ة ي�ة المج� �ير� سسا�ت اخلخ المؤ�
Tewa, KCDF

NEAR, CIVICUS : ي�ة و� �ج العض� مو�ذ �ن

ماع�ي ال�تمو�يل اجلج

�أم�ثل�ة

ي�ف ال�تعر�

سور ا�ة الجج �ن �ب

لال  �تمعا�ت و�إمدادهم �بالموارد م�ن �خ رفاد والمج� �تمو�يل ال�أ�
هم. رق�ب م�ن س�يا�ق رش�كاء الم�يسر�ي�ن ال�أ� ال

م�ة ”�ب�يس  دو�ق العمل المحل�ي لم�نظ� : ص�ن رش�اكا�ت المحل�ي�ة ال
GlobalGiving ،“ دا�يرك�ت

 ،) �نو�ب السودا�ن : Adeela )�ج رش�كاء الم�يسرو�ن ال
(، مركز�  يا(، Hive )�باكس�تا�ن �ير� �يج� LEGASI )�ن

)CDP( الاس�تعداد للكوار�ث

�أم�ثل�ة

ي�ف ال�تعر�

المساهمو�ن
�ي�ة  ا�ئ �ة الحكوم�ي�ة ال�ث�ن ها�ت الما�ن اجلج

دم  ي�ة ال�ت�ي �ت�ق �ير� اعل�ة اخلخ ها�ت ال�ف واجلج
. �ة ها�ت الممول�ة المرِ�ن �إسهاما�ت للج�

ما�ت  اد�ي�ق الم�نظ� : ص�ن ي�ة ل�يد� ها�ت �ت�ق �ج
، و�برام�ج  �ير الحكوم�ي�ة الدول�ي�ة غ�

�ي�ة  ار�ج ار�ة اخلخ �ي�ي�ن )م�ثل وز� ا�ئ �ي�ن ال�ث�ن الماحنح
م�ي�ة  �ي�ة وال�ت�ن ار�ج ار�ة اخلخ ي�ة ووز� د� الهول�ن

. ارا�ت (، و�تمو�يل الس�ف �ي�ة يطا�ن ر� ال�ب

�أم�ثل�ة  ، �ة ها�ت ممول�ة مرِِ�ن لا �تُُص�ن�ف كج�
وا�ت  �ن اء �ق ش� �ي �إ�ن ح�ت �ف ج�نج ها  لك�ن

، سواء  صل�ة �ف �ة م�ن �تمو�يل مرِِ�ن
لاخل  رش� �أو م�ن � كل م�با �بش�

رش�كاء.

ي�ف ال�تعر�

ر�بو�ن الم�ج

 Prospera, Rede : �بكا�ت الممول�ي�ن ش�
Comuá, EDGE funders

اصرو�ن الدعا�ة الم�ن

 The Share : ارص�ة �ي�ة �بالم�ن ما�ت المع�ن الم�نظ�
Trust, Radical Flexibility Fund

ها�ت الممول�ة والدعو�ة لاع�تماد  د اجلج ش�ح
. �ة ه�ج �أك�ثر مرو�ن �ن

ي�ف ال�تعر�

�أم�ثل�ة

7



10 ADD International. (2025). Fairer Funding for Organisations of Persons with Disabilities.
https://add.org.uk/fairer-funding :رف على م�تو�

يه  د� ها�ت الممول�ة الحال�ي�ة �أو المح�تمل�ة دور �تؤ� لكل م�ن الجج
صل  ز�ر الوص�ف الم�ف . و�ي�ب مر �بال�تمو�يل المرِِ�ن دما �ي�تعل�ق الأأ ع�ن

ل  ل�ك م�ن �أ�ج يا�هت، و�ذ د� وا�ئده وتحح صا�ئصه و�ف اه �خ �ج �أد�ن مو�ذ لكل �ن
درا�تها  �نس�ب ل�ق ه�ج الأأ يد ال�ن د� �ي تحح ها�ت الممول�ة �ف مساعد�ة اجلج

 . �ي�ة ها�ئ �ي�تها ال�ن �يودها ورؤ� و�ق

: ل�ك وم�ن الأأم�ثل�ة على ذ�
 

ر  طغ��ي�ة �تكال�ي�ف الس�ف �ي ل�ت ا�ف ص�يص �تمو�يل �إ�ض خ�تخ
�ي�ة الوصول  ما�ن �إمكا�ن �ي�ة لض� د�ق �ن ام�ة ال�ف �ق والإإ

، �ة عا�ق و�ي الإإ اص ذ� �خ للأأ�ش
 

م�ة )ال�ت�ي  طغ��ي�ة �تكال�ي�ف ال�تر�ج �ي�ة ل�ت ا�ن ص�يص م�يز� خ�تخ
اوز�  ج �ي تج� دًًا( للمساعد�ة �ف ع�ة �ج د �تكو�ن مر�ت�ف �ق

. �ة ز� اللغ� حوا�ج
ا ع�ن  ا�ث�ن �ت �أبحح �ف اص�ة �به، كش� صا�ئص �خ خ�بخ �ج  مو�ذ درف كل �ن � ما �ي�ن �ي�ن �ب
، وه�ي ما  �ج ماذ� م�يع ال�ن �ي �ج هر �ف �ترك�ة �ت�ظ صا�ئص عد�ة مش� خ�

 . �ي الأأساس �إلى اع�تماد ال�تمو�يل المرِِ�ن ما�ت �ف ع الم�نظ� يد�ف �

• ها�ت 	 . �رتى اجلج �ة �ي�ن المساءل�ة والمرو�ن �تعار�ض وهم�ي �ب
ء �أساس�ي م�ن عملها  ز�ج ها � �ة المساءل�ة على �أ�ن الممول�ة المرِ�ن

 . كل والممارس�ة ع�ن �أسال�ي�ب ال�تمو�يل السا�ئد�ة �ي الش� �تل�ف �ف خ �ي
رض�ور�ي  ه م�ن ال �بك�ة Prospera �أ�ن �يل الم�ثال، �رتى ش� على س�ب

�ي حال�ة �تعارض�  ع ال�تمو�يل المرِ�ن �ف ي�ة ال�ت�ي �ض�ت ”�تصح�يح السدر�
�يًا“. �ي�ق ا ل�يس ح�ق هذ� ، �ف مع المساءل�ة

• كاله موارد 	 �تل�ف �أ�ش ما�ن الوصول �بم�خ �ي�تطل�ب �ض
ها�ت الممول�ة مع مس�أل�ة الوصول،  يُعدّ �تعامل اجلج � . �ي�ة ا�ف �إ�ض
ح، �أمرًا �أساس�يًا  �يد�ي�ن م�ن المِ�ن رش�كا�ئها المس�ت�ف ور  �ق م�نظ� و�ف
�ي�ق �أ�ثر �أك�ثر  �ق �ي ت� ه �يسهم �ف �يمها، كما �أ�ن كل هو�ي�تها و�ق �يش�

يدًا  د� رش��ي�ن ت� مولًا. و�يسعى الك�ث�ير م�ن الداعم�ي�ن الم�با ش�
�ت  �يل الم�ثال �أطل�ق على س�ب ا ال�أمر، �ف ياد�ة الوع�ي �بهذ� � �إلى ز�
م�ة ADD International حمل�ة ال�تمو�يل العادل  م�نظ�

ياد�ة  � )Fairer Funding Campaign( للدعو�ة �إلى ز�
 10. �ة و�ي ال�إعا�ق �ي�ق العدال�ة لذ� �ق ل ت� ه م�ن �أ�ج س�ي�ن ال�تمو�يل وت�

�ي  يع�ن � :Women’s Fund Asia دو�ق �ير ص�ن س�ب �تع�ب و�ب
ي�ة  و� امَ دم�ج العدال�ة اللغ� �ي ال�تمو�يل اع�ز�ت مول �ف الش�

�ير الموارد  رش�كاء، و�تو�ف �ي�ة الوصول والعمل مع ال و�إمكا�ن
رش�اكا�ت ال�تمو�يل.  ء �أساس�ي م�ن  ز�ج� ، ك ل�ك م�ة لذ� اللاز�

�ي  اط�ق الم�ت�أ�ثر�ة �بالصراع، �تع�ن �ة والم�ن ا�ت الهش� �ي الس�يا�ق �ف  �ف
�ي�ة  و�يل الأأموال �بسرع�ة كا�ف ا تحح ً ي�ضً در�ة على ال�تك�يّّ�ف �أ� �ة وال�ق المرو�ن

 . �ي�ة سا�ن �ن ما�ت الإإ ز� ل�با�ت الصراعا�ت والأأ ا�ب�ة ل�ت�ق للاس�ج�ت

• ا ملموسًا. 	 ر�قً اه�ي�ة �ف ي�ة والر�ف ي�ة للرعا� د�ث �إعطاء ال�أولو� ُ �ي
�ي�ن  �ف اه�ي�ة الموظ� �ي �بال�تمو�يل المرِ�ن �أ�ن �يراع�ي ر�ف �بغ� �ي�ن

�ق  هو لا �ي�توا�ف ، و�إلا �ف �يد�ي�ن رش�كاء والمس�ت�ف ار�ي�ن وال والمس�ش�ت
ي�ة  ي�ة للرعا� يعط�ي ال�أولو� �ذ�ي � ال�تمو�يل ال ، �ف �ة �يَم المرو�ن مع �ق

�ي�ق الاس�تدام�ة و�أ�ثر  �ق در�ة على ت� يكو�ن �أك�ثر �ق اه�ي�ة � والر�ف
ي�ة  اد�ي�ق الم�رأ�ة والحركا�ت ال�نسو� دد�ت ص�ن د ش� ملموس. و�ق

م�ي�ة للم�رأ�ة  دو�ق �ت�ن ار ص�ن . و�أش� ي�ة اص على �أهم�ي�ة الرعا� كل �خ �بش�
ول:  ل�ك �بال�ق �ي�ة )AWDF( �إلى �ذ ي�ق رف� ال�أ�

يد �آ�ثار ال�تمو�يل المرِِ�ن د� حتح

ما�ن �أ�ن  �ة و�ض �تاح�ة المرو�ن ص�يص الموارد ل�إ خ 1 :�ت
�ثرًا �أك�بر.  �ير�ة �أ ه ال�أخ� �ق هذ� �ق �ت

�ي ال�تمو�يل  صرًا �أساس�يًا �ف 2 : �تعدّ المساءل�ة ع�ن
�ة  �ي عدم ال�ث�ق �يكم�ن �ف �ي �ف �ي�ق طخر الح�ق ، �أما الخ المرِ�ن

 . �يد�ي�ن ركاء المس�ت�ف �بالش�

• يا�ت العمل�ي�ة �أمرًا 	 يعدّ الاس�تعداد لل�تعامل مع ال�تحد� �
�ي �بال�تمو�يل  �ي�ق ام الح�ق �أساس�يًا. �تكم�ن �إحدى علاما�ت الال�ز�ت
ور  يا�ت العمل�ي�ة �ف در�ة على ال�تعامل مع ال�تحد� �ي ال�ق المرِ�ن �ف
د  ها�ت الممول�ة ش�ح ل�ك �أ�ن �تس�تط�يع اجلج �ي �ذ يع�ن هورها، و� ظ�

. يا�ت ه ال�تحد� اوز� هذ� �تكر�ة ل�ج�ت �ي�ف حلول م�ب الموارد و�توظ�

و�يل  ها�ت الممول�ة �أ�ن تحح �يّّ�ن عدد م�ن اجلج �يل الم�ثال، �ب على س�ب
و�ك  �ن ع ال�ب ض�خ�تخ  �ي الأأماك�ن ال�ت�ي  عًًئا �ف ا� �يًًا ش� د يم�ثل تحح الأأموال �

. وما  و�با�ت مال�ي�ة دد�ة �أو ح�ي�ث �تُُط�ب�ق ع�ق ا�ب�ة مش� �يها لر�ق �ف
ها�ت  �تكر�ة ال�ت�ي �تع�تمدها اجلج يل�ي �بعض� م�ن الحلول الم�ب �

: �ة الممول�ة المرِِ�ن

• �ة ل�تحو�يل 	 �ي�ق �ق اد�ي�ق الش�  طل�ب المساعد�ة م�ن الص�ن
در�ة �أك�بر  �ير�ة �ب�ق ه ال�أ�خ ا كا�ن�ت �ت�تم�تع هذ� ال�أموال �إ�ذ

على الوصول، 
• 	 ، ها�ت راع�ي�ة مال�ي�ة �أو العمل مع �ج
• يد م�ن 	 � ، ما �يز� �ير رسم�ي�ة وا�ت غ� �ن دام �ق �ة �باس�خ�ت �ف از� �أو المج�

يمك�ن �أ�ن  اط�ق ال�ت�ي � اح�تمال�ي�ة وصول ال�أموال �إلى الم�ن
�يها �أ�ثرًا �أك�بر. د�ث �ف ت�ُ

يكو�ن  يمك�ن �أ�ن � �تًا! و� م�ة و�ق �ظ �ي�ير ال�أ�ن ر�ق �تغ�  �يس�تغ�
ل�ك  ا وكذ� س�ن �ف �ن ي�ة ��بأ ا� ا الع�ن �ن يمك�ن ا. ك�ي�ف � ل�ك مره�قً ذ�

م�ي�ة المر�أ�ة  دو�ق �ت�ن �ي ص�ن رص �ف ؟ �ن ر�ي�ن �بال�آخ�
ال،  ا الم�ج �ي هذ� دو�ة �ف كو�ن �ق �ي�ة على �أ�ن �ن ي�ق ر� ال�أ�ف

ي�ة  ا لل�تحد�ث ورعا� �ن ركا�ئ ا مساحا�ت لش� ً يض� ر �أ� و�ف كما �ن
ا العام  . م�ة هذ� لال ال�أز� اء، لا س�يما خ� �ف س والش� �ف ال�ن

”

  “
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هن  �ت ع�ي� �ي الو�ق ، و�ف يم �تمو�يل مر�ن د� يمك�ن �ت�ق �”
. ولك�ن  �يدو�ن وم �هب المس�ت�ف ي�ق �ق مما � ال�تح�ق
�أسلو�بهم وم�ن  ل�ك �ب �ير ع�ن ذ� هم ال�تع�ب يمك�ن �

دا�ت  �ن هض �أ�ج ر� اص، �بع�يدًًا عما �ت�ف ورهم الخخ م�ن�ظ
ه�ج لطالما اع�تمد�ته  ، وهو �ن �ة ها�ت الماحنح الجج

�ي  ا�ف “. �تش� ي�ة سو� اد�ي�ق المر�أ�ة والحركا�ت ال�ن ص�ن
 Prospera ،ا غ�ن دو�

�ف  ك�تش� ا �ن �ن ، لك�ن �ك ”المال �أساس�ي م�ن دو�ن �ش
�أك�ثر �أ�ن الأأهم هو اع�تماد �آل�ي�ة �ت�ت�يح ال�تحول  �أك�ثر �ف
�ن  ”ة، لأأ � �ق دم مصطلح “المرا�ف س�ت�خ وال�تحرر“. �ن

ل�ك  هر ذ� ي�ظ ال�تمو�يل هو عامل مساعد ل�يس �إلا، و�
.“ ام�ن ا ع�ن ال�تض� ا وحد�ي�ث�ن �ير�ن �ي �تع�ب و�ة �ف �ب�ق

• �تمعا�ت المُراد 	 اه الم�ج ج �ي�ة �تكو�ن �ت �ي�ق المساءل�ة الح�ق
�ة للمساءل�ة  ها�ت الممول�ة المرِ�ن ع اجلج ض�خت�  �ب �أ�ن  ج اد�تها. �ي �إ�ف

دم  دم�تها. �يس�خ�ت �ي �خ �تمعا�ت ال�ت�ي ��تأمل �ف �أمام المج�
ي�ة  �ير� ال ال�أعمال اخلخ �ي مج� ها�ت الممول�ة )لا س�يما �ف �بعض� اجلج

 ، ار�ير المال�ي�ة ( المساءل�ة ك�أدا�ة لطل�ب ال�ت�ق �تمع�ي�ة المج�
ح.  �يد�ي�ن م�ن المِ�ن رش�كا�ئها المس�ت�ف ، م�ن  يصالا�ت ًا �إ� و�أح�يا�ن
�ذ�ي �ي�تمحور حوله  وع ال عل�يًا هو المو�ض لك�ن ما �يهم �ف

سسا�ت  دو�ق العالم�ي للمؤ� حه الص�ن �ق ما �أو�ض رق�ير، و�ف ال�ت�
 :)GFCF( تمع�ي�ة� المج�

• مع�ت كل 	 اطر. �أ�ج هوم الم�خ �ة م�ف لا �بدّ م�ن �إعاد�ة ص�ياغ�
�ي  ا معها �ف ها�ت ال�ت�ي �تع�تمد ال�تمو�يل المرِ�ن ال�ت�ي �تواصل�ن اجلج

، وهو �أ�ن �رتك�يز�  ا ال�بح�ث على �أمر واحد محور�ي �إطار هذ�
�ي ال�تمو�يل المرِ�ن  اطر �ف ا�ت على المخ� اش� �ق يا�ت وال�ن السدر�

رخى، م�ثل  طاعا�ت �أ� �ي �ق �ف . �ف �ي للعمل�ي�ة �ي�ق لّل المع�نى الح�ق يض� �
ا�ب�ي  ج ء �إ�ي �ي ها ش� اطر على �أ�ن رظ� �إلى المخ�  �ن طاع الاس�ت�ثمار، �يُ �ق

 ،ACT Ubumbano بك�ة� ول ش� . وعلى حد �ق رضور�ي و�

• ا�ت 	 �ق الًا م�ن م�نط�ق الص�ف �ت�ق ام�يا�ت ال�تمو�يل ا�ن هد د�ي�ن �تش�
ا�ت ال�تمو�يل �ت�نطو�ي  رًظ�ا ل�أ�ن علا�ق  . �ن ا�ت �إلى م�نط�ق العلا�ق

، لا  �ة �ق ه م�ن السهل �أ�ن �ت�تحول �إلى ص�ف �فإ�ن � ، على موارد مال�ي�ة
ع  �يها المموّل �بع�يدًا ع�ن الوا�ق يكو�ن �ف �ي الحالا�ت ال�ت�ي � س�يما �ف

�بك�ة ACT Ubumbano ع�ن  . و�تع�بر ش� �يد�ي�ن �ي للمس�ت�ف الم�يدا�ن
ال،  رضور�ي لدعم ال�نض� : “المال � ا�ئل�ة ح صور�ة �ق ا ال�أمر �ب�أو�ض هذ�

. كل�ة �ي�تحوّل �إلى مش� ا �أص�بح هو ال�أساس، �ف لك�ن �إ�ذ

رض�خلخاء   ح ا دو�ق المِ�ن رغ��يغ� ه�يلد�ش�ت م�ن ص�ن ار  وكما �أش�
 :)Global Greengrants Fund( العالم�ي

ول:  �ف �بال�ق ا المو�ق دو�ق Mama Cash هذ� و�أكد ص�ن

�ت ل�ي  �ن ا �ج (: ماذ� ل�يد�يو�ن ول الممولو�ن )ال�ت�ق ي�ق �
�تمعا�ت  وم �هب الم�ج �ذ�ي �ت�ق ؟ ول�يس ما ال �أموال�ي

�ة ك�ي�ف  سها؟ لا �ي�بدو�ن اه�تمامًا لمعر�ف �ف ل�ن
هود  �ة �إلى الجج ا�ف �يم�ة مض� يم �ق د� هم �ت�ق يمك�ن �

�ي�ة اح�ترامها”.  ا�ئم�ة ولا ك�ي�ف ال�ق

لا  ، �ف �رذ�ي  �ي�ير �ج مو�ي �إلى �تغ� �تا�ج العمل ال�ت�ن �ي
ا�تها  �ي مماسر�ة ال�أسال�ي�ب ذ� ا الاس�تمرار �ف �ن يمك�ن �
اش�  �ق �ب �أ�ن �ي�تمحور ال�ن ج . �ي �ة �تل�ف �تا�ئج م�خ ع �ن و�تو�ق

�ي�ق  �ة ل�تط�ب �ف از� �ي�ة الم�ج اطر حول ك�ي�ف �ش�بأ�ن الم�خ �
”ة. يد� د� كار وا�ب�تكارا�ت �ج �أ�ف

اطر، لا س�يما  �ير الصا�ئ�ب ال�ترك�يز� على الم�خ م�ن غ�
ه  مولها ه�ي م�ن �ي�تحمل هذ� موعا�ت ال�ت�ي �ن و�أ�ن الم�ج
علًا هو  �ة �ف ها�ت الما�ن اه الجج ش�خ  اطر. ولك�ن ما �ت الم�خ

اطر”.  دا�ن الس�يطر�ة ول�يس الم�خ �ق �ف  ، �تماع�ي�ة �ي�تعل�ق ال�أمر �بالمساءل�ة �أمام الحركا�ت الا�ج
�ي  ، مع السع�ي �ف �ة ها�ت الما�ن ول�يس �أمام الجج

�ثر  �ة �بال�أ ود�ة ال�أدل�ة الم�تعل�ق ه ل�تحس�ي�ن �ج �ت ع�ي�ن الو�ق
ح”.  �يدو�ن م�ن المِ�ن د�ثه المس�ت�ف ُ �ذ�ي �ي ال

س،  ا�ف ز�ز� روح ال�تعاو�ن لا ال�ت�ن يع �ق � 3 : الدعم المرا�ف
. در �أك�بر م�ن الاس�تدام�ة �ي�ق �ق �ق �ي �ت ما �يسهم �ف

”

”

“

”

”
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�ير  ما�ت غ� �ظ �تمع�ي�ة والم�ن ما�ت الم�ج �ظ �ي �بالم�ن �غ�ب لا �ي�ن
�تر�ة عملها. �إذ�  ا طوال �ف الحكوم�ي�ة �أ�ن �تع�تمد عل�ي�ن

�ي �توس�يع �نطا�ق  �ي الاس�تدام�ة و�ف ا �ف ً يض� كرّ �أ� �ف ا �ن �ن �ن �إ
�تا�ج �إلى  هق. و�بال�تال�ي ه�ي �ت � �ق �ذ�ي �ت �ثر ال العمل وال�أ

�ير  �ة غ� �ق ر مرا�ف و�ف ا �ن رى، لذ� موارد م�ن مصادر �أخ�
، م�ثل �إدار�ة الموارد  درا�ت �يز� ال�ق مل �تعز� مال�ي�ة �تش�

�ياد�ة  ، وال�ق م�ي�ة ، وال�أم�ن والسلام�ة الر�ق المال�ي�ة
�يد، وال�تواصل و�تو�ث�ي�ق �أعمالها”. والحكم الر�ش

ا�ت  هم اح�ت�يا�ج ا م�ن �ف �ن يمك�ن �ة � �ق ع�تمد مسار مرا�ف �ن
الا�ت  يد الم�ج ومو�ن هم �ب�تحد� ي�ق ا، ح�ي�ث � �ن ركا�ئ �ش

الا�ت  �ي م�ج ها �ف �يز� و�ن �إلى �تعز� �تا�ج ال�ت�ي �ي
ماع�ي�ة  ي�ة الجج الحوكم�ة وال�إدار�ة المال�ي�ة والرعا�

ركاء  ا �ي�تطل�ب م�ن الش� موعا�تهم، وهذ� لم�ج
 .” ل�ك ر�أ�ة لل�تحد�ث ع�ن ذ� �تاحًا و�ج �ف ا�ن

دا�ت  لال المس�ت�ج وا الك�ث�ير م�ن خ� ز� ج هم �أ�ن علم �أ�ن “�ن
 ، �ي �أو المكالما�ت يد ال�إلك�ترو�ن ا ع�بر ال�بر� ال�ت�ي �تصل�ن
ل�ك  ر�ير ]…[. لذ� �ي ال�ت�ق هر دا�ئمًا �ف ي�ظ ل�ك لا � �إلا �أ�ن ذ�

�ي�ة  �ق معهم حول ك�ي�ف �ت�ف ا و�ن �ن ي�ق ر� �تواصل مع �ف �ن
ار�ير[”.  �ي �إعداد ال�ت�ق يم الدعم لهم ]�ف د� �ت�ق

ا�ت  �ق ال م�ن م�نط�ق الص�ف �ت�ق ها�ت الممول�ة الا�ن �ة للج� �ق �ت�ت�يح المرا�ف
 11. ام�ن ا�ئم�ة على المساءل�ة الم�ت�بادل�ة وال�ض�ت ا�ت �ق �إلى �تمو�يل علا�ق

�ب  ج طاع، يج� �ي ال�ق �يًقًا �ف �ي� �ي�يرًًا ح�ق دِِح�ث ال�تمو�يل المرِِ�ن �غ�ت  ولك�ي يُح�
ها�ت الممول�ة ال�رتك�يز�  �يد�ي�ن واجلج رش�كاء المس�ت�ف على كل م�ن ال
ها�ت  ، �ي�تع�ي�ن على اجلج ار ك�ث�يرو�ن . وكما �أش� �رش�ي على الع�نصر ال�ب

ح  �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف سها مكا�ن ال �ف ع �ن الممول�ة �أ�ن �ض�ت
�ي�ة  �ة و�إمكا�ن ز�ج اللغ� ههم، م�ثل حوا� د �توا�ج و�تصوّّر العوا�ئ�ق ال�ت�ي �ق

. �ة �ئا�ت المهمش� ا�ت ال�ف �ة واح�ت�يا�ج عا�ق و�ي الإإ الوصول لذ�

• ح على 	 �يد�ي�ن م�ن المِ�ن ركاء المس�ت�ف �ة الش� �ق �تساعد المرا�ف
مه على  ال �بمع�ظ �ذ�ي ما ز� ع ال�تمو�يل ال ال�تعامل مع وا�ق

د�ث  ُ �ي ح�ي�ن �أ�ن ال�تمو�يل المرِ�ن �ي كر. و�ف يُذ� �يّر � حاله �بدو�ن �تغ�
ا  ً ظ� ّ امدًا وم�تح�ف هد ال�تمو�يل العام �ج ال مش� ، لا �يز� �ك ا �بلا ش� رف�قً �

�ة  �ق لًا �بم�تطل�با�ت الام�ت�ثال. �تسهم المرا�ف اطر وم�ث�ق اه المخ� جت�
اد عمل�ي ودعم  يم �إرش� د� لال �ت�ق و�ة م�ن �خ ج�ف ه ال� �ي سدّ هذ� �ف

�ي ال�تعامل  ح �ف �يد�ي�ن م�ن المِ�ن ، �بما �يساعد المس�ت�ف سس�ي مؤ�
 ، ًا ما �تكو�ن مر�بك�ة ال�ب ، وال�ت�ي غ� رجاءا�ت مع اله�ياكل وال�إ�

ه�ج ال�تمو�يل  �ذ�ي لم �يواك�ب �بعد �ن ل�يد�ي ال �ي�ري ال�ت�ق للعمل اخلخ
�ش�أ�ن  م�ة CIVICUS، م�ن  �ير �إل�يه م�نظ� س�ب ما �ش�ت . و�ب المرِ�ن

�يد�ي�ن م�ن  ا المس�ت�ف رش�كاء�ن �ة “�أ�ن �يُه�يّ�ئ  �ق وع م�ن المرا�ف ا ال�ن هذ�
�ي و�تمك�ي�نهم م�ن �إدار�هت  ا�ف ح للحصول على �تمو�يل �إ�ض المِ�ن

دو�ق  ّر ص�ن يع�ب ”. و� �ة ها�ت الما�ن عا�ت اجلج �ق مع �تو�ق �بما �ي�توا�ف
�ير  ا�به، �إ�ذ �يش� �ف مش� �ي�ة )AWDF( ع�ن مو�ق ي�ق رف� م�ي�ة الم�رأ�ة ال�أ� �ت�ن

�ي�ق الاس�تدام�ة على  �ق ا �إلى ت� ً يض� �ة �تهد�ف �أ� �ق �إلى �أ�ن المرا�ف
المدى الطو�يل: 

• . مع 	 كل �أدا�ة للدعم العمل�ي �ة �أ�ن �تش� �ق يمك�ن للمرا�ف �
ها�ت الممول�ة  ح واجلج �يد�ي�ن م�ن المِ�ن رش�كاء المس�ت�ف اع�ت�ياد ال

ها ال�أوسع،  �ي �نطا�ق ، �أو �ف امد�ة م�ن ه�ياكل �ج على العمل �ض
يل�ة  كال �بد� و �أش� ال �بسلاس�ة �ن �ت�ق �ة لكل�يهما الا�ن �ق �ت�ت�يح المرا�ف

�يدو�ن م�ن  رش�كاء المس�ت�ف �تا�ج ال ًا ما �ي ال�ب . وغ� رش�اك�ة م�ن ال
�ت لل�تك�يّ�ف مع �أسال�ي�ب العمل  ح �إلى �بعض� الو�ق المِ�ن
هور �أو ح�ىت  �يع �أو ش� ل�ك �أسا�ب رغ�ت�ق �ذ د �يس� ، و�ق يل�ة ال�بد�

دو�ق  ح ص�ن . و�تمامًا كما �أو�ض ، حس�ب الس�يا�ق وا�ت س�ن
:Mama Cash

يم الدعم، �تص�بح  د� لاخل اس�تمرار الحوار والم�تا�بع�ة و�ت�ق  وم�ن �
رش�كاء  ا�ت ال �بؤ� �باح�ت�يا�ج در على ال�ت�ن ها�ت الممول�ة �أ�ق اجلج

و�تهم، وال�ت�ي  اط �ق �ق ح وال�تعرّّ�ف على �ن �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن المس�ت�ف
�ير مم�ثلو  . و�يش� �ة �بال�برام�ج ار�ير الم�تعل�ق �ي ال�ت�ق مًًئا �ف هر دا� د لا �ظ�ت �ق
�ة �إلى �أ�نهم  �ق ه م�ن مرا�ف دمو�ن ي�ق �ي �إطار ما � دو�ق FRIDA �ف ص�ن

: ل صور�ة ض�ف �أ� يم عملهم �ب د� �ي �ت�ق رش�كاءََهم �ف يدعمو�ن  �

او�بًًا  ج�تج ح �أك�ثر  يم المِِ�ن د� عل عمل�ي�ة �ت�ق �ي �ج �ة �ف �ق �تسهم المرا�ف
 . �ي�ن ء ع�ن كلا الطر�ف �ف الع�ب ّ �فّخ�تخ  و

11 Peace Direct (2023). Transforming Partnerships in International Cooperation A practical resource for civil society, donors, 
INGOs and intermediaries. [ �رت�ن�ت �ن ر الإإ Peace Direct [ع�ب

 https://www.peacedirect.org/content/uploads/2023/10/Peace-Direct-Transforming-Partnerships-Report-English.pdf :رف على م�تو�
سطس 2025[. /�أغ� �ي 8 �آ�ب ]�تم الاطلاع عل�يه �ف
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• ار 	 �ش�ت . ح�ىت مع ا�ن و�ف ر�ثًا م�ن الخخ ل�يد�ي �إ �تر�ك ال�تمو�يل ال�ت�ق
ء  ز�جلج ىق ا ياد�ة ممارس�هت، �ي�ب� � اخلخطا�ب حول ال�تمو�يل المرِ�ن وز�

ه�ة  �ي عمل�يا�ت وه�ياكل مو�ج ا �ف ً ال�أك�بر م�ن ال�تمو�يل م�رتكز�
و�ة  �ة �ب�ق ال �آ�ثار ال�تمو�يل السا�ئد راسخ� م�ن ال�أعلى.12 ولا �ز�ت

ها�ت  ح واجلج �يد�ي�ن م�ن المِ�ن رش�كاء المس�ت�ف �ي سلوك�يا�ت ال �ف
و�ف مع  ا ال�إر�ث اخلخ رع هذ� د ز� الممول�ة وممارسا�تهم. و�ق

�ي  م�ة Hive �ف هف م�نظ� ، ما �أدى �إلى ما �تص� �ت مرور الو�ق
ه:  �باكس�تا�ن �ب�أ�ن

• �ي�يرها. 	 يمك�ن �تغ� ار�يع سا�ئد�ة ولك�ن � ل�ي�ة المش� ال ع�ق لا �تز�
�يد�ي�ن م�ن  رش�كاء المس�ت�ف ل�يد�ي ال ر �إر�ث ال�تمو�يل ال�ت�ق �ب �أ�ج

�ي ك�ث�ير م�ن  ح على ال�تك�ي�ف مع ه�ياكله وعمل�يا�هت �ف المِ�ن

ول: ، �بال�ق ا�به�ة رظ� مش� ه�ة �ن م�ة NEAR ع�ن و�ج وع�بر�ت م�نظ�

�يدو�ن م�ن  رش�كاء المس�ت�ف ها�ت الممول�ة وال دد�ت اجلج د ش� و�ق
ا�ق و�رت�ك  �ف ّل ال�إ�خ �ب �ج على �أهم�ي�ة �ت�ق ما�ذ م�يع ال�ن �ي �ج ح �ف المِ�ن

 . ال لل�تعلّم وال�تك�يّ�ف مج�

ا�ت �تمو�يل  وض� علا�ق وا�ت م�ن �خ د ولّد�ت س�ن ل�ق
�ك  عورًا �بالش� ه�ة م�ن ال�أعلى ش� امد�ة مو�ج �ج

�يد�ي�ن ح�يال  رش�كاء المس�ت�ف لدى الك�ث�ير م�ن ال
رش�كاء  ر ال �ت�ب خ ًا ما �ي ال�ب . وغ� اعم ال�تمو�يل المرِ�ن مز�

 ، �ي�ن العالم�ي�ن ح �تصادم هذ� �يدو�ن م�ن المِ�ن المس�ت�ف
ل�يد�ي السا�ئد  ام ال�تمو�يل ال�ت�ق �إ�ذ �ي�تعارض� �نظ�

ل�ك  . ولذ� �ة ا�ئم على ال�ث�ق مع ال�تمو�يل المرِ�ن ال�ق
�ة  اء ال�ث�ق �ن �ت ل�إعاد�ة �ب ص�يص و�ق خت� رض�ور�ي  م�ن ال

واع  يمك�ن ل�أ�ن ا�ك � ذ� ، وح�ي�ن ها�ت الممول�ة �باجلج
دز�تهر. ا�ت �أ�ن � يد�ة م�ن العلا�ق د� �ج

�ير العادل م�ن  �ثار ال�تمو�يل غ� �ي�ف م�ن �آ �ف يمك�ن ال�ت�خ � : 4
وم على الاح�ترام  �ئ�ة �ت�ق ا�ت م�تكا�ف �يز� علا�ق لال �تعز� خ�

ح  �يد�ي�ن م�ن المِ�ن ركاء المس�ت�ف �ي�ن الش� الم�ت�بادل �ب
. ها�ت الممول�ة والجج

اء  �ف د�ي �إلى �إخ� اح، �يؤ� �ج �يه �بال�ن �إحساس م�بالغ� �ف
�تها”. اكل �بدل معالجج المش�

اء[  ه م�ن المعلوم �أ�ن ]ال�أعض� �ن م م�ن �أ  على الرغ�
 ، دم للحصول على �تمو�يل �أساس�ي �يس�تط�يعو�ن ال�ت�ق

. ما  ل�ك وم �ذ�ب ي�ق ما�ت � �ظ ل�يلًا م�ن الم�ن �إلا �أ�ن عددًا �ق
ار�يع، وم�ن  ل�ي�ة المش� كرو�ن �بع�ق ي�ف ا � ال ك�ث�يرو�ن م�ن ز�

ه”. ك�ير هذ� �ة ال�ت�ف ي�ق �ي�ير طر� رو�ري �تغ� الض�

�ي على الادعاء  ا المد�ن �تمع�ن ام م�ج �ظ د درّ�ب ال�ن ل�ق
�ة  ا�ب�ةً لحا�ج �يد، اس�ت�ج �يم�ة ال�تع�ق ل�يل م�ن �ق �ي�ن وال�ت�ق �بال�ي�ق

”. �ة �إلى ال�بساط�ة ها�ت الما�ن الجج

لصًا  خت� �ت و ل�ك �بعض� الو�ق �ي�ير �ذ ل�ك �ي�تطل�ب �غ�ت ، ولذ� ال�أح�يا�ن
ها�ت الممول�ة ال�تمو�يل  ، مع اع�تماد اجلج م�ت�بادلًا م�ن المورو�ثا�ت

�ي ح�ي�ن �أ�ن  �يل الم�ثال، �ف سه. على س�ب �ف �ت �ن �ي الو�ق المرِ�ن �ف
�ة  م�ة CIVICUS �ي�تم�تع �بالمرو�ن �ي م�نظ� ام�ن �ف دو�ق ال�ض�ت ص�ن

 : يل�ي م�ة ما � ح�ت الم�نظ� ، �أو�ض الكامل�ة

12 #SHIFTTHEPOWER Movement/Peace Direct. (2024) Too 
Southern To Be Funded: The Funding Bias Against the Global 

South. 
https://www.peacedirect.org/too-southern-to-be- :رف على م�تو�

/�يول�يو 2025[.  �ي 14 �تموز� funded  ]�تم الاطلاع عل�يه �ف
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�ج �تمو�يل مر�ن  ماذ� ر�بع�ة �ن �أ
ل�تحو�يل السلط�ة والموارد
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�تصر وص�ف م�خ
�تمعا�ت  ما�ت والمج� رفاد والم�نظ� �ةًرش�ً �إلى الأأ� �ق م�با �ير مال�ي مرا�ف يم �تمو�يل مرِِ�ن ودعم غ� د� ما�ت �تهد�ف �إلى �ت�ق ه�ي م�نظ�

�دؤ�تي “العمل”. �بكا�ت �أو الحركا�ت ال�ت�ي � والش�

رع�ي�ة �ئا�ت ال�ف ال�ف

اطع�ي�ة ي�ة ال�ت�ق سو� اد�ي�ق الحركا�ت ال�ن (ةص�ن ي� �ير� �تمع�ي�ة )الخخ سؤ�سا�ت الم�ج الم

ماع�ي  ال�تمو�يل الجج

�تمع ودها الم�ج ي�ق اد�ي�ق ال�ت�ي � الص�ن

رش�و�ن  يعمل �بها الداعمو�ن الم�با �تل�ف الطر�ق المحدد�ة ال�ت�ي � خ�تخ
الا�ت  �يه �أو مج� طو�ن �ف ش� �ذ�ي �ي�ن طاع ال �تهم �أو ال�ق لس�ف �لات�ف �ف �با�خ

رخى  ها�ت ممول�ة �أ� اد�ي�ق و�ج ا ص�ن ً ي�ضً �ئ�ة �أ� ه ال�ف مل هذ� هم. �ش�ت �رتك�يز�
وم�ة  �ي م�نظ� ز�ئ الأأساس�ي�ة �ف �ي�ة العالم�ي�ة �تُُعدّّ م�ن الركا� ل�ب م�ن الأأغ�

�ن  ، �نظ� ها�ت ه اجلج ا �بعض� هذ� كر�ن ا �ذ �ن �ن �ي ح�ي�ن �أ . و�ف ال�تمو�يل المرِِ�ن
همها وال�تعر�ف عل�يها كما  صص ل�ف �ث مخ� رجاء بحح ها �تس�تح�ق �إ� �أ�ن

 :) امل�ة �ير ش� ا�ئم�ة غ� رفع�ي�ة ال�تال�ي�ة )�ق �ئا�ت ال� ا ال�ف د دّّحد�ن . و�ق �ب ج يج�

ماعا�ت  رفاد واجلج �تمو�يل الأأ� ما�ت عمومًًا �ب ه الم�نظ� �تُُع�نى هذ�
، �إلى  س�ي�ن �ن �ي�ن اجلج �يز� المساوا�ة �ب ي�ة �بهد�ف �تعز� والحركا�ت ال�نسو�
مل م�ثل العدال�ة  �تماع�ي�ة الأأش� يا العدال�ة الا�ج ا� ض�ق ا�ن�ب دعم � �ج

ه  �يرها. كما �تول�ي هذ� �ة وغ� عا�ق و�ي الإإ و�ق �ذ �ي�ة وح�ق العر�ق
ل�ك  ، وكذ� �ت�يا�ت ساء وال�ف رش� لل�ن ي�ة لل�تمو�يل الم�با ما�ت الأأولو� الم�نظ�
ا�ئ�ي  �ير �ث�ن س�ي�ن وغ� �ن ا�ت اجلج س�يًًا وحامل�ي ص�ف �ن ر�ي�ن �ج اص العا�ب خ�ش� للأأ

صا�ئص  صاء واخلخ �ق يا�ت الإإ ، مع مراعا�ة مس�تو� �ي�ة سا�ن �ن ي�ة اجلج الهو�
ه  . وم�ن الأأم�ثل�ة على هذ� اطع�ي�ة وا�ن�ب �ت�ق رخى م�ن �ج الأأ�

م�ة  �ي�ة )AWDF(، وم�نظ� ي�ق رف� م�ي�ة المر�أ�ة الأأ� دو�ق �ت�ن : ص�ن اد�ي�ق الص�ن
دو�ق  دو�ق Mama Cash وص�ن Women’s Fund Asia، وص�ن

 . يا�ت ا�با�ت ال�نسو� FRIDA للش�

م�يعها  ج�تج �يز� الموارد المحل�ي�ة و ي�ة ل�تعز� ما�ت الأأولو� ه الم�نظ� �تعط�ي هذ�
�ي�ري  �تصر العمل اخلخ ي�ق اظ� عل�يه. لا � و�ي والح�ف �تمع �ق اء مج� �ن ل�ب

اد �إلى  �ي الاس�ت�ن يع�ن ، �بل � ل الأأموال �بسرع�ة �ق �تمع�ي على �ن المج�
رضار �بالموارد المحل�ي�ة ال�ت�ي  �تمعا�ت م�ن دو�ن الإإ� وّّقما�ت المج� م�

�ي ال�تمو�يل  يع�ن ا الإإطار، � �ي هذ� اح�تها. و�ف �تمعا�ت �أو �إز� دها المج� ش�ح تح
�يم�ي�ة  ظ� و�ة �ت�ن وّّح�تُحل الموارد �إلى �ق رظ�و�ف ال�ت�ي  المرِِ�ن ” �ته�ي�ئ�ة ال
�ير  “. وعلى حد �تع�ب ماع�ي �ير والعمل اجلج در�ة على ال�تع�ب ز�ز� ال�ق و�تع

�تمع�ي�ة  سسا�ت المج� دو�ق العالم�ي للمؤ� سو�ن م�ن الص�ن �ي هود�ج �ي�ن �ج
ود�هت”.  ج�بج )GFCF(: “لا �ي�تعل�ق الأأمر �بالم�بلغ� المال�ي �بل 

لاخل  اس م�ن � مع ال�ت�برعا�ت م�ن عام�ة ال�ن �ي�نطو�ي على �ج
كل �ت�برعا�ت لمر�ة واحد�ة �أو  �ي�ة )سواء على ش� م�نص�ة �إلك�رتو�ن

 ، �ة ًا �بمرو�ن ال�بً ه الأأموال، وغ� �يع هذ� (، وم�ن �ثم �توز� م�ة �ظ�ت �ت�برعا�ت م�ن
خص م�نص�ة  �ي ما يخ� . و�ف ما�ت رفاد �أو الم�نظ� رش��ة على الأأ� م�با

�ي�ن مصادر  اء روا�بط �ب ش� �ي �إ�ن ها �ف GlobalGiving، �ي�تم�ثل هد�ف
ه الم�نص�ة  وم هذ� �تا�ج �إلى ال�تمو�يل. و�ت�ق ها�ت ال�ت�ي تحح الموارد واجلج

ال �أمام  سح المج� �تمع المحل�ي ل�ف رش�كاء المج� ا م�ن  �ق مس�ب�قًً �بال�تح�ق
رش�كاء  لاؤ�ء ال وم ه ي�ق اء العالم. و� م�يع �أحنح ال�ت�برعا�ت والعطاء م�ن �ج
اركو�ن  �يها، و�يش� مع الأأموال و�تل�ق �تمعا�تهم و�ج يا�ت مج� يد �أولو� �تحد� �ب

ه الأأموال.  ا�ق هذ� �ف �ن �تاروها لإإ �ة ال�ت�ي ا�خ ي�ق �ي�ة الطر� ا�ف �ف �بش�
ها�ت الممول�ة  ، �تسعى اجلج ي�ة اد�ي�ق الحركا�ت ال�نسو� رغ�ار ص�ن على 
ها�ت  رش� للج� يم �تمو�يل م�با د� �تمع �إلى �ت�ق �ياد�ة المج� ال�ت�ي �تعمل �ب�ق

ال  �رتاط ال�رتك�يز� على مج� �تمع المحل�ي م�ن دو�ن اش� �ي المج� اعل�ة �ف ال�ف
ددها  يا�ت ال�ت�ي تحح ج م�ن الأأولو� يج� اد�ي�ق �بمز� ه الص�ن د هذ� محدد. و�تس�ش�رت
م�ة  اص �بالم�نظ� ال ال�رتك�يز� اخلخ �ة �إلى مج� ا�ف سها، �بالإإ�ض �ف �تمعا�ت �ن المج�
 ،) �ي�ة �ي�ئ �ي�ق العدال�ة ال�ب �ق هود تحح �يل الم�ثال، �تمو�يل �ج الممول�ة )على س�ب
 Global Greengrantsو ADD International :ها م�ن وم�ن �ض

.GlobalGivingو ACT Ubumbanoو Fund
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�بكا�ت اء والش� ا�ئم�ة على الأأعض� اد�ي�ق ال�ق الص�ن

يم طل�ب ال�تمو�يل د� راءا�ت �ت�ق 1. �إ�ج

مال�ي�ة  �ير�ي الش� ها�ت ال�تمو�يل الخخ �ج

�ير �أ�ن  ا�ئها، غ� �تمو�يل �أعض� ما�ت �ب �بكا�ت الم�نظ� وم كل ش� لا �ت�ق
اء �أدوا�ت  ش� ها، م�ثل CIVICUS وNEAR، �تعمل على �إ�ن �بعض�

�ي  �ق ه�ج �أ�ف �ي�ق �ن �ي �تط�ب ل�ك �ف ا�ئها، و�يسهم �ذ صص�ة لأأعض� يل�ي�ة مخ� �تمو�
�ة  ًا مس�توىًً م�ن المرو�ن ال�بً اء، ما �ي�ت�يح غ� �ي�ن الأأعض� ا�ئم على ال�تعاو�ن �ب �ق

مه على  وم �بمعظ� ي�ق رًًظ�ا لأأ�ن مصدر ال�تمو�يل �  و�ق المع�تاد، �ن ي�ف �
دو�ق  رف ص�ن . �يو� ي�ة ل�يد� �ة �ت�ق ها�ت ماحنح ي�ة ول�يس على �ج و� رسوم العض�

�بك�ة عمل  �إدار�ة ش� يعمل �ب �ذ�ي � Innovative Peace Fund، ال
لاخل  ًا �بالكامل م�ن � يالًا م�نًر �ي الدول�ي�ة )ICAN(، �تمو� �تمع المد�ن المج�

يا  ا� ض�ق �ي�ة �ب� ساء مع�ن ودها ال�ن ما�ت �ت�ق اس�تدرا�ج عروض� م�ن م�نظ�
م�ن ال�تحال�ف  ا�ئم�ة �ض رش�اكا�هت ال�ق �يدًًا م�ن  ، مس�ت�ف السلام والأأم�ن

 .)WASL( ي�ة� �ياد�ة الأأم�ن سا�ئ�ي لل�ق ال�ن

يم طل�با�ت  د� �ة ل�ت�ق ا�تًًا مع�ي�ن رش�و�ن �أو�ق م الداعمو�ن الم�با دد معظ� حيح
يعل�ن  هم العروض� على مدار العام. و� �بل �بعض� ي�ق ما � �ي�ن ال�تمو�يل، �ب

�ي ح�ي�ن  ، �ف يم الطل�با�ت د� �توح�ة ل�ت�ق مهم ع�ن دعوا�ت م�ف معظ�
ل ال�بعض�  �ت�ق د �ي�ن �ةًرش�ً )و�ق دم�ي الطل�با�ت م�با رخو�ن مع م�ق �ي�تواصل �آ�

ىق  �يل الم�ثال، �ي�تل� رف الموارد(. على س�ب �ت�ي�ن حس�ب �تو� ي�ق �ي�ن الطر� �ب
 Global Greengrants( رض�خلخاء العالم�ي  ح ا دو�ق المِِ�ن ص�ن
ًا  ال�بً �ي�ن غ� ، الذ� يه العالم�ي�ة ار� �بك�ة مس�ش�ت Fund( �توص�يا�ت م�ن ش�

يم  د� �يعهم على �ت�ق ج�ش�ت دم�ي�ن ل� رش��ة مع الم�ت�ق ما �ي�تواصلو�ن م�با
�ج  مو�ذ �ي اس�تكمال �ن دمو�ن لهم الدعم �ف ي�ق طل�با�ت ال�تمو�يل، و�
ه�ة الممول�ة على دعوا�ت  دم�ت اجلج . وسواء �أ�ق الطل�ب الأأول�ي

ه  �ب �إدار�ة هذ� ج ا�تها، �إ�ذ يج� �إمكا�ن رش��ة �ب ل�ك م�با �توح�ة �أم لا، �ير�ت�بط �ذ م�ف
. وم�ن  ع�ي�ة �ير وا�ق عا�ت غ� ا�دي �تول�يد �أ�ي �تو�ق ول�ي�ة ل�ت�ف المحرل�ة �بمسؤ�
�تمع�ي�ة  سسا�ت المج� دو�ق العالم�ي للمؤ� يع�تمدها الص�ن الطر�ق ال�ت�ي �

يم طل�ب  د� ما�ت ل�ت�ق ا الإإطار عدم دعو�ة الم�نظ� �ي هذ� )GFCF( �ف
. وعلى حد  ح�ة يم المِِ�ن د� �يها �ت�ق م �ف �ي الحالا�ت ال�ت�ي �تع�ز�ت كامل �إلا �ف

 : دو�ق ا الص�ن �ير هذ� �تع�ب

راء �ج وع الإإ �ن

اد�ي�ق  ، لا س�يما ص�ن رش��ي�ن س�ب�ة �إلى الك�ث�ير م�ن الداعم�ي�ن الم�با �بال�ن
�يز�  وم�ة ككل ل�تعز� �ظ �يُُعدّّ ال�رتك�يز� على الم�ن  ، ي�ة سو� الحركا�ت ال�ن

دو�ق  ا. �أما ص�ن ً ي�ضً ط�ي�ن �أمرًًا �أساس�يًًا �أ� اش� عمل الحركا�ت وال�ن
دو�ق ل�تمو�يل  �ي�ة )AWDF(، وهو ص�ن ي�ق رف� م�ي�ة المر�أ�ة الأأ� �ت�ن

ي�ة  ولو� �يعط�ي الأأ ذ� 22 عامًًا، �ف ا�ئم م�ن ي�ة �ق الحركا�ت ال�نسو�
�يز�  ل �تعز� يع�ت�بره عامالًا س�ياس�يًًا، م�ن �أ�ج �ذ�ي � ، ال للدعم الأأساس�ي

رش�كاء، وهم  �يس�ي�ة م�ن ال واع ر�ئ لاخل �ثلا�ث�ة �أ�ن اء الحركا�ت م�ن � �ن �ب
ها�ت  ، واجلج �ير الحكوم�ي�ة ما�ت غ� �ي والم�نظ� �تمع المد�ن ما�ت المج� م�نظ�

رفاد.  ، والأأ� ل�ة �ير المسج� �ير الرسم�ي�ة �أو غ� ي�ة �أو غ� ل�يد� �ير ال�ت�ق اعل�ة غ� ال�ف

ءًًز�جا �أساس�يًًا   �يُُعد ال�تمو�يل المرِِ�ن �  ، رش��ي�ن س�ب�ة �إلى الداعم�ي�ن الم�با �بال�ن
ها�ت  ي�ة الأأمر �ج ها� �ي �ن يعدّّو�ن �ف هم � . ومع �أ�ن �يم�ي�ة ظ� �ي�تهم ال�ت�ن �ن م�ن �ب
�ي �أهم�ي�هت  �ز�ي �ف ا�ت �يوا اء العلا�ق �ن ا مرارًًا �أ�ن ب� د �أكّدّوا ل�ن �ق ، �ف �ة ماحنح
 . ه المس�ير�ة ط�ة الا�نطلا�ق لهذ� �ق كل �ن ًا ما �يش� ال�بً مس�ير�ة ال�تمو�يل، وغ�
ار  �يل الم�ثال، �أش� ، على س�ب �تمع�ي �ير�ي الم�ج ال العمل الخخ �ي مج� و�ف
: �ت�ي �تمع�ي�ة )GFCF( �إلى الآآ سسا�ت المج� دو�ق العالم�ي للمؤ� الص�ن

مال العالم�ي �أو  ي�ة م�ن دول الش� �ير� سسا�ت اخلخ وم �بعض� المؤ� �ت�ق
ًا م�تعدد  يالًا م�نًر دم �تمو� ، وال�ت�ي �ت�ق ل�يا�ت ا�ئم�ة على الأأ�ق �تل�ك ال�ق

�ي  ما�ت العامل�ة �ف رش� للم�نظ� يم �تمو�يل م�با د� �ت�ق ا �ب ً ي�ضً ،13 �أ� وا�ت الس�ن
دّّقم  ي� �يل الم�ثال، � . على س�ب �ي�ة ل�ب �نو�ب العالم�ي �أو عالم الأأغ� دول اجلج

 )Global Fund for Children( ل دو�ق العالم�ي للط�ف الص�ن
اهدًًا  ، و�يسعى �ج �ير�ة ما�ت الصغ� ًا وطو�يل الأأمد للم�نظ� دعمًًا م�نًر

ل�ك  .14 وكذ� �ي ر�ي طاع العمل اخلخ �ي �ق �يز� ال�تمو�يل المرِِ�ن �ف ل�تعز�
 )BUILD( بكا�ت� سسا�ت والش� اء المؤ� �ن دم�ت م�بادر�ة �ب الأأمر، �ق

يم�تد  �يل�يًًا عامًًا � غ�ش�ت �يد�ي�ن دعمًًا � ورد” للمس�ت�ف سس�ة “�ف ال�تا�بع�ة لمؤ�
درا�ت  �يز� �ق صص ل�تعز� ا�ن�ب دعم مخ� ، �إلى �ج وا�ت مس س�ن على �خ

.15 كما  وا�ت �يّقّد م�تعدد الس�ن �ير م� لاخل �تمو�يل غ� ، م�ن � ما�ت الم�نظ�

�أ�ة والم�نط�ق ش� ال�ن

ر�ي�ن صا�ئص اله�يكل�ي�ة للداعم�ي�ن الم�با�ش الخخ امها �بالاس�تمرار  سس�ة Oak Foundation �إلى ال�ز�ت ار�ت مؤ� �أش�
�تمعا�ت  ودها المج� رش� للم�بادرا�ت ال�ت�ي �ت�ق يم الدعم الم�با د� �ي �ت�ق �ف

ياد�هت.16 � ، وز� �يد�ي�ن �إدار�ة المس�ت�ف ما�ت ال�ت�ي �تعمل �ب المحل�ي�ة والم�نظ�

 ، �ة ام�ة العلا�ق ًا ك�أساس ل�إ�ق ح �أح�يا�ن دم المِ�ن   �تُس�ت�خ
�ة  ها�ي�تها ل�يس�ت مرهو�ن ا�ت �أو �ن ي�ة العلا�ق �إلا �أ�ن �بدا�

”ة.  ح� د المِ�ن �بع�ق

رذ�ب�، ح�تى   دام السلط�ة  رور�ة اس�ت�خ ع�ي �ض�ب �ن �ن  �ن
�ي  يا�ت �ف يكم�ن �أحد ال�تحد� � . ر�ي�ن �ت ال�آخ� �يّع و�ق ض� لا �ن

�ي ح�ي�ن �أ�ن  ار�يع، �ف �يذ� المش� �ف يدو�ن �ت�ن اس �ير� �أ�ن ال�ن
�تمع�ي�ة �يه�تم  سؤ�سا�ت الم�ج دو�ق العالم�ي للم الص�ن

ار�يع”.  �بهم ول�يس �بالمش�

14Global Fund for Children. (2024 رياربف/طابش). Why Flexible Funding is at the Center of GFC’s Approach to Philanthropy.

16Oak Foundation     .                                        . Cover Letter: What Opportunities Exist for Philanthropic Partnership in the Global South?. )2024 رش�ت�ي�ن الأأول/�أك�تو�بر �(

 https://www.fundingforrealchange.com/join-this-movement : �ي �ي�ق �ي�ير ح�ق ل �إحدا�ث �غ�ت دم�تها م�بادر�ة ال�تمو�يل م�ن �أ�ج ها�ت الممول�ة ال�ت�ي �ق ا�ئم�ة اجلج رظ� �ق  13ا�ن

�ي�يم  رق�ير �ت�ق ل�ك �ت� �ي �ذ اص�يل، �بما �ف يد م�ن ال�ت�ف � ورد” لمز� سس�ة “�ف �بكا�ت ال�تا�بع�ة لمؤ� سسا�ت والش� اء المؤ� �ن ع م�بادر�ة �ب رظ� مو�ق 15ا�ن

 https://www.fordfoundation.org/work/our-grants/building-institutions-and-networks : م�تعم�ق

 https://oakfnd.org/wp-content/uploads/2024/10/Cover-letter-what-opportunities-exist-for-philanthropic-partnership-in-the-Global-South.pdf :رف على م�تو�

https://globalfundforchildren.org/story/why-flexible-funding-is-at-the-center-of-gfcs-approach-to-philanthropy :رف على م�تو�
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�ي�تها  ىش� مع رؤ� اص�ة �بها �ت�تما �ة معا�ي�ير �خ ه�ة ماحنح �تع�تمد كل �ج
�رتطو�ن �أ�ن �تكو�ن  رش��ي�ن �يش� م الداعم�ي�ن الم�با �ير �أ�ن معظ� ا�ي�تها. غ� وغ�

سها. و�بال�تال�ي  �ف �يد�ة �ن �تمعا�ت المس�ت�ف �ياد�ة المج� �ت �ق موعا�ت تحح المج�
رش�ط.  ا ال �ق هذ� �ق �ي�يم مدى تحح يم الطل�ب ل�ت�ق د� دم عمل�ي�ة �ت�ق �تُُس�خ�ت

 ،GlobalGiving ماع�ي م�ثل �ي حال�ة م�نصا�ت ال�تمو�يل اجلج  �ف
م�ن  ، و�ي�ض�ت مع �ت�برعا�ت اء مل�ف �ج ش� �ن ما�ت �بطل�ب لإإ دّّقم الم�نظ� �ت�ت�
م�ة  م�يل الم�نظ� ، ولا �ي�تم عا�ةًدً تحح �ة �ق مس�ب�ق �ق رجاء عمل�ي�ة تحح ل�ك �إ� �ذ

مع ال�ت�برعا�ت  م�ة �ج ح للم�نظ� ا�ج . و�ي�ت�يح الطل�ب ال�ن �ة �أ�ي �تكل�ف
 . لمد�ة عام�ي�ن

ما�ت �أو الطوائ�ر  ز� �تل�ف طل�با�ت ال�تمو�يل لحالا�ت الأأ خ�تخ عا�ةًدً ما 
دو�ق  وم ص�ن ي�ق �يل الم�ثال، � . على س�ب ي�ة ع�ن الطل�با�ت الاع�ت�ياد�

�ي�ة محدود�ة  ا�ف ح �إ�ض يم م�ن د� �ت�ق Women’s Fund Asia �ب
ل�يل�ة  وا�ت ال�ق لاخل الس�ن يلهم � �ي�ن �تم �تمو� ، �أو الذ� رش�كاء الحال�ي�ي�ن لل

ًا  دو�ق �أح�يا�نً �بل الص�ن ي�ق د � . و�ق ا�ب�ة للحالا�ت الطار�ئ�ة ، للاس�ج�ت �ي�ة الما�ض
�يلا�ت صو�ت�ي�ة �بدالًا م�ن العروض� المك�تو�ب�ة �بهد�ف �تسر�يع  �تس�ج
 Fondo Semillas دو�ق ، �ي�ت�يح ص�ن �ي المكس�ي�ك . و�ف العمل�ي�ة

مس�ة  �ة م�ن �خ �ة مكوّّ�ن �ن وم جلج ، و�ت�ق ال�تمو�يل لحالا�ت الطوارئ�
لاخل  ام �بالدر على الطل�با�ت � ع�ة الطل�با�ت مع الال�ز�ت اص �بمرا�ج خ�ش� �أ
ًا ما �تهدد  ال�بً �أ�ن حالا�ت الطوارئ� غ� ا �ب ً ا اع�رتا�فً كل هذ� . و�يش� 24 ساع�ة
م�ة  ، �تُُعط�ي م�نظ� ي�ة و� �ي س�يا�ق العض� . و�ف يا�ت طا�ت ال�نسو� اش� ح�يا�ة ال�ن

�ق  �ق لاخل اع�تماد عمل�ي�ة حتح ي�ة للسرع�ة م�ن � ا الأأولو� ً ي�ضً NEAR �أ�
�ي  اء �ف �يد�ي�ن هم �أعض� م المس�ت�ف �ي ح�ي�ن �أ�ن معظ� . و�ف م�بسط�ة

ل�ك  ا، �يسهم �ذ �ق م�نهم مس�ب�قًً د �تم ال�تح�ق م�ة NEAR وكا�ن �ق م�نظ�
. �ي �تسر�يع العمل�ي�ة �ير �ف كل ك�ب رش�و�ن �بش� رظ� الداعمو�ن الم�با  اص�يل، �ي�ن رظ� ع�ن ال�ت�ف  ض�غ� ال�ن �ب

 ، �ة ي�ة مسار العلا�ق ها �بدا� يم الطل�ب على �أ�ن د� �إلى عمل�ي�ة �ت�ق
يد�ة  د� اعل�ة اجلج ها�ت ال�ف لاخلها على اجلج و�ن م�ن � �ي�ث �ي�تعر�ف بحح

 CIVICUS م�ة رج�ت م�نظ� د �أ� والحال�ي�ة على حد سواء. و�ق
 ، ارك�ة ول دو�ن المش� �با�ت ال�ت�ي حتح اصًًا حول الع�ق �ثًًا �خ بحح

�ج طل�با�ت ال�تمو�يل ال�ت�ي وصل�تها  ما�ذ ع�ة �ن ما �أدى �إلى مرا�ج
. كما  دم�ي�ن المح�تمل�ي�ن �يه الم�ت�ق ار �أهل�ي�ة ل�تو�ج �ت�ب �ة ا�خ ا�ف و�إ�ض

�ج  مو�ذ �تسه�يل الوصول �إلى �ن دو�ق FRIDA �ب ام ص�ن �ق
ي�ة مسار  يم الطل�ب �بدا� د� يع�ت�بر عمل�ي�ة �ت�ق ، وهو � الطل�ب
 FRIDA دو�ق �يل الم�ثال، �يس�تط�يع ص�ن الدعم. على س�ب

�يام �به  حرش� ما عل�يهم ال�ق دم�ي�ن ل لسا�ت مع الم�ت�ق �يم �ج ظ� �ت�ن
دام  ا�با�ت اس�خ�ت يا�ت الش� يمك�ن لل�نسو� . كما � خ�بخطو�ة طو�ة  �خ

�بل لدى  �ي المس�ت�ق يم الطل�با�ت �ف د� د �ت�ق �ة ع�ن ه المعر�ف هذ�
. �ة در م�ن المرو�ن ا ال�ق د لا �ت�تم�تع �بهذ� رخى �ق ها�ت ممول�ة �أ� �ج

اء  �ن رش��ي�ن ل�ب يعط�يها الك�ث�ير م�ن الداعم�ي�ن الم�با رًًظ�ا للأأهم�ي�ة ال�ت�ي �  �ن
رش�كاء  هم لل يل�ة الأأمد، �ي�ت�يح �بعض� ا�ت طو� الحركا�ت والعلا�ق

�يل الم�ثال،  يد ال�تمو�يل. على س�ب د� يم طل�با�ت ل�ت�ج د� الحال�ي�ي�ن �ت�ق
مام  دد للا�نض� �يد�ي�ن اجلج رش�كاء المس�ت�ف دو�ق FRIDA ال يدعو ص�ن �

�ة كامل�ة )حس�ب عدد  هر �إلى س�ن �إلى عمل�ي�ة �تس�تمر م�ن �تسع�ة �أش�
رش�كاء  يمك�ن لل � ، ل�ك �بالهم(، و�بعد �ذ �ي�ن �ي�تم اس�ت�ق رش�كاء الذ� ال
 . وا�ت �رت�ة �تصل �إلى �أر�بع س�ن يد ال�تمو�يل ل�ف د� دم �بطل�ب ل�ج�ت ال�ت�ق

ارك�ة م�ن  ا�ئم�ة على المش� ح ال�ق كال المِِ�ن لا �ت�تطل�ب �بعض� �أش�
 ، ل�ك . �بدلًاً م�ن �ذ ي�ة يم طل�با�ت مع�يار� د� رفاد �ت�ق �يد�ي�ن الأأ� المس�ت�ف

ما�ت العامل�ة  موع�ة م�ن الم�نظ� مع مج� �ة �ج ها�ت الماحنح �تار اجلج خ�تخ د  �ق
�ي  �يد، و�تدعمها �ف �ير م�ق يالًا غ� خ�تخصص لها �تمو� ال محدد، و �ي مج� �ف

�رت�ة  لاخل �ف دام الأأموال � �ي�ة اس�خ�ت �رت�ك حول ك�ي�ف رقار مش� ا�ذ � خ�تخ ا
رج�ت�ب�ة  � م�ة ADD International �ب وم م�نظ� ، �ت�ق . م�ثالًا �ي�ة محدد�ة م�ن ز�

�ي�ة  ما�ت المع�ن موعا�ت م�ن الم�نظ� كل م�ن ال�تعاو�ن مع مج� ا الش� هذ�
. و�ي اص �ذ خ�ش� �بالأأ م  �ي مع�ظ �يًطخ�ًا �ف يكو�ن  يم عر�ض ما )� د� �رتط �ت�ق عا�ةًدً ما �يُُش�

هم  ه�ي�ة ل�ف �ف ا�بل�ة �ش ًا �بم�ق ال�بً �ق غ� مًًئا(، �يُُر�ف ، لك�ن ل�يس دا� الأأح�يا�ن
كاره. �إلا �أ�ن الم�تطل�با�ت عا�ةًدً ما �تكو�ن �بس�يط�ة  دم و�أ�ف ي�ة الم�ت�ق � رؤ�

م�يع  كد �ج (، و�ؤ�ت �ي�ة عام�ة ا�ن ي�ة واحد�ة وم�يز� ح�ة سدر� ًا ص�ف )�أح�يا�نً
�ي�ير.  ا�بل�ة لل�غ�ت �حرت�ة ه�ي �ق ط�ة الم�ق ها�ت الممول�ة على �أ�ن اخلخ اجلج

يم عروض�  د� رض�ور�ي �ت�ق ا كا�ن م�ن ال ا�ئم حول ما �إ�ذ دل �ق ا�ك �ج وه�ن
كد  د �يؤ� كل عام، �ق ا. و�بش� ًا �قًحً �يُُع�ت�بر م�نًر ا كا�ن ال�تمو�يل  ، �إ�ذ رسم�ي�ة

يمك�ن  يم عروض� عام�ة � د� رش�و�ن على �أهم�ي�ة �ت�ق الداعمو�ن الم�با
�أ�ن  ، �إ�ذ م�ن ش� �تمعا�ت اه المج� ج�تج ول�ي�ة  �يز� المسؤ� �ي �تعز� ها �ف �تك�ي�ي�ف

رش�كاء  �ة وال ها�ت الماحنح اخلخطط المدروس�ة �أ�ن �تمكّّ�ن كالًا م�ن اجلج
. ود�ة ش� وا�ئد الم�ن �ق ال�ف �ق �يد�ي�ن م�ن م�تا�بع�ة مدى تحح المس�ت�ف

معا�ي�ير ال�تمو�يل

م�تطل�با�ت العر�ض

ماع�ي ال�تمو�يل الجج

ل �ت�بس�يط طل�با�ت ال�تمو�يل العا�ج

: لص�ة كر�ة المس�ت�خ ال�ف

يد د� طل�با�ت ال�ت�ج

ار�ج �نطا�ق الطل�با�ت ُهُُ�ج ال�تعاو�ن خ� �نُ

16



17

ها  ، �إلا �أ�ن وع�ة رقارا�ت ال�تمو�يل �بطر�ق م�ت�ن رش�و�ن � ذ�خ�ت الداعمو�ن الم�با �ي�
اص  خ�ش� ، الأأ در الإإمكا�ن ، �ب�ق رقارا�ت ذ�خ�ت ال� م�يعها م�بد�أ �أ�ن �ي� �ت�ت�بع �ج

. �ة يا المس�تهد�ف ا� ض�ق رق�ب �إلى المسا�ئل وال� الأأ�

)

رارا�ت ال�تمو�يل  اذ� �ق خ �ي�ة ا�ت 2 .ك�ي�ف

ل  ي�ظ �ي �أ�ن ال�تمو�يل � �ج �ف موذ� ا ال�ن ا�ئد�ة هذ�  �تكم�ن �ف
�ق ع�بر ه�يكل  ، �بدالًا م�ن �أ�ن �ي�تد�ف را�ن �ق �ي�ن الأأ م�تداوالًا �ب

ل  ض�ف اح، و�ب� �ج اء معًًا معا�ي�ير ال�ن �يحدد الأأعض� . �ف هرم�ي
ل  ي�ق � ، ه الحالا�ت �إدراكهم العم�ي�ق لمدى �إلحاح هذ�

رارا�ت . اذ� ال�ق خ�تخ �ي ا �ير وال�تردد �ف ال�ت�أخ�

ا�با�ت ودعم  يا�ت الش� سو� �ة ل�تمك�ي�ن ال�ن ي�ق  طر�
هم ما  ياد�ة �ف � يا�ت وز� ر� خ� طشا�ت الأأ ا� ام�ن مع ال�ن ال�تض�

�ي�ة .  �ة مع�ن �ي م�نط�ق د�ث �ف حيح

ها�ت ممول�ة  كلو�ن عاد�ة �ج رش��ي�ن �يش� رًًظ�ا لأأ�ن الداعم�ي�ن الم�با  �ن
ح  رقارا�ت م�ن �ي � �ير �ف كل ك�ب ها �تع�تمد �بش� �فإ�ن � ، �ي�ة عالم�ي�ة �أو وط�ن

�تمعا�ت  اص والمج� خ�ش� �ة ما الأأ ي�ق ال�تمو�يل على ه�ي�ئا�ت �تم�ثل �بطر�
دو�ق  يع�تمد ص�ن � ، ا الس�يا�ق �ي هذ� دم�تها. و�ف ال�ت�ي �تهد�ف �إلى �خ

�ة  �ن ، المك�وََّ ي�ة العالم�ي�ة ار� �ة الاس�تش� �ن ذ� �ت�أس�يسه على الل�ج FRIDA م�ن
ز�رف  اء العالم، ل� م�يع �أحنح ا�با�ت م�ن �ج يا�ت ش� طا�ت �نسو� اش� م�ن �ن

�ي  �ة �ف �ن ه اللج� . كما �تُُسهم هذ� �ي�ة ها�ئ �تا�ئجج ال�ن ع�ة ال�ن الطل�با�ت ومرا�ج
 Mama يد�ير ص�ندو�ق . و� م�ة �ي للم�نظ� اه الاس�رتا�ت�يج� ج�تجلا يد ا د� تحح

�ة  �ن �ة �باسم COM COM( مك�وََّ �تمع�ي�ة )معرو�ف �ة م�ج �ن Cash لجج
ها،  ي�ق اد� �أك�بر ص�ن �ة �ب رقارا�ت الم�تعل�ق ا�ذ ال� خ�تخ وًًض�ا، �ت�تولى ا م�ن 11 ع

�ي�ن لدى الحركا�ت وعلى صل�ة �بهم  اء معرو�ف يكو�ن الأأعض� على �أ�ن �
دو�ق  �ي ص�ن ي�ة �ف ار� �بك�ة الاس�تش� م الش� ول�ي�ن �أمامهم. و�ض�ت ومسؤ�

 Global Greengrants Fund) 220 رض�خلخاء العالم�ي  ح ا المِِ�ن
 . يك�ة رش�� اد�ي�ق  �يًًا وص�ن ار لسًًا اس�ش�ت �ي 30 مج� يعملو�ن �ف ارًًا � مس�ش�ت

ا�ئم�ة على  �ة �ق ه�ة ماحنح ها كج� �ي�ف رش� ل�تص�ن يعود الس�ب�ب الم�با و�
�يًز�ًا(   و�ن �بدالًا مال�يًًا رم ا�ض �ي�ن �ي�ت�ق ار�يها )الذ� ارك�ة �إلى �أ�ن مس�ش�ت المش�

هم  ار�ة �إلى �أ�ن �بعض� ش� �تمو�ن �إل�يها، مع الإإ يم�ثلو�ن الحركا�ت ال�ت�ي �ي�ن �
ذ� 30 عامًًا.  دو�ق م�ن يعملو�ن مع الص�ن �

ماع�ي ع�بر  رقار اجلج ا�ذ ال� خ�تخ ها�ت الممول�ة �آل�ي�ة ا �تط�ب�ق �بعض� اجلج
ي�ة �أو اله�ي�ئا�ت  ار� ا�ن الاس�ش�ت �ن�ب مع اللج� ًا �إلى �ج �بً �ن ًا �ج ال�بً ، غ� ال�تصو�ي�ت

 ، �ي �إطار دعو�ة �تمو�يل محدد�ة �يل الم�ثال، �ف . على س�ب �ي�ة رش�ا�ف  الإإ
، �ثم �ي�تم  هل�ة موعا�ت المؤ� دو�ق FRIDA عددًًا م�ن المج� ح ص�ن �يش�ر

موعا�ت  ال( �إلى م�ج �ة �أو المج� �ة �أو الم�نط�ق س�ب اللغ� س�يمها )بحح �ت�ق
دم�ي  ها ال�تصو�ي�ت لم�ق �يُُطل�ب م�ن . و ر�ض ال�تصو�ي�ت رع�ي�ة لغ� �ف

و  �ف ي�ة وموظ� ار� �ة الاس�ش�ت �ن وم اللج� ، �ثم �ت�ق ر�ي�ن خ� الطل�با�ت الآآ
 ، موعا�ت الحاصل�ة على �أعلى الأأصوا�ت ع�ة المج� FRIDA �بمرا�ج

درا  ار�ت �أول�يكس�ن . و�أش� �ب�ة ي�ة الوا�ج ا� رجاء عمل�ي�ة الع�ن ل�ك �إ� يل�ي �ذ �ثم �
ها: �ةًرً �إ�ن ، مع�ت�ب ل�ك دو�ق FRIDA �إلى �ذ �ي�تسكا م�ن ص�ن و�ف �براش�

�ة م�ن  �ن ك�يل جلج �ش�ت دو�ق Fondo Semillas �ب وم ص�ن ي�ق ا، � ً ي�ضً و�أ�
�ت�يار  ، و�ي�تم ا�خ ع�ة الطل�با�ت اط�ق ال�بدلا لمرا�ج �تل�ف م�ن �براء م�ن مخ� اخلخ

�ة )م�ثل  �ي �تل�ك اللحظ� يا الأأك�ثر �إلحاحًًا �ف ا� ض�ق اءًً على ال� �ن �براء �ب اخلخ
�ي�ة م�ن  ول�ة �ثا�ن ل�ك �ج يل�ي �ذ �يرها(. � �نس�ي وغ� رج��ة والع�ن�ف اجلج اله

دد  ارك�ة تحح ا�ئم�ة على المش� لاخل عمل�ي�ة �تصو�ي�ت �ق �ت�يار م�ن � الا�خ
ا  ح. �ي�ت�يح هذ� �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف �ي�ة م�ن ال ها�ئ موع�ة ال�ن المج�

ها�ت ال�ت�ي  سهم اجلج �ف �أ�ن ددوا �ب اء الحركا�ت �أ�ن حيح ال�تصو�ي�ت لأأعض�
 . ي�ة المطا�ف ها� �ي �ن صل على ال�تمو�يل �ف �ب �أ�ن تحح ج يج�

ع  ، �تعكس ه�ي�ئا�ت ص�ن ي�ة و� ا�ئم�ة على العض� ما�ت ال�ق �ي الم�نظ� �ف
�يل الم�ثال، �ت�تولى  سهم. على س�ب �ف اء �أ�ن رقار �ترك�ي�ب�ة الأأعض� ال�

 CIVICUS م�ة �ي م�نظ� ي�ة �ف و� ي�ة العض� ار� موع�ة الاس�تش� الم�ج
 . ام�ن دو�ق ال�ض�ت دم�ة �إلى ص�ن ها�ئ�ي لطل�با�ت ال�تمو�يل الم�ق �ي�يم ال�ن ال�ت�ق

م  �ي�ة �ض�ت را�ف ك�يل ه�ي�ئ�ة �إ�ش �ش�ت وم �ب �ت�ق م�ة NEAR، �ف �ة م�نظ� �أما �أما�ن

�ي�ة را�ف �ش ي�ة �أو الإإ ار� موعا�ت الاس�تش� الم�ج

ا�ئم�ة على ال�تصو�ي�ت ُهُُ�ج �ق �نُ

اء مم�ثلو الأأعض�

�ة  �ي�ة وم�نط�ق يكا اللا�ت�ي�ن �يا و�أمر� ي�ق رف� اء م�ن �آس�يا و�أ� مم�ثل�ي�ن ع�ن الأأعض�
اص  �ي�ير” اخلخ دو�ق ال�غ�ت و�ن “ص�ن ؤ�ش� رش��ق الأأوسط ل�تول�ي  الكار�ي�ب�ي وال

ام لاس�تعراض� حالا�ت الطوارئ�  �ظ�ت ه اله�ي�ئ�ة �با�ن �تمع هذ� ج�تج �بها. و
ا �تم �بلوغ� الحد الأأد�نى  يد ما �إ�ذ ، ول�تحد� �ة �تل�ف ا�ت مخ� �ي س�يا�ق �ف

اء.  يم العروض� للأأعض� د� �تح �با�ب �ت�ق م لصر�ف الأأموال و�ف الز�لا
وم  ي�ق موع�ة م�ن الم�بائ�د ال�ت�ي � �ي�ة �إلى مج� رش�ا�ف  د اله�ي�ئ�ة الإإ و�تس�ت�ن
مل العدال�ة و�ت�بس�يط  ا�هت، وه�ي �ش�ت د �ذ �ي�ير” بحح دو�ق ال�غ�ت عل�يها “ص�ن
ا الإإطار،  �ي هذ� . و�ف ا�بل لل�تك�ي�ف الطل�با�ت والصر�ف السر�يع وال�ق

اء  �ن �ي ب� ل�ك �ف �ز�ي م�ن NEAR ك�ي�ف �يسهم �ذ �ي�تا كا�تاكو �ن ح �أ �تو�ض
، ل�ي�تحول ال�تمو�يل م�ن  را�ن �ق �ي�ن الأأ عال�ة �ب ام�يك�ي�ة و�ف �ة د�ي�ن علا�ق

 : ي�ة �رتك�ة والرعا� ول�ي�ة المش� �يز� المسؤ� درج� عمل�ي�ة مال�ي�ة �إلى �أدا�ة ل�تعز� م

”

”

“

“

“
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�ة م�ن  ل�ف �بك�ة مؤ� �بك�ة ACT Ubumbano، وه�ي ش�  �تد�ير ش�
ام�ن  �ق دعم ال�ض�ت �يا و�أورو�با، مر�ف ي�ق رف� �نو�ب �أ� �ي �ج ما�ت �ف م�نظ�

يم  د� دم�ي�ن ل�ت�ق Solidarity Support Facility، و�تدعو الم�ت�ق
 ، �ق �ة الأأولى لعمل المر�ف لاخل الس�ن � . �رت�ن�ت �ن ر الإإ رش��ة ع�ب ا�تهم م�با طل�ب

اص  خ�ش� رف�ي�ق �ي�ت�أل�ف م�ن �ثلا�ث�ة �أ عها � ًا، را�ج �بك�ة 50 طل�بً �ت الش� �تل�ق
يد  ا� ه مع �ز�ت دم. �إلا �أ�ن رش��ة مع كل م�ت�ق وا م�ن ال�تحد�ث م�با �تمكّّ�ن

رش��ة مع كل  يعد �بالإإمكا�ن ال�تواصل م�با ، لم � عدد الطل�با�ت
اول  �ير�ة ال�ت�ي تحح �ة الصغ� ها�ت الماحنح هج اجلج دٍٍح �يوا� ا تح دم. وهذ� م�ت�ق

رش� مع  اعل الم�با ا المس�توى م�ن ال�ت�ف اظ� على هذ� �ة للح�ف ي�ق اد طر� ج �إيج�
ىق  ما �ي�ب� �ي�ن ، �ب الغ� ال�تمو�يل وعدد الطل�با�ت يد م�ب ا� دم�ي�ن مع �ز�ت الم�ت�ق

�ي�ن على حاله.  �ف عدد الموظ�

�ي  �ي�ة �ف س�ب لاقل�ي�تهم ال�ن رش�كاء واس�ت� ي�ة ال وصًًرحا على صو�ن رح�
ا  رش�وط ال�تعاو�ن مس�ب�قًً رش�و�ن  ش�ق الداعمو�ن الم�با ا� ال�تمو�يل، �ي�ن

اطر  ًا ما �ي�تحملو�ن المخ� ال�بً ، وغ� ي�ة ل�يد� ها�ت الممول�ة ال�ت�ق مع اجلج
رش�كا�ئهم. �بدالًا م�ن 

ل�ة الأأولى  ه�ة المم�وِِّ رش�و�ن اجلج كّش�لّ الداعمو�ن الم�با ًا ما �ي ال�بً غ�
�يرًًا  درًًا ك�ب ا الأأمر �ق ح. و�يس�تدع�ي هذ� �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف لل

�ة  ّ�ب �إحدا�ث علا�ق �نّج�ت ، ل� ه�ة الممول�ة ا�ن�ب اجلج �ي م�ن �ج م�ن ال�ت�أ�ن
. وكما  �ة �ن �ير م�تواز� و�ة غ� ا�ئم�ة على �ق ا�ت �ق ار�ة �أو علا�ق �ت�بع�ي�ة �ض

 :)GFCF( تمع�ي�ة� سسا�ت المج� دو�ق العالم�ي للمؤ� ح الص�ن و�ض

�ير�ة �إلى  ح غ�ص يم مِِ�ن د� رش�و�ن عمومًًا �إلى �ت�ق هج�ت الداعمو�ن الم�با �ي�
( �تم�تد  يك�ي م�توطس�ة )م�ن 2,000 �إلى 100,000 دولار �أمر�

�ي  �تمع المد�ن موعا�ت المج� ، لدعم مج� وا�ت م�تعدد�ة على س�ن
�ير  اعل�ة غ� ها�ت ال�ف �ي�ة واجلج ع�ب ل�ك الحركا�ت الش� ، وكذ� ط�ي�ن اش� وال�ن

در�تها.  و�ق �ق ي�ف ، ال�ت�ي لا �تسعى للحصول على �تمو�يل � ل�ة المسج�
�ة  ها�ت الماحنح هد العام لل�تمو�يل، �بد�أ�ت �بعض� اجلج �ير المش� ومع �غ�ت

ل�ة رسم�يًًا، ما �أدى  ما�ت المسج� ا�تها على الم�نظ� �ي�ق الم�بائ�د �ذ �تط�ب �ب
�ي العمل  �ي�ن �ف �ئ اش� �ة الرواد ال�ن ز�ئ ا� ، �تُُعد �ج ر. م�ثالًا الغ� �أك�ب ح م�ب �إلى م�ن

�ي Emerging Climate Champions Award دعو�ة  ا�خ الم�ن
�ة وم�تعدد�ة  حًًا مر�ن دّّقم مِِ�ن ، �ت� �توح�ة على المس�توى العالم�ي م�ف

�ي�ة �تعمل  ا�ب �ب م�ة ش� يك�ي لكل م�نظ� �يم�ة مل�يو�ن دولار �أمر� وا�ت �ب�ق الس�ن
 17. �ي�ة ا�خ على �تطو�ير حلول م�ن

يم �تمو�يل طو�يل الأأمد.  د� �ت�ق ي�ة �ب اد�ي�ق الحركا�ت ال�نسو� م ص�ن �تل�ز�ت
 Mama Cash يمك�ن �أ�ن �يس�تمر دعم �يل الم�ثال، � على س�ب

 . وا�ت رش� س�ن ح لمد�ة �تصل �إلى ع �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف لل
ح الصادر�ة ع�ن الداعم�ي�ن  ا �أ�ن المِِ�ن ً ي�ضً �رتك�ة �أ� صا�ئص المش� وم�ن اخلخ

، ول�يس لل�تمو�يل  ي�ة لل�تمو�يل الأأساس�ي رش��ي�ن �تعط�ي الأأولو� الم�با
وع م�ن  دامه لدعم �أ�ي �ن ار�يع، ما �ي�ت�يح اس�خ�ت ا�ئم على المش� ال�ق

�ة ال�ت�ي �تع�تمد  ها�ت الماحنح . ح�ىت اجلج �ي�ة ار�ج ل�ي�ة �أو اخلخ ط�ة الدا�خ ش� �ن الأأ
رض�خلخاء   ح ا دو�ق المِِ�ن ار�يع، م�ثل ص�ن �تمو�يل المش� ا �أك�ثر ار�ت�باطًًا �ب ً ه�جً �ن

�ي �بطل�ب  العالم�ي )Global Greengrants Fund(، �تك�ت�ف
�ي�ة �ت�ت�أل�ف م�ن سطر واحد(، ولا  ا�ن دًًجا )م�ثل م�يز� اص�يل محدود�ة � �ت�ف

دمًًا،  ل ال�تمو�يل كامالًا م�ق �وَّحَ  ح. كما يُح� عا�ت المِِ�ن �ئ�ة د�ف ز�ج�ت � وم �ب �ت�ق
ط�ة  ش� رش�كاء �أ�ن ذ� ال ّ �فّ �ي حال �ن رف �آل�ي�ة لسح�ب ال�تمو�يل �ف ولا �ت�تو�

 . ط�ة الأأصل�ي�ة �ي اخلخ �تل�ف عمّّا ورد �ف خ�تخ

دم�ي الطل�با�ت ر مع م�ق ال�تواصل الم�با�ش

�ن  �ي�ق ال�تواز� �ق �ي�ة تحح ي�ة ك�ي�ف ا� رش�و�ن �بع�ن يدرس الداعمو�ن الم�با �
�ي�ن  �ي�ي�ن )الذ� ار�ج �براء اخلخ �ي�ن اخلخ رقار �ب ا�ذ ال� خ�تخ ول�يا�ت ا �ي�ن مسؤ� �ب

. على  ل�ي�ة هم الدا�خ �قِرفِ رفاد � رًًجا( و�أ� و�ن �أ� ا�ض ًا لا �ي�ت�ق ال�بً غ�
 Mama ي� يمك�ن له�ي�ئ�ة COM COM �ف �يل الم�ثال، لا � س�ب

�أ�ن  درف�ة �بش� � رقارا�ت م�ن ا�ذ � خ�تخ وًًض�ا، ا �ة م�ن 11 ع Cash، المكو�ن
يد المِِ�نح  د� �ج�ت دما �ي�تعل�ق الأأمر �ب ، ع�ن ل�ك �يًًا. لذ� و ح س�ن م�ئا�ت المِِ�ن

ولو ال�برام�ج  ، �ي�تولى مسؤ� �يد�ي�ن الحال�ي�ي�ن رش�كاء المس�ت�ف لل
ا�تهم  رًًظ�ا لعلا�ق  ، �ن ها�ئ�ي رقار ال�ن ا�ذ ال� خ�تخ �ي Mama Cash ا �ف

�ت�يل �دي  ا�ن ح ش� ا الصدد، �تو�ض �ي هذ� رش�كاء. و�ف �ة مع ال الو�ث�ي�ق
�ي�ق  �ق �ي “تحح يكم�ن �ف � Mama Cash تاح عمل� ا �أ�ن م�ف يغ� ر� و�ب �ن

�ي العام  �ف ”، �ف ارك�ة �ي�ق العمل�ي والمش� �ي�ن ال�تط�ب �ن �ب ال�تواز�
، ولم �ت�تمك�ن م�ن  ٍ م�ة 2,000 طل�بٍ �ت الم�نظ� 2025، �تل�ق

 . دم�ي�ن س�ب�ة %1 م�ن الم�ت�ق ح ال�تمو�يل سوى ل�ن م�ن

 : لص�ة كر�ة المس�ت�خ ال�ف

ح واع المِ�ن �ن �ة ع�ن �أ �ذ�ب 3 .�ن

ءًًز�ا   ر �إلى ال�تمو�يل �باع�ت�باره �ج �ظ رص دا�مًًئا على ال�ن  نحح
ح ال�تمو�يل �ب�نس�ب  �يُُم�ن ل�ك  ، ولذ� م�ة �ظ �ي�ة الم�ن ا�ن م�ن م�يز�
و�ة  ا�ت ال�ق �بط علا�ق �ي�ة لض� �ير�ة عمدًًا كاس�ترا�ت�ي�ج غ�ص

�ة م�ن طا�بعها  را�ف العلا�ق والحرص على عدم انحح
�ن ال�تمو�يل  ار�ة لأأ �ة �ض ص�ي والودود �إلى علا�ق �خ الش�
 . م�ة  �ظ �ي�ة �أموال الم�ن ال�ب كل غ� صل عل�يه �يش� �ذ�ي حتح ال

17 https://climate.leverforchange.org/submit 
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، ولا  �ة ا�ئم�ة على ال�ث�ق ا�ت ال�ق الدعم الأأساس�ي والعلا�ق  
�ي  �تهم. و�ف ل اس�ت�ثمار لو�ق ض�ف يل�ة �أ� ار�ير طو� �يُُعد �إعداد �ت�ق
ارك�ة و �أطر  ا�ئم على المش� كل ال�تو�ث�ي�ق ال�ق ا�بل، �يش� الم�ق

اصر �أساس�ي�ة .  ي�ة ع�ن سو� �ي�يم وال�تعلّّم ال�ن الرصد وال�ت�ق

ل  ض�ف �يع الأأموال �ب� �ي �توز� �ة �ف ماع�ي مرو�ن �ج ال�تمو�يل اجلج ما�ذ رف �ن �تو�
ار�ير  �يها. وعل�يه، �تص�بح ال�ت�ق ارك�ي�ن �ف يد�ي�ن المش� � �ير م�ن المؤ� العدد الك�ب

ارك�تها مع الداعم�ي�ن ول�يس  صص �ت�تم مش� م�تمحور�ة حول �ق
يم�يز� م�نص�ة  ه�ة ممول�ة حصرًًا. وما � دم جلج ار�ير رسم�ي�ة �تُُ�ق درج� �ت�ق م

يلًاً �ي�رتاوح  ىق �تمو� د �ت�تل� م�ة �ق GlobalGiving م�ثلًاً هو �أ�ن الم�نظ�
ارك�ة  ل مس�توى المش� يظ� ما � �ي�ن �ي�ن 10 دولارا�ت و50,000 دولار، �ب �ب

 . رظ� ع�ن الم�بلغ�  ض�غ� ال�ن سه �ب �ف ار�ير”( �ن )“�إعداد ال�ت�ق

ي�ة  ر� �ظ �ي عملهم على �ن دو�ن �ف رش��ي�ن �يس�ت�ن رًًظ�ا لأأ�ن الداعم�ي�ن الم�با  �ن
�يد�ي�ن  رش�كاء المس�ت�ف �ة وال�ت�بادل مع ال �ي�ة وال�ث�ق �ق �ف ا�ت الأأ العلا�ق

اء  ا على الاع�ت�ن ً ي�ضً صرحيحو�ن �أ� رغ�ت�ب �أ�نهم  ح، ل�يس م�ن المس� م�ن المِِ�ن
�ئ�ة  �ير م�تكا�ف و�ة غ� ام�يا�ت �ق �تا�ج د�ي�ن ا�دي �إ�ن ل�ي�ة ل�ت�ف �بعمل�يا�تهم الدا�خ

�ة  ا�ف ه ال�ث�ق لى هذ� رض�ور�ي �أ�ن �ت�ج�ت ها. وم�ن ال �يز� م�ة �أو �تعز� ل الم�نظ� دا�خ
�ياد�ة  �ي�ن وصوالًا �إلى ال�ق �ف ، �بدءًًا م�ن الموظ� يا�ت م�يع المس�تو� �ي �ج �ف

طو�ن  اش� كل ال�ن عل، �يش� . و�بال�ف دار�ة لس الإإ اء مج� العل�يا و�أعض�
يدًًا. وعلى �أرض�  د� ي�ة تحح اد�ي�ق الحركا�ت ال�نسو� �ي ص�ن �ف م موظ� معظ�

�ي �أ�نهم:  يع�ن ا � دو�ق FRIDA �أ�ن هذ� ا ص�ن ر�ن �ب ع، �أ�خ الوا�ق

ار�ير  ح وم�تطل�با�ت �إعداد ال�ت�ق 4 . �إدار�ة المِ�ن

ز�ر  �ب ار�ير م�ن �أ ح وم�تطل�با�ت �إعداد ال�ت�ق ” المِِ�ن �ة “�إدار�ة ي�ق �تُُعد طر�
ها�ت الممول�ة  رش��ي�ن ع�ن اجلج العوامل ال�ت�ي �تم�يّّز� الداعم�ي�ن الم�با

ح وم�تطل�با�ت  ”. عمومًًا، �تُُصمّّم عمل�يا�ت �إدار�ة المِِ�ن ي�ةًً ل�يد� الأأك�ثر “�ت�ق
ح  ، �بهد�ف م�ن در الإإمكا�ن �ة �ب�ق ار�ير ل�تكو�ن ب�س�يط�ة ومرِِ�ن �إعداد ال�ت�ق

�يد�ي�ن م�ن المِِ�نح س�يطر�ة كامل�ة على مسار ال�تمو�يل  رش�كاء المس�ت�ف ال
 . ا�ت م�يع الأأو�ق �ي �ج �ف

�تمع�ي�ة  سسا�ت المج� دو�ق العالم�ي للمؤ� ل�ك الأأمر، �يرى الص�ن وكذ�
صرف�ة  اش� حول المال، �بل � �ق درج� �ن ار�ير ل�يس�ت م )GFCF( �أ�ن ال�ت�ق

اء  �ن �يل �ب �ي س�ب ح �ف �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف ارك�ة ما �يهم ال لمش�
ماع�ي  ار�ير كوس�يل�ة لل�تعلّّم الجج دم ال�ت�ق . كما �تُُس�خ�ت �تمع ورحك�ة مج�

دو�ق  يم�تل�ك الص�ن � : �تمع�ي�ة ي�ة المج� �ير� ل دعم الم�بادرا�ت اخلخ م�ن �أ�ج
رًًش�ؤ�ا لر�أس المال   �تمع�ي�ة GFCF 20 م سسا�ت المج� العالم�ي للمؤ�

ها لوص�ف  �ت�يار �ثلا�ث�ة م�ن رش�كاء ا�خ يطل�ب م�ن ال ، و� �تماع�ي الا�ج
�يها.  د حد�ث �ف �ي�ير �ق و�ن �أ�ن ال�غ�ت �ن يظ� الا�ت � مج�

لو م�ن �أ�ي  خ �أ�ن ال�تمو�يل المرِِ�ن يخ� اد السا�ئد �ب م م�ن الاع�ت�ق على الغ�ر
رش�و�ن  رحيحص الداعمو�ن الم�با  ، �ب�ة ي�ة الوا�ج ا� كال الع�ن كل م�ن �أش� ش�
 . �ة و�تكرّّس المساءل�ة ز�ز� ال�ث�ق �ة �تع ي�ق ا الم�بد�أ �بطر� �ي�ق هذ� على �تط�ب
ها �تط�ب�ق عمل�ي�ة  م�ة Women’s Fund Asia �إلى �أ�ن �ير م�نظ� و�ش�ت
، لا  �يد�ي�ن رًًظ�ا لأأهم�ي�ة المساءل�ة �أمام المس�ت�ف  �ي�ة �ن �ب�ة وا�ف ي�ة وا�ج ا� ع�ن

�يذ�  �ف ، و�ي�تم �ت�ن �ةًرش�ً يلها م�با م�ة �تمو� يمك�ن للم�نظ� ها�ت ال�ت�ي لا � س�يما اجلج
م�يع. كما  ما�ن الاس�تماع �إلى �آراء اجلج ه العمل�ي�ة �بسرع�ة مع �ض هذ�

�ي ما  ا�ت �ف ا�مًًئا على العلا�ق ا �ق ً ه�جً دو�ق Mama Cash �ن �ي�ت�بع ص�ن
ا�ت م�ن  لاخل طل�ب مصاد�ق ل�ك م�ن � ، و�ذ �ب�ة ي�ة الوا�ج ا� �ي�تعل�ق �بالع�ن
�ذ�ي  ذ� العمل ال ّ �فّ موعا�ت �ت�ن �ة لل�ت�أكد م�ن �أ�ن المج� مصادر مو�ثو�ق
�ة لدى  ها�ت معرو�ف ال�ب �ج �ي الغ� لاؤ�ء �ف كّش�لّ ه �تعهد�ت �به. و�ي

رظ�اء ومم�ثلو   ارو�ن وممولو�ن �ن �ي�نهم مس�ش�ت Mama Cash، م�ن �ب
ح.  �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف �يرهم م�ن ال �بكا�ت وغ� رحكا�ت وش�

ًا ما �ي�تحمّّل الداعمو�ن  ال�بً ، غ� �ب�ة ي�ة الوا�ج ا� رجاءا�ت الع�ن لاخل �إ� وم�ن �
د العمل مع  ، ولا س�يما ع�ن �ق ء ال�تح�ق ءًًز�جا م�ن ع�ب  رش�و�ن � الم�با

ها الداعمو�ن  ى م�ن ها�ت ال�ت�ي �ي�تل�قّّ ددًًا، �أ�ي اجلج �ة �أك�ثر �ش�ت ها�ت ماحنح �ج
م�ة GlobalGiving �أ�ن  ح�ت م�نظ� د �أو�ض يلهم. و�ق رش�و�ن �تمو� الم�با
ي�ة لا  رض�ور� مع المعلوما�ت ال �ق �يهد�ف �إلى �ج �تصم�يم عمل�ي�ة ال�تح�ق

اد�ة م�ن المعلوما�ت الم�تاح�ة للعام�ة  �ير، مع السع�ي �إلى الاس�ت�ف غ�
م�يل  �ة المعلوما�ت م�ن دو�ن تحح رخى لمعاجلج طوا�ت �أ� ا�ذ �خ خ�تخ �أو ا

 . �ي�ة ا�ف ح �أع�باء �إ�ض �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف ال

ركاء  كررها دا�مًًئا ه�ي �أ�ن الش� كر�ة الأأساس�ي�ة ال�ت�ي �ن  ال�ف
هم  �ن ، لأأ �يس�يو�ن �براء الر�ئ ح هم الخخ �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن المس�ت�ف

�تهم م�ن ال�تمو�يل .  يا�تهم وحا�ج د� عهم وحتح و�ن وا�ق يعر�ف �

و�ق  ا�ئم على الح�ق ه�ج �ق دام �ن رو�ري اس�ت�خ  م�ن الض�
�ي  رد الح�ق �ف ام �بم�بد�أ �أ�ن لكل �ف ، مع الال�تز� والعدال�ة

�ي ح�يا�ته .  د�ث �ف رار حول ما حيح اذ� ال�ق خ�تخ ا

ركاء  هش� الش� يع�ي �ذ�ي � ع ال صل�ي�ن ع�ن الوا�ق �ف ل�يسوا م�ن  
م�يع �أدوارًًا  لّّقد الجج ح، �إذ� �ي�ت� �يدو�ن م�ن المِِ�ن المس�ت�ف
ط .  ا�ش ي�ك و�ن ر� �ة �إلى �ش ه�ة مانحح ، م�ن �ج م�تعدد�ة

ا�ب�ة  �ي�ة الاس�ت�ج �ي ك�ي�ف �ة �ف �بر�ة مُُعا�ش يملكو�ن خ� اء � الأأعض�  
�تصاص وموارد ومعار�ف  �بر�ة ه�ي اخ� . �تل�ك الخخ ما�ت ز� للأأ

�ي�ة  �ب �أ�ن �تكو�ن كا�ف ج د�ير، ولك�ن يج� د�يرها ح�قّّ �ت�ق لا �ي�تم �ت�ق
رارا�ت . اذ� ال�ق خ�تخ لا

�ة ا�ئم على ال�ث�ق ه�ج ال�ق ال�ن

�ب�ة ي�ة الوا�ج ا� راءا�ت الع�ن �إ�ج

صص ماع�ي وسرد ال�ق ال�تمو�يل الجج

ار�ير م�تطل�با�ت م�بسط�ة لإإعداد ال�ت�ق

 :FRIDA دو�ق �ير ص�ن على حد �تع�ب

ال  �ي مج� م�ة ADD International �ف �ي س�يا�ق عمل م�نظ� و�ف
و:  ش�غ�  �يسا ه�ير�ي�ن ا�ن ول �ف ، �ت�ق �ة عا�ق و�ي الإإ اص �ذ خ�ش� �ي�ق العدال�ة للأأ �ق تحح

�ي �إعاد�ة  رقا�ن �ف �ي�ن الأأ� ، �يسهم ال�تمو�يل �ب ي�ة و� �ي س�يا�ق العض� و�ف
:NEAR م�ة ول م�نظ� ا الإإطار، �ت�ق �ي هذ� . و�ف �بر�ة ي�ف �أصحا�ب اخلخ �ي�ة )AWDF( �تعر� ي�ق رف� م�ي�ة المر�أ�ة الأأ� دو�ق �ت�ن ولو م�ن ص�ن ا ز� ا�ن ار�ت �ن د �أش� ل�ق

ول:  ح �بال�ق �يدو�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف يده ال �إلى ما �ير�

ل�ي�ة لل�تمو�يل المرِِ�ن �ثار الداخ� الآآ

”

“

”

“
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وم  ي�ق ا � ً ه�جً ي�ة �ن ذ� ال�بدا� �بك�ة ACT Ubumbano م�ن اع�تمد�ت ش�
”، لا س�يما و�أ�ن ام�لات�ك  �ة �تل�ف �ة مخ� ي�ق م�ي�ة �بطر� على “ممارس�ة ال�ت�ن

. وعلى  ا�ت�ي د الذ� �ق در�ة على ممارس�ة ال�ن ًا ما �يسل�ب ال�ق ال�بً السلط�ة غ�
: -طومسو�ن رغ��ي�ن ل�ي  �ير مد�ير�ة ACT، �أش� حد �تع�ب

�يه  يع�ن م�ة حول ما � �ي الم�نظ� �ف ح مع موظ� �يُُعدّّ ال�تواصل الوا�ض  
ح �أمرًًا �أساس�يًًا  ارك�ة للمِِ�ن ا�ئم على المش� ه�ج مرِِ�ن �أو �ق ال �إلى �ن �ت�ق الا�ن
م�ة  م�ة ADD �أ�ن الم�نظ� ح�ت م�نظ� د �أو�ض . و�ق ا ل�ت�بادل السلط�ة ً ي�ضً �أ�

 : يد�ة د� �ي محرل�ة �ج ول �ف م�ة �بالكامل �بالد�خ مل�ز�ت

دّّقم عمل�ي�ة ال�تحول:  ومع �ت�

هم، وعملوا  هج� �ي صم�يم �ن عوا الأأدل�ة �ف ا الدعم، و�ض ع�يل هذ� ول�ت�ف
ياهم والحصول على ال�تمو�يل معًًا.  ا� ض�ق �ي � �ن �يز� �ت�ب ا�ئهم ل�تعز� مع حل�ف

�ياز�  �ق م�ن احنحلا �بك�ة ACT �آل�ي�ة لل�تح�ق ل�ت ش� ، �أد�خ ا الس�يا�ق �ي هذ� و�ف
رفاد  �يا�ت �أ� ل�ف ح، مع مراعا�ة �خ �أ�ن المِِ�ن رقارا�ت �بش� ا�ذ ال� خ�تخ �ي عمل�ي�ة ا �ف

هم.     �أ ع�ن ش� د �ت�ن ا�ت ال�ت�ي �ق �ياز� رف�ي�ق ال�ثلا�ث�ة واحنحلا ال�

 ، �ير�ة ل�ي�ة �أهم�ي�ة ك�ب ام�يا�ت السلط�ة الدا�خ هم د�ي�ن ، ل�ف ا الس�يا�ق �ي هذ� �ف
ال  �ت�ق ال �أو �إعاد�ة الا�ن �ت�ق ما�ت ال�ت�ي �تمر �بمحرل�ة الا�ن لا س�يما للم�نظ�

 ADD م�ة و م�ن م�نظ� ش�غ�  �يسا ه�ير�ي�ن ا�ن ول �ف . و�ت�ق �ة ُهُُ�ج �أك�ثر مرو�ن و �نُ حنح
اد�ة هو ”�إ�تاح�ة  �يس�ي�ة المس�ت�ف International �إ�ن �أحد الدروس الر�ئ

ا ال�تصم�يم  دو�ق و�رت�ك �با�ب هذ� �ي كل ص�ن ال�تصم�يم الأأساس�ي �ف
 : دو�ق ي�ة عمل كل ص�ن �ي �بدا� “. و�بال�تال�ي �ف در الإإمكا�ن �توحًًا �ق م�ف

رش��ي�ن  �ج الداعم�ي�ن الم�با ما�ذ صل �ن رخى، تحح �ج الأأ� ما�ذ رغ�ار ال�ن على 
ها�ت  مل �ج موع�ة واسع�ة م�ن المصادر، �ش�ت على �تمو�يل م�ن مج�

�ير حكوم�ي�ة  ما�ت غ� ي�ة وم�نظ� �ير� سسا�ت �خ ي�ة ومؤ� اد�ي�ق �أسر� �ي�ة وص�ن ا�ئ �ث�ن
يد م�ن  ا� �ة �إلى �إسهام م�ز�ت ا�ف ، �بالإإ�ض مال العالم�ي م�ن دول الش�

�ة  ، لا �تُُعََ�دُُّ المرو�ن ل�ك اءًً على �ذ �ن . و�ب رش�كا�ت اعل�ة م�ن ال ها�ت �ف �ج
�ي محرل�ة ال�تصم�يم،  اش� �ف �ق ًا ما �تكو�ن محل �ن ال�بً �أمرًًا مح�تمًًا، �بل غ�

رًًظ�ا   �لات�ف مصدره. و�ن �تل�ف �با�خ خ�تخ د  ود�ة ال�تمو�يل �ق رًًظ�ا لأأ�ن �ج  �ن
هق  �ي� رش�و�ن ل�تح�ق �ذ�ي �يسعى الداعمو�ن الم�با امل ال لأأ�ن الهد�ف الش�

 ، �تمعا�ت اء المج� �ن ام�ن و�ب اء الحركا�ت وال�ض�ت �ن ا، �أ�ي �ب محددٌٌ مس�ب�قًً
ها.  �بلو�ن ي�ق واع ال�تمو�يل ال�ت�ي � �ي �أ�ن �ي�ي�ن �ف ائ� �ت�ق و�ن ا�ن يكو�ن ًا ما � ال�بً غ�ف �

طروا  ا�بل�تهم حالا�ت ا�ض رجى م�ق م م�ن � كر معظ� ع، �ذ �ي الوا�ق و�ف
ط�ة العمل  هق مع �خ ض�ف ال�تمو�يل لعدم ا�تسا� �يها �إلى ر� �ف

رًًظ�ا   ا�هت، �ن �ت �ذ �ي الو�ق 18. و�ف دو�ق ها الص�ن يا�ت ال�ت�ي �يس�تهد�ف والأأولو�
 ، ي�ة اد�ي�ق الحركا�ت ال�نسو� يدًًا ص�ن د� ، وتحح اد�ي�ق لأأ�ن الك�ث�ير م�ن الص�ن

ر  ا�ئم على �تمك�ي�ن ال�ش�ب ام�ن �ق ام �بال�تض� لّّى هو ال�تز� ج ما �تج  
ما�ت  �ظ ، ول�يس على المال. �أما الم�ن �ي�ق العدال�ة �ق وحتح

�ي�ة  ما�ت الد�ي�ن �ظ ها�ت الممول�ة والم�ن �ير الحكوم�ي�ة والجج غ�
�ة  �ن �ير الم�تواز� و�ة غ� ا�ت ال�ق ا كرر�ت علا�ق �تعدّّ م�تواط�ئ�ة �إذ� �ف

�ت  ا ك�ن دمها. و�إذ� خ�تخ ها  �ن ول �إ �تمعا�ت ال�ت�ي �ت�ق �ي الم�ج �ف
ادر  �ير �ق �ك غ� �ي�ير، ولك�ن �ي�ق ال�تحول وال�تغ� �ق �أ�ن حتح ادًًا ش�ب� �ج
�دًًبا م�ن  ل�ن �ت�تمك�ن �أ ، �ف �ك ومماسرا�ت�ك �ف د مو�ق �ق على �ن

 . �ذ�ي �تص�بو �إل�يه  �ي�ير ال ي�ة ال�تغ� � ؤ�ر

رار ب��يد صاح�ب المال �أو الوس�يط �بل ب��يد  يكو�ن ال�ق لا �  
ح  �يم المِِ�ن �ظ �ي�ة �ت�ن ددو�ن هم ك�ي�ف �ذ�ي حيح �يد�ي�ن ال المس�ت�ف
يد  د� �ي�ة س�ير عمل�يا�ت حتح ، وك�ي�ف �ثر ممك�ن �ي�ق �أك�بر �أ ل�تح�ق

ل�ك .  �ت�يارهم وما �إلى ذ� �يد�ي�ن واخ� المس�ت�ف

، �بل س�نحد�ث  يلا�ت ب�س�يط�ة راء �تعد� �بإ�ج وم � �ق ل�ن �ن  
 . �ي�ة  �ي�ق ي�ة ح�ق رذ��  �ي�يرا�ت �ج �تغ�

�ج موحد ومو�ث�ق  موذ� ال لاع�تماد �ن �بدلًاً م�ن الاس�تع�ج  
�تاح ح�تى  �ف ا الا�ن اظ� على هذ� �ب الح�ف ج ح ال�تمو�يل، يج� لم�ن

ا�ب�ة  ادرًًا على الاس�ت�ج ل ال�تصم�يم الأأساس�ي �ق ي�ظ �
دو�ق  ؛ ح�ي�ث �ي�تم �تصم�يم كل ص�ن اد�ة للدروس المس�ت�ف

يد�ة ال�ت�ي  د� موع�ة الجج �ق مع الم�ج يد �بما �ي�توا�ف د� �ج
صد دعمها .  �يُُ�ق

�ي ساح�ة  اء ك�ثر �ف ا حل�ف در�ك �أ�ن لد�ي�ن �ب �أ�ن �ن ج   يج�
ا  �ي عل�ي�ن �غ�ب ياد�ة عددهم(، و�ي�ن � �تا�ج �إلى ز� ال�تمو�يل )ونحح

ا، العمل  �تمع�ن م�ي�ة م�ج ا و�ت�ن وم�ت�ن �ظ �يز� م�ن ل �تعز� م�ن �أ�ج
�ذ�ي�ن  اء والداعم�ي�ن ال لاء الحل�ف كل و�ث�ي�ق مع هؤ� ش�ب�
ال العمل  �ي م�ج د�ة �ف م�ن ه�ياكل مع�ق يعملو�ن �ض �

�ير�ي والمساعدا�ت . الخخ

يل�ي�ة ا�ت وال�ت�بع�يا�ت ال�تمو� العلا�ق

يا�ت العل�يا  وم�ة واسع�ة م�ن المس�تو� �ظ ىظ�ح �بالدعم م�ن م�ن  تح
صل  �ذ�ي تحح ود�ة ال�تمو�يل ال �أ�ن �ج اوض� �بش� ًا ال�ت�ف ال�بً ها غ� يمك�ن �يا، � والد�ن
ح.  �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف عل�يه والعمل على صو�ن مصالح ال

�يا�تها  ي�ة �أ�ن اس�رتا�ت�يج� اد�ي�ق المر�أ�ة والحركا�ت ال�نسو� ح�ت ص�ن �أو�ض
م�ي�ة  ا�ت و�ت�ن اء ال�تحال�ف �ن مل ب� ود�ة �ش�ت �ذي �ج للوصول �إلى �تمو�يل �

م�ن  �ة �ض �تل�ف يا�ت مخ� �ة على مس�تو� ا�ئم�ة على ال�ث�ق ا�ت �ق علا�ق
�تل�ف  ل�ك �ي�ت�يح لمخ� ار�ت �إلى �أ�ن �ذ وم�ة ال�تمو�يل. كما �أش� م�نظ�

مل، كما �يسمح  ط�ة عمل �أش� �ي �خ اعل�ة الإإسهام �ف ها�ت ال�ف اجلج
ل�ك �إلى  �دؤ�ي �ذ . و�ي لاخ�ت م�ن مصادر م�تعدد�ة �بالحصول على مد�

ام�يا�ت  �ي�ير د�ي�ن ، و�غ�ت ود�ة �ير موارد عال�ي�ة اجلج ال �أمام �تو�ف �تح المج� �ف
ال�ف  �ي س�يا�ق اس�تعراض� مسار �تطوّّر تحح . و�ف �ئ�ة �ير الم�تكا�ف و�ة غ� ال�ق

 )Leading from the South - LFS( ” �نو�ب �ياد�ة م�ن اجلج “ال�ق
 ،)AWDF( ي�ة� ي�ق رف� م�ي�ة المر�أ�ة الأأ� دو�ق �ت�ن م ص�ن رش�اك�ة �ض�ت )وهو 

يدعم  �ذ�ي � دو�ق Fondo de mujeres del sur, FIMI ال وص�ن
 Women’s دو�ق ، وص�ن �تمعا�ت السكا�ن الأأصل�ي�ي�ن ساء م�ن مج� ال�ن

دو�ق Women’s Fund Asia �أ�ن  ح ص�ن Fund Asia(، �أو�ض
�ة  س�ق �ة وم�ن ارص�ة مك�ث�ف هود م�ن اء�ت �ثمر�ة �ج �أ�ة ال�تحال�ف �ج ش� �ن

، م�ن  �نو�ب العالم�ي �ي دول اجلج �ة �ف �ن ي�ة كا�ئ ما�ت �نسو� اد�تها م�نظ� �ق
ا�ن�ب  �ي�ة وMama Cash، �إلى �ج ي�ق رف� م�ي�ة المر�أ�ة الأأ� دو�ق �ت�ن ها ص�ن �ي�ن �ب
يد  � ي�ة )المز� د� �ي�ة الهول�ن ار�ج ار�ة اخلخ ل وز� رفاد م�ن دا�خ د�ة داعم�ي�ن �أ� مسا�ن
اغ�  ا �ش�ت �يش� �ن �ير �أ ”(. وعلى حد �تع�ب رّّج��بو�ن سم “الم �ي �ق اص�يل �ف م�ن ال�ت�ف

:Women’s Fund Asia دو�ق م�ن ص�ن

18 Basi, S. (2024). ‘Passive ‘Donor-Pleaser’ or ‘Resource Activist’? The 
Role that Fundraisers can Play in Creating a Fairer Funding System. 

Alliance Magazine.
https://www.alliancemagazine.org/blog/passive-donor- :رف على م�تو�

pleaser-or-resource-activist-the-role-that-fundraisers-can-play-in-
 creating-a-fairer-funding-system
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ر�ي�ن ه الداعم�ي�ن الم�با�ش يا�ت ال�ت�ي �توا�ج ال�تحد�

ز�ر  ، و�ت�ب يا�ت �أى ع�ن ال�تحد� ه ل�يس �بم�ن ، �إلا �أ�ن كل ال�تمو�يل المرِ�ن ع المعا�ي�ير ال�ت�ي �ش�ت �ي و�ض رش��ي�ن �ف �ج الداعم�ي�ن الم�با مو�ذ اح �ن ج م م�ن �ن على الغ�ر
. ا ال�بح�ث �ي هذ� ها �ف �أر�بع�ة م�ن

	1 م�ة �أو . �ي ال�أ�نظ� �ي�يرا�ت �ف و �إحدا�ث �غ�ت هًا �ن �يم، سواء �أكا�ن مو�ج ا�ئم على ال�ق رًظ�ا ل�أ�ن ال�تمو�يل �ق  ا. �ن ً يعدّ ال�تمو�يل المرِ�ن مكل�ف �أولًا، �
ا الصدد، اع�تمد�ت  �ي هذ� ا. �ف ً يكو�ن مكل�ف د � ، وهو ما �ق عّال�ة ارك�ة �ف ا الهد�ف �ي�تطل�ب مش� �ي�ق هذ� �ق �فإ�ن ت� � ، �ي�ة �ي�ئ وما�ت ال�ب �يز� الم�نظ� �تعز�

مول  ما�ن الش� �ي محاول�ة لض� ، �ف ارك�ة ا�ئم�ة على الم�ش ح ال�ق وعًا م�ن المِ�ن رق�ير �ن ا ال�ت� ض�رغ� هذ� �يها ل ا �ف رظ��ن  اد�ي�ق ال�ت�ي �ن الك�ث�ير م�ن الص�ن
�تها. وعلى المس�توى  دو�ق لمعاجلج �ي�ة والس�يا�ق والمسا�ئل ال�ت�ي صُمم الص�ن ىش� مع ال�رتك�ي�ب�ة السكا�ن ، �بما �ي�تما عّال�ي�ن وال�تم�ث�يل ال�ف

ما�ن  رقار، مع �ض ا�ذ ال� خت� �ي عمل�ي�ة ا اص �ف خ�ش� يد م�ن ال�أ � رش�ا�ك المز� ارك�ة �إ ا�ئم�ة على المش� ح ال�ق �ة م�ن المِ�ن م �أ�ي ص�يغ� ، �تس�تلز� اه�ري الظ�
�با�ب  �ة )سواء �أكا�ن�ت الش� �ئا�ت المس�تهد�ف �ي ال�ف ًا ما �تعا�ن ال�ب ا وغ� كل الملا�ئم. هذ� �تهم ومساهما�تهم �بالش� ارك�ي�ن ع�ن و�ق يض� المش� �تعو�

�تا�ج  ل�ك ه�ي �ت �ي الموارد و�تم�ث�يل محدود، ولذ� ص حاد �ف �ق �يرها( م�ن �ن �ة �أو السكا�ن ال�أصل�ي�ي�ن �أو غ� و�ي ال�إعا�ق اص �ذ خ�ش� �أو ال�أ
دو�ق  ار ص�ن ي�ة و�إ�تاح�ة الوصول، �أش� و� �ة �إلى العدال�ة اللغ� وء الحا�ج �ي �ض �ي�ة الوصول �إل�يها. و�ف ما�ن �إمكا�ن �ي�ة لض� ا�ف �إلى موارد �إ�ض

: يل�ي �براع�ة �إلى ما � Women’s Fund Asia �ب

�ي �أوا�ئل  . على س�ب�يل الم�ثال، �ف م�يع �إلى المعلوما�ت ا�ت وصول الجج �ي�ة اح�ت�يا�ج ما�ن �تل�ب �ب �ض ج ل�ك �ي ، لذ� �ة م�ة مكل�ف ال�تر�ج
�ياد�ة  �ة �ب�ق و�ي ال�إعا�ق اص ذ� �خ و�ق ال�أ�ش �تماع حول ح�ق �ت�يس�ير ا�ج ا �ب م�ن �يد( �ق �ة كو�ف ائ� �ي �ج ش�ف �بل �ت� العام 2020 )�تمامًا �ق

ا  ل�ن م�ة )وما ز� �ظ ا كم�ن �ير�ة ل�ن رص�ة �تعلم ك�ب �تماع �ف ا الا�ج كل هذ� �ة �آس�يا. �ش صص�ة م�ن م�نط�ق ي�ة م�ت�خ سو� ما�ت �ن �ظ م�ن
ا�تها. على س�ب�يل  د ذ� س�ت�ي�ة عمل�ي�ة س�ياس�ي�ة ب� �ة ال�تر�ت�ي�با�ت اللو�ج كل�ت كا�ف �تصر ال�أمر على المح�توى، �إذ� �ش ي�ق �تعلم(. لم � �ن

اص  �خ ح�تا�ج �إلى �أر�بع�ة �أ�ش ا س�ن �ن �ن �براء �أ ارا�ت الخخ ا م�ن اس�تش� د �أدرك�ن ، و�ق ار�ة �ة ال�إ�ش م�ة �بلغ� �ة �إلى ال�تر�ج ا�ج ا ب� الم�ثال، ك�ن
د  مو�ن ع�ن له الم�تر�ج �ذ�ي �ي�ذ�ب �ير ال هد الك�ب رًا لل�ج �ظ ، �ن و�با�ت م�تعدد�ة �ة على �ن �تل�ف ار�ة م�خ ا�ت �إ�ش طغ��ي�ة لغ� ل ل�ت على ال�أ�ق

دما  ل�ك ال�أمر، ع�ن ل�ك ]...[. كذ� در�ك ذ� ك�ن �ن �ي العمل. لم �ن او�ب �ف رور�ة ال�ت�ن سدهم �بالكامل لل�تواصل، ولض� دام �ج اس�ت�خ
�ي�ة  ما�ن �إمكا�ن و�ق لض� ما �ف وم �ف ج �ئ�ة �أر�بع �ن اد�ق م�ن �ف �ن ز� �ف ا ح�ج �ب عل�ي�ن ج ، �ي �ة �ي الم�نط�ق ا �ف �ن ركا�ئ �تماعا�ت مع �ش م ا�ج �ن�ظ �ن
او�ض  �ي �بعض� ال�أح�يا�ن ال�ت�ف ل�ك �ف م ذ� ، و�يس�تلز� اد�ق �ن ام�ة وال�ف �ي�ة �أعلى لل�إ�ق ا�ن ص�يص م�يز� خ �ب �ت ج الوصول ]...[. وعل�يه، �ي

م�ة  دًا �ت�تعل�ق �بال�إدما�ج وال�تر�ج حض�ة �ج ود وا� ا على �ب�ن �ي�ت�ن ا�ن �تو�ي م�يز� ل�ك �ت . ولذ� ه ال�تكال�ي�ف ها�ت الممول�ة ل�ت�بر�ير هذ� مع الجج
�ي�ة  ما�ت المع�ن �ظ دم�ة م�ن الم�ن اع �تكال�ي�ف طل�با�ت ال�تمو�يل الم�ق هم ال�آ�ن س�ب�ب ار�ت�ف �ت�ف ا �ن �تاح�ة الوصول. كما �أص�حب�ن و�إ

مول . �ة والش� ل�تَ�ي المرو�ن د ال�تطر�ق �إلى مس�أ ا �بع�ي�ن الاع�ت�بار ع�ن ذ�خ� هذ� �أ ا �أ�ن �ن . وعل�ي�ن �ة و�ي ال�إعا�ق اص ذ� �خ �بال�أ�ش

طض�ر�ي�ن لل�تعامل  ا م ل�ن ، ما ز� ل�ي�ة ا الداخ� راءا�ت�ن �ة �إ�ج �ت�ي�ج �ن
�ة  ار�ن اطر م�ق لّ اس�تعدادًا ل�تحمّل الم�خ اص �أ�ق �خ مع �أ�ش
�ي �بعض� ال�أمور. ك�ي�ف  د �نكو�ن مس�تعد�ي�ن له �ف �بما �ق

�تا�ج �إلى كل  ا �ن ا م�ن الاس�تعمار؟ لماذ� س�ن �ف �ن رر �أ �ن
ل  ا�ت داخ� ا�ش �ق ه ال�ن دما �تدور هذ� ؟ ]...[ ع�ن ه ال�آل�يا�ت هذ�

مال  م�ة م�ن الش� �ظ �ت م�ن ا كا�ن ، لا س�يما �إذ� سؤ�س�ة الم
يص�بح  � ، و�ب العالم�ي �ن يلًا لدول الجج دم �تمو� العالم�ي �ت�ق

كل�يًا،  ه اله�ياكل ل�يس �إلا �ش حًضا �أ�ن ال�تمس�ك �بهذ� وا�
 . ها هو ال�تحكم والس�يطر�ة و�أ�ن الهد�ف ال�أساس�ي م�ن

�ي ال�تحرّ”ر.  ها�ت الممول�ة صعو�ب�ة �ف د الجج ج �ت

ام�ن وال�تمو�يل  �يز� ال�تض� �بكا�ت و�تعز� اء الش� �ن يع�تمد على �ب ر�ي�ن � �ج الداعم�ي�ن الم�با�ش موذ� �ي ح�ي�ن �أ�ن �ن ، و�ف ل�ك �ة �إلى ذ� ا�ف �بال�إ�ض
اصر. ه الع�ن �ي �تمو�يل هذ� ها�ت الممول�ة �ت�تردد �ف م الجج ، �إلا �أ�ن مع�ظ اءا�ت �يم الل�ق �ظ �ة و�ت�ن �ق ال�أساس�ي والمرا�ف

اء  �ن �ير على �ب �ير �أ�ن ما �ي�رت�ت�ب على ال�تمو�يل المرِ�ن م�ن ��تأ�ث�ير ك�ب غ�
عل ال�تكال�ي�ف ال�ت�ي  ج عّال�ة �ي رش�اكا�ت ال�ف م�ي�ة ال وما�ت و�ت�ن الم�نظ�
يل�ة المدى  وا�ئد طو� رظ� �إلى ال�ف  ل �أهم�ي�ة �بال�ن ع�ة �أ�ق �تُع�ت�بر مر�ت�ف

ل.  ص�ير ال�أ�ج دمها ح�ىت ال�تمو�يل المرِ�ن �ق ي�ق يمك�ن �أ�ن � ال�ت�ي �

ها ه�ي �أ�ن الاع�تماد على  رّف م�ن �ة ال�ت�ي لا م� �ي�ق رخ، الح�ق �ير �آ� �تع�ب و�ب
يع�ي�ق  و�ف و� رع اخلخ د �يز� �يس�ي �ق ل�يد�ي كمصدر ر�ئ ال�تمو�يل ال�ت�ق

اظ� على  �تكار والح�ف رش��ي�ن على الا�ب در�ة الداعم�ي�ن الم�با �ق
 . �ة المرو�ن

	2 اصر . �ي �ي�تم�ثل �ب�تكرار ع�ن طخ�ر هامش� ا�ك  ال ه�ن �يًا، لا �يز� �ثا�ن
مودًا، ولو  �يودًا �أو �ج ر�ض �ق ل�يد�ي ال�ت�ي �ت�ف ال�تمو�يل ال�ت�ق

�رتط مصادر  د �ش�ت ، �ق �ي �بعض� ال�أح�يا�ن �ف صد. �ف �ير �ق ع�ن غ�
رش�و�ن  يع�تمد عل�يها الداعمو�ن الم�با ي�ة ال�ت�ي � ل�يد� ال�تمو�يل ال�ت�ق
ي�ة لل�تمو�يل �إلى حدّ  ل�يد� م�ن اله�ياكل ال�ت�ق اس�تمرار العمل �ض
د  �ق ، �ف �ي �بعض� ال�أح�يا�ن يًا �ف رضور� ل�ك � ما. ح�ىت و�إ�ن كا�ن �ذ

اد�ي�ق ال�ت�ي  ما�ت والص�ن يم�تد �أ�ثره على كامل ممارسا�ت الم�نظ� �
عا�ت  �ي�ن ال�تو�ق �ن �ب �ي�ق ال�تواز� �ق ا على ت� . �تعل�ي�قً �ة �تسعى �إلى المرو�ن

: ما�ت ال�ت �إحدى الم�نظ� ، �ق ل�ي�ة ط�ة العمل الدا�خ �ي�ة و�خ ار�ج اخلخ
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	3 اء . �ن رار، و�ب اذ� ال�ق خ �ي عمل�ي�ة ا�ت مول وال�تم�ث�يل �ف يُعدّ الش� �ثال�ثًا، �
ها �تس�تهل�ك  ، مس�أل�ة مهم�ة ولك�ن �ة �ي�ة على ال�ث�ق �ن ا�ت م�ب علا�ق

ل�ك  �ي �ذ ، �بما �ف ح�ة م�ة وا�ض ع �أ�نظ� ل�ك و�ض �تًا. �إ�ذ �ي�تطل�ب �ذ و�ق
ا�ذ  خت� ٍ وا �ت كا�ف ص�يص و�ق خت� ح و يم المِ�ن د� يد مواع�يد �ت�ق د� ت�

و مما�ثل،  . وعلى �ن �يّرا�ت الح�تم�ي�ة �ير طار�ئ�ة لل�تعامل مع ال�غ�ت �تدا�ب
اء  �ن رش��ي�ن واس�تدام�تهم على �ب اح الداعم�ي�ن الم�با ج يع�تمد �ن �
، لاحظ� الك�ث�يرو�ن  ل�ك . ومع �ذ �ة ا�ئم�ة على ال�ث�ق ا�ت �ق علا�ق

ال  �تاح�ة الم�ج لّما �ت�تحلى �بالص�بر ل�إ ها�ت الممول�ة �ق �أ�ن الجج
ر�ق  ا�ت ال�أساس�ي�ة ال�ت�ي �تس�تغ� اء العلا�ق �ن لاك�تمال عمل�يا�ت �ب
 :CIVICUS م�ة ال�ت م�نظ� ا ال�إطار، �ق �ي هذ� يلًا. و�ف �تًا طو� و�ق

	4 رو�ن اه�تمامًا . ىق الداعمو�ن الم�با�ش ال�بًا ما �ي�تل� �يرًا، غ� و�أ�خ
ل�ك �بس�ب�ب  درا�تهم ومواردهم، و�ذ و�ق �ق وطل�با�ت �ت�ف

م�ن  �يًا �ض س�ب �ة ال�ت�ي �ي�تحلو�ن �بها و�نطا�ق عملهم الواسع �ن المرو�ن
وء  ش� ل�ك �إلى �ن �دؤ�ي �ذ يمك�ن �أ�ن �ي � ، ه�ة م�ن �ج . �ف وم�ة الم�نظ�

د  رخى، �ق ه�ة �أ� . وم�ن �ج �ي�ة على المس�توى المحل�ي س�ة سل�ب ا�ف م�ن
�ي �بعض� الحالا�ت  د �أدى �ف �يس�ي�ة لل�تعلم، و�ق صرف�ة ر�ئ كل � �يش�

�ي  [ �ف ي�ة ل�يد� ها�ت الممول�ة ال�ت�ق �ت�بره مع ]الجج خ دٍ �ن ا �ت   هذ�
�تًا،  ا�ت �ي�تطل�ب و�ق اء العلا�ق �ن �ب ا، �ف ما �ي�تعل�ق �بو�ت�ير�ة عمل�ن

ال�بًا �إلى الص�بر سواء  ها�ت الممول�ة غ� ر الجج �ت�ق ما �ت�ف �ي�ن �ب
ها �تع�تمد على �أموال  �ن الس �إدار�تها �أو ل�أ �بس�ب�ب م�ج

ه  ا ال�تحد�ي ل�أ�ن هذ� ه هذ� وا�ج �ن �ن . و�ن را�ئ�ب ع�ي الض� دا�ف
اع  ا الد�ف ًا �يصع�ب عل�ي�ن �تًا، و�أح�يا�ن ر�ق و�ق العمل�يا�ت �تس�تغ�

ا لا  �ن �ن ها�ت ممول�ة �تدر�ك �أ ا ال�آ�ن �ج ها. �أص�بح لد�ي�ن ع�ن
، �بل �نسعى �إلى  طش��ة  ا�ئم�ة على �أ�ن ار�يع �ق وم �بمش� �ق �ن

 . �ت  ر�ق �بعض� الو�ق ا �يس�تغ� ، وهذ� وم�ة �ظ �ي�ير م�ن �تغ�

�ي س�يا�ق  . �ف س�ة ا�ف ه الم�ن دّ م�ن هذ� �إلى اع�تماد �أسال�ي�ب ت�
ّاء�ة حول  �ن ل�ك ع�ن حوارا�ت �ب رف �ذ Mama Cash م�ثلًا، �أس�

رقارا�ت  ا�ذ ال� خت� �ش�أ�ن ا �تاح �ب �ف �ة �إلى الا�ن يدًا الحا�ج د� ؛ وت� �ي�ة ا�ف �ف الش�
�ي�ق  ها�ت ال�ت�ي س�تحصل على المِ�نح وس�ب�ب �تط�ب �ش�أ�ن اجلج �ب

ي�ة المطا�ف �إلى  ها� �ي �ن �ذ�ي �أدى �ف المعا�ي�ير وموعده، ال�أمر ال
�ي�ة  سا�ئ اد�ي�ق ال�ن م�يع الص�ن ” الم�تاح جلج ام�ن دو�ق ال�ض�ت �إطلا�ق “ص�ن

رظ�   �ت�ن رخى �ف ها�ت الممول�ة ال�أ� . �أما اجلج هل�ة ي�ة المؤ� وال�نسو�
صلوا على ال�تمو�يل على �أ�نهم  �ي�ن لم �ي رش�كاء الذ� �إلى ال

يك�ن �أك�ثر.  �ي�ن حصلوا عل�يه، �إ�ن لم � س �أهم�ي�ة �أول�ئ�ك الذ� �ف �ن �ب
ىق  ما�ن �أ�ن �ي�تل� ها�ت الممول�ة ما �بوسعها لض� ه اجلج ل هذ� و�ت�بذ�

امل�ة  ا�ت ش� ح�ة ملاظ�ح �ير الحاصل�ي�ن على المِ�ن دمو�ن غ� الم�ت�ق
م�ة  ل الم�نظ� �ئ�ة دا�خ اش� ى ال�ن �ظ الؤ�ر �ف كارهم، �بما �ي ودعمًا ل�أ�ف

. �بك�ة ز�ز� الش� يع و�يرعاها و�

 ، �ج مو�ذ ا ال�ن كور�ة �أعلاه لهذ� وا�ئد اله�يكل�ي�ة المذ� الًاض�ف ع�ن ال�ف  �
�يز�  در�ة على �تعز� حو�ن ال�ق ا�ج رش�و�ن ال�ن يم�تل�ك الداعمو�ن الم�با �

�ي  �ياد�ة المحل�ي�ة �ف ع ال�ق يض� كل م�تكامل، �بما � ما�ت ش�ب� �ظ الم�ن
د الموارد على المس�توى  هود حش� صم�يم العمل و�ي�ت�يح �ج

�ج موذ� وا�ئد ال�ن �ف

ا�ت  �ي�ن الس�يا�ق �يز� الروا�بط �ب ها �تعز� يمك�ن يدعمها. كما � المحل�ي و�
وم�ة  �ظ ، وم�ن ه�ة ر�ة م�ن �ج ل�يم�ي�ة الم�با�ش �ق ا�ت الإإ المحل�ي�ة والس�يا�ق
ل�ك �إلى �أ�ن  يعود �ذ رى. و� ه�ة �أخ� ال�تمو�يل العالم�ي�ة الأأوسع م�ن �ج
�تمع،  وما�ت والمج� �ي الم�نظ� رهم �ف ّ �ذّج�تج  كم  ، بحح رش��ي�ن الداعم�ي�ن الم�با

در�ة واسع�ة على الوصول  ا�ت و�ق ( علا�ق �بكا�ت يم�تلكو�ن )ش� �
ا  ىض�ت �تصم�يم هذ� � دًًجا. و�بم�ق ( المحل�ي�ة � �ي�ة ع�ب واعد )الش� �إلى ال�ق

ركاء  اع�ة الش� �ج �ي �ش رو�ن �ف ، �يس�ت�ثمر الداعمو�ن الم�با�ش �ج مو�ذ ال�ن
�ي  دار�ة �ف الس الإإ �ي�ن وم�ج �ف ح والموظ� �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن المس�ت�ف

ر  �ة ع�ب �ة المرو�ن ش�ق ا� �أ�ن ال�تمو�يل المرِِ�ن وم�ن رارا�ت ش�ب� اذ� �ق خ�تخ ا
�ي�ن السلط�ة  �ة �ب ا م�ن �إدرا�ك العلا�ق . وا�نط�قًلاً يا�ت م�تعدد�ة مس�تو�

�يد�ي�ن م�ن  رش�كاء المس�ت�ف ها�ت الممول�ة وسلط�ة ال ال�ت�ي �ت�تم�تع �بها اجلج
رو�ن �إلى �أ�ن  لص الداعمو�ن الم�با�ش ، خ� �بر�ة ال اخلخ �ي مج� ح �ف المِِ�ن
�يع�ته على ال�تحكم، ولك�ن ح�ي�ن �تكو�ن  ال�تمو�يل �ي�نطو�ي �طب�ب
در�ة على ال�تكّحمّ، �يس�تط�يعو�ن  ح ال�ق �ي�ن للم�ن ركاء الم�تل�ق للش�

�تمعا�تهم.  �ؤ�ري�تهم لم�ج م�ن  ي�ة �ض يم�ثّّل �أولو� �أ�ن ما � رار ش�ب� اذ� ال�ق خ�تخ ا

”

“
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سور ا�ة الجج �ن  ب�
�تصر  وص�ف م�خ

رع�ي�ة �ئا�ت ال�ف ال�ف

راك�ة المراكز� ع�بر دول م�تعدد�ة �ش

ما�ت  رش�اكا�ت مع م�نظ� لاخل  رش��ة م�ن � �ير م�با �يه ال�تمو�يل �بصور�ة غ� �تو�ج وم �ب ( �ت�ق مال العالم�ي �ي الش� �ة �ف �ن ما�ت )كا�ئ ه�ي م�نظ�
وما�ت ال�تمو�يل المحل�ي�ة  �يز� م�نظ� �ي �تعز� ، �بما �يسهم �ف �نو�ب العالم�ي �ي دول اجلج دمها �ف خ�تخ �تمعا�ت ال�ت�ي  رق�ب م�ن المج� رخى �أ� �أ�

 ، مال العالم�ي �ي دول الش� �ير الحكوم�ي�ة �ف ما�ت الدول�ي�ة غ� ، م�ثل الم�نظ� ل�يد�ي�ي�ن رش�كاء الوسطاء ال�ت�ق لاخ�ف ال . وعلى � �ي�ة والوط�ن
ع.  ط�ة على �أرض� الوا�ق ش� �ن �ي�ن للأأ ذ�ف � �ق ال�تمو�يل، لا كم�ن ّ ا�ة داعم�ة ل�تد�فّ �ن سور ك�ق ا�ة اجلج �ن يعمل �ب �

: �ة مهم�ة ملحوظ�
�نو�ب العالم�ي  �ي دول اجلج ما�ت ك�ث�ير�ة �ف رف م�نظ� �ت�تو�
صا�ئص  خ�بخ ها �ت�تم�تع  ا الدور، لك�ن ا �بهذ� ً ي�ضً طلع �أ� �ض�ت

�ي  رق�ير �يركز� �ف ا ال�ت� �ير �أ�ن هذ� �يرها، غ� ها ع�ن غ� يد�ة �تم�يز� رف� �
مال �إلى  ل الموارد م�ن الش� �ق ام الأأول على �ن الم�ق

�ي دول  سور �ف ا�ة اجلج �ن يد ع�ن �ب � �ة المز� . لمعر�ف �نو�ب اجلج
�ج  ما�ذ يمك�ن الاطلاع على ال�ن � ، �نو�ب العالم�ي اجلج

�نو�ب العالم�ي ال�ت�ي  �ي اجلج ر�بع�ة للوسطاء �ف الأأ
 ” �ة والمساءل�ة والإإدما�ج �ي�ة ال�ث�ق ع�تها “�تعاو�ن و�ض

رجاها  ل�ك �إلى دراس�ة اس�تطلاع�ي�ة �أ� )TAI(،  وكذ�
�ي�ة و�آس�يا  يكا اللا�ت�ي�ن �ي �أمر� ساء �ف رف�ي�ق م�ن ال�ن �

�نو�ب  �ي اجلج ح ال�تمو�يل �ف وم�ة �إعاد�ة م�ن هم م�نظ� ل�ف
 20. العالم�ي
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 ، �ي�ة رق�ب م�ن المسا�ئل المع�ن رش�كاء الأأ� سور مع ال ا�ة اجلج �ن يعمل �ب �
رخى م�ن  واع �أ� ل�يم�ي�ة و�أ�ن �ق رش�كاء المراكز� الإإ ل�ك  �ي �ذ �بما �ف

ركاء  �تمع�ةًً �بمصطلح ”الش� ا مج� ار �إل�يها ه�ن ا�ت المحل�ي�ة )�يُُش� الك�يا�ن
رش�كاء  ار�ب ال ج�تج وح  اظ� على و�ض ما�ن الح�ف “( لض� الم�يسّّر�ي�ن

يصالها على  م�ة و�إ� ح ومدّّها �بالموارد الز�لا �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن المس�ت�ف
�ي  سور �ف ا�ة اجلج �ن ه�ج �ب �تل�ف �ن خ د يخ� ، �ق ل�ك اءًً على �ذ �ن مسمع العالم. و�ب

 . ال�تعامل مع ال�تمو�يل المرِِ�ن

 ، ها�ت ممول�ة �ي الأأساس كج� ما�ت �ف ه الم�نظ� ّ�ف هذ� د لا �تُُص�نّ �ق
�ي دول  ًا �ف ال�بً رقها غ� ع م� ي�ق �ير حكوم�ي�ة )� ما�ت غ� �بل ه�ي م�نظ�

�يه ال�تمو�يل  ها م�ن �تو�ج اء �آل�يا�ت �تمكّّ�ن ش� �إ�ن وم �ب ( �ت�ق مال العالم�ي الش�

�ي�ن  وا�ت �ب �ج ها�ت الممول�ة �إلى سد ال�ف ه اجلج . و�تسعى هذ� المرِِ�ن
، �بهد�ف دعم  �ة ُهُُ�ج الأأك�ثر مرو�ن �يد�ة وال�نُ ه�ياكل ال�تمو�يل الم�ق

 ، �ي وما�ت ال�تمو�يل على المس�تو�ي�ي�ن المحل�ي والوط�ن �تطو�ير م�نظ�
م�ة  دو�ق العمل المحل�ي ال�تا�بع لم�نظ� �يل الم�ثال ص�ن ها على س�ب م�ن

اء  �ن دو�ق الدعم لم�بادرا�ت �ب ا الص�ن دم هذ� ي�ق � .” “�ب�يس دا�يرك�ت
�يم�تها ع�ن  ل �ق يع�ة �ت�ق �ير�ة وسر� لاخل م�نح غ�ص السلام المحل�ي�ة م�ن �
رخى م�ن الدعم،  كال �أ� ا�ن�ب ال�تدر�ي�ب و�أش� 15,000 دولار، �إلى �ج
رفص لل�تعاو�ن على �نطا�ق �أوسع  م�ثل �ت�بادل المعلوما�ت و�إ�تاح�ة �

 ” ، �ت�تعاو�ن “�ب�يس دا�يرك�ت دو�ق ا الص�ن لاخل هذ� . م�ن � ارص�ة والم�ن
�ي �آس�يا  ”( �ف ما�ت المركز� ـ “م�نظ� ار �إل�يها �ب ما�ت محل�ي�ة )�يُُش� مع م�نظ�

موعا�ت المحل�ي�ة  يد المج� �تحد� وم �ب ، �ت�ق �ي�ة يكا اللا�ت�ي�ن �يا و�أمر� ي�ق رف� و�أ�
�ثرها. وم�ن الأأم�ثل�ة  �يز� �أ �ة للم�نح ودعمها لل�تعاو�ن و�تعز� المس�تح�ق

 )Dignity for All( ”م�يع ام�ج “الكرام�ة للج� ر�ن ل�ك �ب رخى على �ذ الأأ�
 ، �تمع الم�يم-ع�ي�ن �تص �بمساعد�ة مج� ام�ج مخ� ر�ن ل�ق حال�يًًا(، وهو �ب )مغ�
ار�ة  دو�ق العالم�ي للمساوا�ة ال�تا�بع لوز� �ي الأأساس م�ن الص�ن ممول �ف
مل  اص �ش�ت طاع�ي�ن العام واخلخ �ي�ن ال�ق رش�اك�ة �ب ، و يك�ي�ة �ي�ة الأأمر� ار�ج اخلخ
ل�ة ال�ت�ي �تُُع�نى �بدعم  سسا�ت المس�ت�ق رش�كا�ت والمؤ� الحكوما�ت وال

يالًا  ام�ج �تمو� ر�ن ا ال�ب دّّقم هذ� �21 . �تمع الم�يم-ع�ي�ن سا�ن لمج� �ن و�ق الإإ ح�ق
ع�ي�ن ع�ن  �ي�ة للمدا�ف ًا لحالا�ت الطوارئ� والدعم ومساعدا�ت �أم�ن م�نًر

وم  �ة للهج� ما�ت المهدد�ة �أو الم�تعر�ض سا�ن والم�نظ� �ن و�ق الإإ ح�ق
، وكا�ن  �تمع الم�يم-ع�ي�ن و�ق مج� ال ح�ق �ي مج� �بس�ب�ب عملها �ف

�ياد�ة  سا�ن �ب�ق �ن و�ق الإإ ما�ت ح�ق �إدار�ة ا�ئ�لات�ف عالم�ي م�ن م�نظ� يعمل �ب �
، وه�ي  يا�ت الم�تحد�ة �ي الولا� �ة �ف �ن �ير حكوم�ي�ة دول�ي�ة كا�ئ م�ة غ� م�نظ�

ما�ت  رش�كاء عددًًا م�ن الم�نظ� مل ال د ش� يدم هاوس”. و�ق رف� �“
�ي  م�ة Akãhatã �ف ، م�ثل م�نظ� �نو�ب العالم�ي �ي اجلج �ة �ف �ن الكا�ئ

و�ق  س�ي�ة والح�ق �ن �يا للصح�ة اجلج ي�ق رف� رش��ق �أ� �ي�ة وم�بادر�ة  يكا اللا�ت�ي�ن �أمر�
�ة ومع�رت�ف �بها  ما�ت مو�ثو�ق م�يعها ”م�نظ� �بر�ت �ج )UHAI(، واع�تُُ

�يها“.22 كما  �يمو�ن �ف ي�ق يعملو�ن و� �تمعا�ت الم�يم-ع�ي�ن ال�ت�ي � م�ن مج� �ض
ح الطوارئ�  ح، وهما مِِ�ن وع�ي�ن م�ن المِِ�ن كور �ن ام�ج المذ� ر�ن دّّقم ال�ب �
 ، �ي �تمع المد�ن ما�ت المج� سا�ن �أو م�نظ� �ن و�ق الإإ ع�ي�ن ع�ن ح�ق للمدا�ف
 )SOAR( ارص�ة رفص والم�ن يع�ة للأأم�ن وال� ا�ب�ة السر� ح الاس�ج�ت ومِِ�ن

يدا�ت  ل ال�تصد�ي لل�تهد� ل م�ن �أ�ج ص�ير�ة الأأ�ج ارص�ة �ق لم�بادرا�ت الم�ن
. رفص الم�تاح�ة ام ال� �ت�ن ل�ة �أو اغ� العا�ج

19 Trust, Accountability, and Inclusion (TAI) collaborative. (2024). From Local Roots to Global Reach: Global South Intermediaries Driving Just 
and Equitable Governance. 

 https://2021-2025.state.gov/global-equality-fund :رف على . )Global Equality Fund .)2021-2025. م�تو� يك�ي�ة �ي�ة ال�أمر� ار�ج ار�ة اخلخ 21 وز�

سطس 2025[   /�أغ� �ي 11 �آ�ب ]�تم الاطلاع عل�يه �ف

 https://tai-collaborative.my.canva.site/intermediaries-study-tai :رف على م�تو�

https://philanthropydialogues.org :رف على م�تو�

20 Philanthropy Dialogues. 2024                Understanding the Re-granting Ecosystem in the Global South: Environment, Gender, Social Justice & 
Human Rights in Asia, Latin America and the Caribbean.                               Oak Foundation                Ruta civica

يار/ما�يو � �أ
سس�ة م�ة �بدعم م�ن مؤ� وم�نظ�

 https://globalphilanthropyproject.org/wp-content/uploads/2016/07/The-Road-to-Successful-Partnerships-FINAL-7.7.16.pdf :رف على م�تو�
سطس 2025[.  /�أغ� �ي 11 �آ�ب ]�تم الاطلاع عل�يه �ف

22Global Philanthropy Project and Cook, B., and Viera, B. (2016). The Road to Successful Partnerships: How governments in the Global North can 
effectively partner with intermediary organizations to support LGBTI communities in the Global South and East,         m     28.ص.
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�ي دول�ة واحد�ة راك�ة المراكز� �ف �ش

كال  كل م�ن �أش� ماع�ي )وهو ش� �ير م�نص�ة لل�تمو�يل اجلج ا�ن�ب �تو�ف �إلى �ج
وم  (، �ت�ق رش��ي�ن �ئ�ة الداعم�ي�ن الم�با م�ن �ف رش� الوارد �ض ال�تمو�يل الم�با

ًا  ال�بً ح، وغ� اد�ي�ق المِِ�ن �إدار�ة ص�ن ا �ب ً ي�ضً م�ة GlobalGiving �أ� م�نظ�
�ي  ما�ت �ف رش�اك�ة مع م�نظ� لاخل ال �ة وصل م�ن � ما �تعمل كحل�ق

�ة  در م�ن المرو�ن صى �ق �أ�ق �يه ال�تمو�يل �ب ما�ن �تو�ج �ة لض� �تل�ف ا�ت مخ� س�يا�ق
. على  �تمعا�ت ال�ت�ي �تُُس�ت�بعد عا�ةًدً م�ن ال�تمو�يل الدول�ي �إلى المج�

م�ة GlobalGiving على �تمو�يل م�ن  �يل الم�ثال، حصل�ت م�نظ� س�ب
م�ي�ة  يك�ي�ة لل�ت�ن لاخل �آل�ي�ة الأأعمال المحل�ي�ة ال�تا�بع�ة للوكال�ة الأأمر� �

 ” سس�ة مركز� الاس�تعداد للكوار�ث ل دعم “مؤ� ، م�ن �أ�ج الدول�ي�ة
�تمع�ي  ام�ن المج� دو�ق ال�ض�ت اء و�إدار�ة ص�ن ش� �ن �ي�ن لإإ ل�ب �ي ال�ف )CDP( �ف

رش�كاء  �ي�ة م�ن ا�ئ�لات�ف م�ن ال د�ة اس�رتا�ت�يج� Abot-Kamay، �بمسا�ن
دو�ق  �ي مِِ�نح ص�ن دم ك�ث�يرًًا �ف ا �يُُس�خ�ت ً ه�جً ا �ن ً ي�ضً ا �أ� �يُُعد هذ� . و العالم�ي�ي�ن

رق�ب  �بك�ي�ة الأأ� ما�ت الش� وم الم�نظ� اص �بها، ح�ي�ث �ت�ق الكوار�ث اخلخ
موع�ة واسع�ة م�ن  �ة لمج� يم مِِ�نح حلا�ق د� �ت�ق �تمعا�ت �ب �إلى المج�

 . �تمع�ي�ة المحل�ي�ة ما�ت المج� الم�نظ�

�ت  و�ي ت� �ة مال�يًا دورًا �ي�نض� �ي�ف ها�ت الراع�ي�ة �أو المس�تض� �دؤ�تي الجج �
 ، ل�ة رفع�ي�ة مس�ت�ق �ئ�ة � ها ل�يس�ت �ف م م�ن �أ�ن سور، على الغ�ر ا�ة اجلج �ن عمل �ب

�تمع  ودها المج� ي�ق ما�ت ال�ت�ي � يد م�ن الم�نظ� � ها�ت للمز� ه اجلج �إ�ذ �ت�ت�يح هذ�
23. �يل رسم�ي �ة �إلى �تسج� المحل�ي �إطلا�ق الم�بادرا�ت م�ن دو�ن الحا�ج

�أ�ة والم�نط�ق ش� ال�ن
يم�تلكو�ن  مال العالم�ي �أ�نهم لا � �ي دول الش� سور �ف ا�ة اجلج �ن يدر�ك �ب �

اء  �تل�ف �أحنح �ي مخ� �ي�ة �ف ا�ت المحل�ي�ة والوط�ن �ي الس�يا�ق �ي�ة �ف �بر�ة الكا�ف اخلخ
ما�ن  وا�ت لض� �ن يعملو�ن ك�ق اءًً عل�يه، � �ن . و�ب �نو�ب العالم�ي دول اجلج

�يها  ا�ت ال�ت�ي �تعمل �ف رق�ب م�ن الس�يا�ق ما�ت الأأ� ذ�خ�ت الم�نظ� �أ�ن �ت�
ا الإإطار،  �ي هذ� ح ال�تمو�يل والدعم. و�ف �أ�ن م�ن �ي�ة �بش� ها�ئ رقارا�ت ال�ن ال�

�يز�  �ي �تعز� �ج �تكم�ن �ف مو�ذ ا ال�ن �يم�ة هذ� ” �أ�ن �ق �رتى “�ب�يس دا�يرك�ت
موعا�ت  ا�ة السلام المحل�ي�ي�ن والمج� �ن �تمع و�ب رفاد المج� �ة �أ� مكا�ن

، الأأمر  و�ن موارد دول�ي�ة لأأول مر�ة مهم �ي�تل�ق ، ومعظ� �ير الرسم�ي�ة غ�
دم الموارد  در�تهم على العمل كمراكز� �ت�ق ز�ز� �بدوره �ق يع �ذ�ي � ال

 . �ي �تمع المد�ن للمج�

م�ة “�ب�يس  يك�ة لم�نظ� رش�� ما�ت المركز� ال وم م�نظ� ، �ت�ق ل�ك و�بعد �ذ
يل�ي�ة  ها ال�تمو� ه�ج �ة م�باد�ئها و�ن ا�ف �إ�ض �ي كل دول�ة �ب ”ت �ف دا�يرك�
�ة  ي�ق ال�بًًا ما �تعمل �طبر� ، وغ� �ة اص�ة ال�ت�ي �تركز� على المرو�ن الخخ

 ” يل�ة م�ة “عد� خص م�نظ� �ي ما يخ� . و�ف ر�ي�ن ا�به�ة للداعم�ي�ن الم�با�ش مش�
�ي السودا�ن و�رتكز�  �با�ب �ف ودها الش� ي�ق م�ة � )Adeela(، وه�ي م�نظ�

يص�ف  � ، �ي�ق السلام والعدال�ة �ق �ي تحح و�ن �ف �ن �ة وال�ف ا�ف على دور ال�ث�ق
: كل ال�تال�ي ور ال�تمو�يل المرِِ�ن �بالش� �إدر�يس �ن

ها�ت  م�ن �تول�ي الجج �ي�ة �تض� ه�ج ه�ج كامل �أو م�ن   هو �ن
ه�ج  ا ال�ن مام الأأمور. كما �ي�ت�يح هذ� اعل�ة المحل�ي�ة ز� ال�ف

اعل�ة  ها�ت ال�ف ال�ة العوا�ئ�ق �أمام الجج ز� يل�ة �إ م�ة عد� �ظ لم�ن
را�ئها  . ما�ن الاس�تماع �إلى �آ المحل�ي�ة لض�

ا�بل�ة  �يا�ت ال�ق ا�ن �تصر ال�تمو�يل المرِِ�ن على الم�يز� ي�ق   لا �
�ة السلط�ة  �بإعاد�ة ص�ياغ� ، �بل �ي�تعل�ق � حفس�ب لل�تك�ي�ف �
�ي �باكس�تا�ن ح�ي�ث  �ة والسلام م�ن الأأساس. و�ف وال�ث�ق
ي�ة على �أطر  � راط�ي�ة والمركز� �يرو�ق �ته�يم�ن اله�ياكل ال�ب
و�يل  م�ة Hive حتح �ظ �تاح ال�تمو�يل المرِِ�ن لم�ن ال�تمو�يل، �أ

اعل�ة  ها�ت ال�ف يد�ي الجج � رار �إلى �أ ع ال�ق السلط�ة وعمل�ي�ة ص�ن
�تمعا�ت  . المم�ثل�ة للم�ج

، وه�ي  �ي �باكس�تا�ن م�ة Hive �ف ول م�نظ� ا الإإطار، �ت�ق �ي هذ� و�ف
�ي �إسلام �آ�باد:  �ة �ف �ن �تماع�ي كا�ئ �ثر الا�ج �ي�ق الأأ �تح�ق �ي�ة �ب م�ة مع�ن م�نظ�

�ة  ها�ت الماحنح �ي�ن اجلج ًا دور الوس�يط �ب ال�بً سور غ� ا�ة اجلج �ن �دؤ�ي �ب كما �ي
ض�رف م�تطل�با�ت عال�ي�ة  ، ال�ت�ي �ت� مال العالم�ي �ي الش� ي�ة �ف ل�يد� ال�ت�ق

ومو�ن  ي�ق �ي�ن � رش�كاء الم�يسّّر�ي�ن الذ� �ي�ن ال رخى، و�ب رغ�اض� �أ� للام�ت�ثال ولأأ
�ي  �ي�ن �ف س�ب ما �ت�ب . وبحح �تمعا�ت ي�ة �بصر�ف ال�تمو�يل للمج� ها� �ي ال�ن �ف

 :Abot-Kamay تمع�ي� ام�ن المج� دو�ق ال�ض�ت حال�ة ص�ن

�ة  �بر�ة ومعر�ف م�يع مراحل العمل�ي�ة �إلى خ� د�ت �ج   اس�ت�ن
�ة والس�يا�ق  ا�ف مركز� الاس�تعداد للكوار�ث �بال�ث�ق

�ة الدعو�ة  ، �بدءًًا م�ن ص�ياغ� �ي�ة �ي�ن ل�ب �تمعا�ت ال�ف والم�ج
ح وعمل�ي�ة  �ت�يار المِِ�ن ، مرورًًا �بعمل�ي�ة اخ� يم العرو�ض د� ل�ت�ق

�ي�يم.  ، وصوالًا �إلى الرصد وال�ت�ق �ب�ة ي�ة الوا�ج ا� الع�ن
هما  دم�ت GlobalGiving والائ��تلا�ف �بوص�ف د �ق و�ق

ور�ة والدعم  سو”ر المش� �ي مدّّ الجج يكََ�ي�ن �ف ر� “�ش
ا�ت  لمركز� الاس�تعداد للكوار�ث لل�تعامل مع الإإمكا�ن

ملا  ، وحتح ه�ة الممول�ة م�ن م�تطل�با�ت الجج الم�تاح�ة �ض
ه�ة  س�ب�ة الجج اطر �بال�ن ار�ير و�إدار�ة الم�خ ء �إعداد ال�ت�ق ع�ب
�تاح لمركز� الاس�تعداد للكوار�ث �إعداد  ، ما �أ الممول�ة

�تمعا�ت .  اس�ب الم�ج ه�ج �ي�ن 24�ن
23 Non-profit Organisation for Philanthropic Initiatives (Nopi). ‘Benefits of Fiscal Sponsorship: Pros & Cons’. 

https://www.thenopi.org/toolkit/fiscal-sponsorship-pros-and-cons#:~:text=Fiscal%20sponsorship%20allows%20organizations%20 :رف على م�تو�
 %20administrative,nonprofit%20entity%2C%20offering%20flexibility%20and%20growth%20opportunities

و�ن ال�أول/د�يسم�بر 2025[. �ي 5 كا�ن ]�تم الاطلاع عل�يه �ف
24Center for Disaster Preparedness Philippines and GlobalGiving                     .Transforming Philanthropy & Aid Through New Models of Funding 

and Partnership 1 Insights from Taking Practical Action to Move Funding Decisions Closer to Communities. 
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م�ة  رش�كاء �بدور م�نظ� اد ال م�يع”، �أش� ام�ج “الكرام�ة للج� ر�ن �ي �إطار �ب و�ف
د  �ق . �ف ه�ة الممول�ة والا�ئ�لات�ف �ي�ن اجلج يدم هاوس” كوس�يط �ب رف� �“
ح الطار�ئ�ة  ام�ج واه�تمامها �بالمِِ�ن ر�ن �ي �إدار�ة ال�ب �أ�تاح دورها العام �ف

رفص  يع�ة للأأم�ن وال� ا�ب�ة السر� �ي�ة ال�رتك�يز� على الاس�ج�ت رش�كاء �إمكا�ن لل
 25. �ير الدعم الأأم�ن ( و�تو�ف ارص�ة ه�ة للم�ن ح المو�ج ارص�ة )المِِ�ن والم�ن

سور،  ا�ة اجلج �ن �يم�ي ل�ب ظ� �ي الإإطار ال�ت�ن �ة �ف �ة م�رتسخ� رًًظ�ا لأأ�ن المرو�ن  �ن
 . ه الم�بائ�د ىش� مع هذ� رش�كاء مصمم�ة ل�ت�تما �ت�يار ال �فإ�ن عمل�ي�ة ا�خ �

رش�وط  يد  �تحد� ه �ب رش�كاؤ� سور و �ي اجلج وم �با�ن ي�ق � ، ه المحرل�ة �ي هذ� و�ف
هم  ا�ت �بعض� و�ن س�يا�ق �ف �ة و�يس�تكش� اء ال�ث�ق �ن �ي �ب ، و�ي�بد�أو�ن �ف ال�تعاو�ن

�يود المح�تمل�ة لد�يهم. عا�تهم وال�ق ال�بعض� و�تو�ق

رش�كاء المحل�يو�ن المطلعو�ن  سور على �أ�ن �ي�تولى ال ا�ة اجلج �ن رحيحص �ب
يم  د� ح، مع �ت�ق رقارا�ت الم�ن ا�ذ � خ�تخ على �باط�ن الس�يا�ق �إدار�ة عمل�ي�ة ا

ه�ة الأأولى  سور هم اجلج ا�ة اجلج �ن ار �أ�ن �ب . و�باع�ت�ب د الطل�ب الدعم ع�ن
�ي�ة �أ�ي م�تطل�با�ت محدد�ة  و�ن على �تل�ب �يركز� �ي�ة لل�تمو�يل، �ف الم�تل�ق
�ي  ي�ة مع معا�ي�ير صارم�ة �ف ل�يد� �ة �ت�ق ها�ت ماحنح ًا ع�ن �ج ال�بً �تصدر غ�

 . �بعض� الأأح�يا�ن

سور ا�ة الجج �ن صا�ئص اله�يكل�ي�ة ل�بُُ الخخ

يم طل�با�ت ال�تمو�يل د� ركاء و�ت�ق �ت�يار الش� راءا�ت اخ� �إ�ج

رارا�ت ال�تمو�يل اذ� �ق خ�تخ �ي�ة ا ك�ي�ف

رش�كاء المحل�ي�ي�ن  �ت�يار ال �ة لا�خ �تل�ف سور �أسال�ي�ب مخ� ا�ة اجلج �ن يع�تمد �ب �
ًا  ال�بً وو�ن العمل معهم، �إلا �أ�ن المع�يار الأأساس�ي �ي�تم�ثل غ� �ي�ن �ي�ن الذ�
ُهُُ�ج ال�تمو�يل  ي�ة ل�نُ ولو� ما�ت ال�ت�ي �تُُعط�ي الأأ �ظ �ت�يار الم�ن �ي ا�خ �ف

خص  �ي ما يخ� �تمعا�تها. و�ف ا�ت م�ج �ي س�يا�ق �ة �ف المرِِ�ن الم�ترس�خ
” �بمهم�ة اس�تطلاع�ي�ة  ، �ت�بد�أ “�ب�يس دا�يرك�ت دو�ق العمل المحل�ي ص�ن
دو�ق وال�ت�ي  �يم الص�ن �يمها مع �ق �ق �ق ما�ت ال�ت�ي �ت�توا�ف يد الم�نظ� ل�تحد�

لص م�ن المورو�ثا�ت معًًا”، مع الاع�رتا�ف  �ي “ال�خ�ت �ب�ة �ف �تم�تل�ك الغ�ر
�نو�ب العالم�ي  مال العالم�ي واجلج ما�ت دول الش� �أ�ن كالًا م�ن م�نظ� �ب

�ي  ” )CDP( �ف سس�ة مركز� الاس�تعداد للكوار�ث �ت “مؤ� �أطل�ق
ام�ن  دو�ق ال�ض�ت يم العروض� ع�بر ص�ن د� �ي�ن �أول دعو�ة ل�ت�ق ل�ب ال�ف

�ت 127  يار/ما�يو 2022، و�تل�ق � �ي �أ �تمع�ي Abot-Kamay �ف المج�
�ياد�ة  ، �تمحور�ت حول العمل �ب�ق �تمع�ي�ة ما�ت مج� ا م�ن م�نظ� ً ع�ضًر

. و�يل السلط�ة �تمع�ي والاس�تدام�ة وتحح �ي�ري المج� �تمع والعمل اخلخ المج�

ي�ة  ا� رجاءا�ت الع�ن �يرًًا لعمل�ي�ة �إعداد �إ� سور اه�تمامًًا ك�ب ا�ة اجلج �ن �يول�ي �ب
اها  �ن �يم ال�ت�ي �ت�ت�ب ام �بال�ق �ي�ن الال�ز�ت �ن �ب �ق ال�ت�ي �تواز� �ب�ة وال�تح�ق الوا�ج

ها�ت  ها اجلج رف�ض وط ال�ت�ي �ت� غ�ض� �ي�ن ال عالًا و�ب �ة �ف ه�ة ممول�ة مرِِ�ن �ج
�ي  �ف . �ف دم�ة خص مص�ير الأأموال الم�ق �ي ما يخ� ي�ة �ف ل�يد� �ة ال�ت�ق الماحنح
رف�ي�ق  �ق ل� اط مهم�ة ال�تح�ق �يل الم�ثال، �ت�ن GlobalGiving على س�ب

ل�ك  م�ة �ذ ر الم�نظ� ل، �إ�ذ �تع�ت�ب رف�ي�ق ام�ت�ثال مس�ت�ق ام�ج ول�يس ل� ر�ن ال�ب
رش�كاء �أو  ا�ت مع ال �ة والعلا�ق اء ال�ث�ق �ن �ي س�يا�ق �ب �يًًا سواء �ف رضور �

�ي�ة م�تطل�با�ت الام�ت�ثال. ل�تل�ب

رقار  ا�ذ � خ�تخ رش�كاء الم�يسّّرو�ن �ب�تصم�يم عمل�ي�ة ا وم ال ي�ق � ، ل�ك و�بعد �ذ
مول.  �ة والش� �ت�ت�يح المرو�ن

ركاء المحل�ي�ي�ن ركاء المراكز� �أو الش� �ت�يار �ش اخ�

يم الطل�با�ت د� راءا�ت م�يسّّر�ة ل�ت�ق �إ�ج

�ق �ب�ة وال�تح�ق ي�ة الوا�ج ا� راءا�ت الع�ن �إ�ج

�ي  ا�تها. و�ف �يَقَد�ة �ذ م�ة ال�تمو�يل الم� م�ن �أ�نظ� يل�ة �ض �رت�ة طو� عمل�ت ل�ف
رش�كاء  ” العمل مع ال ، واصل�ت “�ب�يس دا�يرك�ت �بعض� الحالا�ت

ى  �يم والؤ�ر ها ال�ق اركو�ن رش�كاء �يش� رخى حدد�ت  �ي �أ� ، و�ف ا�ئم�ي�ن ال�ق
�ي�ة  �ي الاع�ت�بار مصدا�ق رش�كاء المركز� �ف �ت�يار  ذ�خ معا�ي�ير ا�خ سها. �ت�أ� �ف �ن

�يمها  �ي و�ق رغ�جلجا�ف  ارها ا �ش�ت م�ة وه�يكل حوكم�تها وا�ن الم�نظ�
ح،  وم�ة المِِ�ن دار�ة م�نظ� �ي�ة لإإ ا�تها المال�ي�ة وال�برامج� سس�ي�ة و�إمكا�ن المؤ�
ام�يا�ت الصراع  �ي ال�تعامل مع د�ي�ن �ذ�ي �تع�تمده �ف ه�ج ال ل�ك ال�ن وكذ�

     . �ي �ي الس�يا�ق المع�ن �ف

ال�ب  �ي الغ� سور �ف ا�ة اجلج �ن يع�تمد �ب ه، � �ت�يار الأأولى هذ� و�بعد محرل�ة الا�خ
و�يض� مهم�ة طل�با�ت الحصول  وم على �ت�ف ي�ق �ذ�ي � ا�هت ال ه�ج �ذ ال�ن
ا�ت  رق�ب م�ن الس�يا�ق رش�كاء المحل�ي�ي�ن الأأ� ح �بالكامل لل على المِِ�ن

ا�به�ة  رجاءا�ت مش� رش�كاء المحل�يو�ن �إ� يع�تمد ال � ، ل�ك . و�بعد �ذ �ي�ة المع�ن
رو�ن )مع العلم �أ�ن دور  ل�تل�ك ال�ت�ي �ي�ت�بعها الداعمو�ن الم�با�ش

هم  يم�يز� يم ال�تمو�يل، وهو ما � د� �تصر على �ت�ق ي�ق رش�كاء لا � لاؤ�ء ال ه
(، مع ال�رتك�يز� على �ت�بس�يط  �ة ها�ت الممول�ة المرِِ�ن م اجلج ع�ن معظ�
�ي�ن  . وم�ن �ب در الإإمكا�ن امل�ة �ق علها ش� يم الطل�ب و�ج د� عمل�ي�ة �ت�ق

: ل�ك الأأم�ثل�ة على �ذ

يم  د� ، �تم �تصم�يم عمل�ي�ة �ت�ق   �بهد�ف ادّّلح م�ن العوا�ئ�ق
يم  د� ، �بما �ي�ت�يح �ت�ق امل�ة �ة و�ش الطل�با�ت ل�تكو�ن مرِِ�ن

ا ع�بر  ً ي�ضً � �ي�ة المحل�ي�ة �أو �أ �ي�ن ل�ب ا�ت ال�ف الطل�با�ت �بالله�ج
�يد�يو  . اطع �ف 26م�ق

26 Kapoor, S. and Gordo, C. (2023). Transforming Philanthropy: Reimagining Partnerships, Practices, And Power. Global Giving View Points. 

 https://www.globalgiving.org/learn/wp-content/uploads/2023/11/GlobalGiving_PositionPaper.pdf :رت�ن�ت على� ر ال�إ�ن رف ع�ب م�تو�
سطس 2025[. /�أغ� �ي 11 �آ�ب ]�تم الاطلاع عل�يه �ف

https://globalphilanthropyproject.org/wp-content/uploads/2016/07/The-Road-to-Successful-Partnerships-FINAL-7.7.16.pdf :رف على  م�تو�

سطس 2025[. /�أغ� �ي 11 �آ�ب رف على: https://www.globalgiving.org/learn/transforming-philanthropy  ]�تم الاطلاع عل�يه �ف م�تو�

25 Global Philanthropy Project and Cook, B., and Viera, B. (2016). The Road to Successful Partnerships: How governments in the Global North 
can effectively partner with intermediary organizations to support LGBTI communities in the Global South and East,         .31ص
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، ولا س�يما لدى الك�ث�ير م�ن الداعم�ي�ن  ُهُُ�ج المع�تمد�ة �بك�ثر�ة م�ن ال�نُ
يم�ثلو�ن  اص � خ�ش� �ة �ت�تكو�ن م�ن �أ �ن دام جلج ، اس�خ�ت رش��ي�ن الم�با

ح ال�ت�ي  �أ�ن المِِ�ن رقارا�ت �بش� ا�ذ ال� خ�تخلا �ة  �تمعا�ت المس�تهد�ف المج�
�ي  �تمع�ي �ف ام�ن المج� دو�ق ال�ض�ت �ي �إطار ص�ن يمها. و�ف د� س�ي�تم �ت�ق

ار�ك GlobalGiving ولا  ، Abot-Kamay، لم �ش�ت �ي�ن ل�ب ال�ف
�ت�يار  �ي ا�خ �ي الم�بادر�ة �ف رخ�ط�ي�ن �ف  رش�كاء الدول�ي�ي�ن الم�ن �أ�ي م�ن ال

اص�ي�ة �أساس�ي�ة  يم�ثل �خ ح )وهو ما � �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف ال
اء  ام �أعض� ، �ق ع�ة الطل�با�ت سور(. و�بعد مرا�ج ا�ة اجلج �ن �ج �ب مو�ذ �ي �ن �ف

طاع،  �ي�ي�ن م�ن ال�ق �ي�ن ل�ي�ب ، �ت�ت�أل�ف م�ن مم�ثل�ي�ن �ف �تمع�ي�ة �ت�يار مج� �ة ا�خ �ن جلج
و�ن المر�أ�ة  ؤ�ش� �يع م�ثل  ، مع ال�رتك�يز� على موا�ض م�ة �ت�يار 32 م�نظ� �با�خ

ما�ن عمل�ي�ة  ، لض� سا�ن �ن و�ق الإإ �ة وح�ق عا�ق و�ي الإإ اص �ذ خ�ش� والأأ
 . ارك�ة ا�ئم�ة على المش� امل�ة �ق ش�

موع�ة  �ي مج� رش�كا�ئهم الم�يسّّر�ي�ن �ف سور �إلى دعم  ا�ة اجلج �ن �يسعى �ب
ل�ك  �ي �ذ ، �بما �ف ي�ة درف� ح ال� �إدار�ة المِِ�ن �ة �ب الا�ت الم�تعل�ق م�ن المج�

ار�ير.  م�تطل�با�ت �إعداد ال�ت�ق

دو�ق العمل  لاخل ص�ن كالًا عمل�يًًا. م�ن � ا ش� ً ي�ضً ذ�خ�ت الدعم �أ� د �ي� �ق
هم  �ق رش�كاء المركز� و�رتا�ف  ” ع “�ب�يس دا�يرك�ت ج�ش�ت � ، المحل�ي

م�ن  در�ج �ض ل�ك لا �ي�ن ، �إلا �أ�ن �ذ �ة م�ة �إدار�ة مال�ي�ة م�ت�ي�ن لإإعداد �أ�نظ�
 ، �ير�ة الغ� ك�ب ا و�بم�ب دم ال�تمو�يل مس�ب�قًً �يُُ�ق ًا ما  ال�بً رش�وط ال�تمو�يل، �إ�ذ غ�
�ير  �ي حسا�ب �تو�ف يداع الأأموال �ف ، م�ثل �إ� �ة ما�ت مرو�ن ح الم�نظ� يم�ن ما �

وا�ئد.  اد�ة م�ن ال�ف للاس�ت�ف

ها  رف�ض ار�ير ال�ت�ي �ت� سور م�تطل�با�ت �إعداد ال�ت�ق ا�ة اجلج �ن ح�ي�ن �ي�تولى �ب
ركاء الم�يسّّر�ي�ن  �يُُص�بح ��بإمكا�ن الش�  ، �يس�ي�ة �ة الر�ئ ه�ة الماحنح اجلج
�ة  ي�ق �يد�ي�ن م�ن المِِ�نح �بطر� ركاء المس�ت�ف يم الدعم للش� د� �ت�ق
م�ة  ” )Adeela(، وه�ي م�نظ� يل�ة م�ة “عد� دم م�نظ� . �ت�ق مما�ثل�ة

، الدعم  �ي السودا�ن دو�ق العمل المحل�ي �ف �ي ص�ن يك�ة �ف رش�� مركز� 
ي�ة ومل�ئها. كما  رض�ور� �ج ال ما�ذ �ي �إعداد ال�ن �يد�ي�ن �ف رش�كا�ئها المس�ت�ف ل

�ي الحصول على  �يًًا �ف و�ن ا�ن ل�ة �ق �ير المسج� ها �تدعم الم�بادرا�ت غ� �أ�ن
 . ي�ة دار� مل الأأع�باء الإإ �ي تحح د�تها �ف ال�تمو�يل، مع مسا�ن

رش��ة  صلو�ن على ال�تمو�يل م�با �ي�ن حيح سور، الذ� ا�ة اجلج �ن ًا ما �يسعى �ب ال�بً غ�
يعه،  � �ي�ة �توز� مال العالم�ي �بغ� �ي الش� ي�ة �ف ل�يد� �ة ال�ت�ق ها�ت الماحنح م�ن اجلج

�ي  ار�ير. و�ف در ممك�ن م�ن �أع�باء �إعداد ال�ت�ق مل �أك�بر �ق �إلى حتح
ر  مل �أك�ب ” تحح اول “�ب�يس دا�يرك�ت ، تحح دو�ق العمل المحل�ي �إطار ص�ن

�ي�ف الحمل ع�ن  �ف خ�تخ ل  ، م�ن �أ�ج ي�ة دار� در ممك�ن م�ن الأأع�باء الإإ �ق
ه  م�ن الممارسا�ت الم�ت�بع�ة لهذ� . وم�ن �ض رش�كاء المحل�ي�ي�ن كاهل ال

ي�ة لإإعداد  ل�يد� ل �ت�ق رش�كاء الم�يسّّر�ي�ن وسا�ئل �أ�ق دّّقم �بعض� ال ي� � 
هم العم�ي�ق  دما�ج �ة لا�ن �ت�يج� ل�ك �ن ح، و�ذ طل�با�ت الحصول على المِِ�ن

رف لدى  دما�ج لا �ي�تو� ، وهو مس�توى م�ن الا�ن �تمعا�ت �ي المج� �ف
�تكر�ت  �يل الم�ثال، ا�ب سور. على س�ب ا�ة اجلج �ن رش��ي�ن �أو �ب الداعم�ي�ن الم�با

لاخل  كار م�ن � �ي �باكس�تا�ن عمل�ي�ة عر�ض �أ�ف م�ة Hive �ف م�نظ�
�ي  د�ت الدعم �ف ، وم�ن �ثم �ق ص�ير�ة �يد�يو �ق اطع �ف ارك�ة م�ق مش�

ه  �يد م�ن هذ� �تمع المس�ت�ف اء المج� هوم. كما �أ�ن �أعض� �تطو�ير الم�ف
كار. لا داعٍٍ لأأ�ن �تكو�ن الم�بادرا�ت  �تارو�ن الأأ�ف خ المِِ�نح هم م�ن يخ�

يمك�ن  �يًفًا، �إ�ذ � �ير حكوم�ي�ة رسم�ي�ة �أو �تم�تل�ك حسا�بًًا مصر� م�ة غ� م�نظ�
�تمع�ي�ة الحصول على ال�تمو�يل.  ا�ب�ة المج� �ة م�ن الاس�ج�ت �تل�ف واع مخ� �ن لأأ

ًا  رق�ي�بً �يم�تها �ت� �ير�ة )ال�ت�ي �ت�رتاوح �ق رغ� والصغ� اه�ي�ة الص ح م�ت�ن ال المِِ�ن لا �ز�ت
. �ت�ت�يح  صرًًا �أسا�يًسًا و�أدا�ة عمل�ي�ة �ي�ن 1,000 و15,000 دولار( ع�ن �ب

�ت�يار ا�ن الاخ� لجج

دعم �إعداد طل�با�ت ال�تمو�يل

ار�ير �ي �إعداد ال�ت�ق ركاء الم�يسّّر�ي�ن �ف يم الدعم للش� د� �ت�ق

ح �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن ركاء المس�ت�ف ركاء الم�يسّّر�ي�ن للش� دعم الش�

؟  دم�ة ح الم�ق واع المِِ�ن �ن ما ه�ي �أ

ار�ير  ح وم�تطل�با�ت �إعداد ال�ت�ق �إدار�ة المِِ�ن

رقاط�ي�ة  �يرو� و�ة ال�ب ج�ف �ي سد � سور الإإسهام �ف ا�ة اجلج �ن ح ل�ب ه المِِ�ن هذ�
ي�ة  ل�يد� ي�ة ال�ت�ق �ير� سسا�ت اخلخ ع المؤ� ًا ما �تم�ن ال�بً �يود الس�ياس�ي�ة ال�ت�ي غ� وال�ق
ي�ة  ما�ن اس�تمرار� ، مع �ض رش��ة اعل�ة المحل�ي�ة م�با ها�ت ال�ف م�ن �تمو�يل اجلج
 .” �توح�ة اء �أ�بوا�بها م�ف ، �أ�ي “�إ�ب�ق اعل�ة المحل�ي�ة ها�ت ال�ف ه اجلج عمل هذ�

ال  ر الم�ج اه�ي�ة الصغ� ح م�ت�ن سح المِِ�ن ، �ت�ف ل�ك �ة �إلى �ذ ا�ف �بالإإ�ض
د  . و�ق ركاء الم�يسّّر�ي�ن سور والش� ا�ة الجج �ن ر�ي�ب لكل م�ن ب� لل�ت�ج

اء  �ن �ي �ب يمك�ن �أ�ن �تسهم �ف �ير�ة � ح الصغ� ما�ت �أ�ن المِِ�ن ح�ت الم�نظ� �أو�ض
 . �ة اطر مره�ق �ة ل�تحمل مخ� �ة الصعد، م�ن دو�ن الحا�ج �ة على كا�ف ال�ث�ق

سور �إلى  ا�ة اجلج �ن ، �يسعى �ب رش��ي�ن وكما هو الحال مع الداعم�ي�ن الم�با
�يد، على  �ير الم�ق وا�ت وغ� ي�ة لل�تمو�يل م�تعدد الس�ن �إعطاء الأأولو�

 . �ي�ة ها�ئ ه�ة الممول�ة ال�ن �يود م�ن اجلج ع ل�ق ض�خ  د يخ� ل�ك �ق م م�ن �أ�ن �ذ الغ�ر
ا�ة  �ن اه �ب �ذ�ي �ي�تل�ق �ي�ن ال�تمو�يل ال �ير �ب ار�ق الك�ب ا �إلى ال�ف ار�ة ه�ن ش� در الإإ ج�تج و

موعا�ت  رش�كاء الم�يسّّر�ي�ن �أو المج� دم �إلى ال سور وال�تمو�يل الم�ق اجلج
�يم�تها  �ي �ق ح �ف ه المِِ�ن �تل�ف هذ� خ�تخ د  �ق ها. �ف يدعمو�ن المحل�ي�ة ال�ت�ي �

رض�ور�ي  ، وم�ن ال �ي�ة ل�يم�ي�ة والوط�ن �ق س�ب الأأطر الإإ يلها بحح و�آل�يا�ت �تمو�
ها.  ار�ب كل م�ن ج�تج كر�ة كامل�ة ع�ن  اص�ة ل�تكو�ي�ن �ف رجاء دراس�ة �خ �إ�

دم  خ�تخ رش�كاء  معها ال ج ما�ن �أ�ن المعلوما�ت ال�ت�ي يج� ، �ض ي�ة ا� الغ�
 ، رجاء �إدار�ي حس�ب على �إ� �تصر �ف اص، لا �أ�ن �ت�ق عمل�ي�ة �تعلمهم اخلخ
وال�بهم المال�ي�ة  دام �ق ار�ير �باس�خ�ت يم ال�ت�ق د� �ت�ق رش�كاء �ب �أو السماح لل

و�ن المال�ي�ة  ؤ�ش� رف�ي�ق ال رش��ة مع � ، و�إ�تاح�ة �تواصلهم م�با اص�ة اخلخ
ح معاز�  ” لطل�ب الدعم. و�أو�ض م�ة “�ب�يس دا�يرك�ت �ي م�نظ� �ف

ول: ل�ك �بال�ق صالح �إدر�يس �ذ

ل�ك  ، وكذ� �ة ا�ئم�ة على ال�ث�ق �ة �ق اء علا�ق �ن   الأأهم هو ب�
دع  ل�ك لا �ن ، ولذ� د�ي ء ال�تعا�ق ادّّلح م�ن الع�ب

، �ثم  �ق �أوالًا وا�ف ا. �ن �ي�ة �تع�ي�ق س�ير عمل�ن الأأعمال الور�ق
ا هو  ! هذ� ل�ك �يام �ذ�ب �ة لل�ق ي�ق اد طر� ج عمل على �إيج� �ن

�ي الحال،  �ة �ف ا�ب�ة للحا�ج مر �بالاس�ت�ج ا. �ي�تعل�ق الأأ �ن م�بد�أ
ول�يس �بال�تحكم �بالأأموال  . 

”

“
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ي�ة كر� راك�ة ال�ف الش�

رش�كاء  �ة لل �ق يم دعم المرا�ف د� ا �إلى �ت�ق ً ي�ضً سور �أ� ا�ة اجلج �ن �يسعى �ب
 ، ح�ة �رت�ة المِِ�ن �يد�ة م�ن المِِ�نح طوال �ف ها�ت المس�ت�ف المحل�ي�ي�ن وللج�
ل�ك ال�تعاو�ن  مل �ذ يمك�ن �أ�ن �يش� اس�ب مع الس�يا�ق المحدد. � �بما �ي�ت�ن

�ة �إلى  ا�ف ي�ك الم�يسّّر، �بالإإ�ض رش�� د طل�ب ال �تكار الحلول ع�ن �ي ا�ب �ف
ارص�ة  �ير مساح�ة لل�تواصل والم�ن اد و�ت�بادل المهارا�ت و�تو�ف رش� الإإ

 ، دو�ق العمل المحل�ي �ي �إطار ص�ن . و�ف �رت�ك والعمل المش�
رش�كاء المركز�  �ي�ن  ” عمل�يا�ت ال�ت�بادل �ب �تدعم “�ب�يس دا�يرك�ت

و�ي  اء الس�ن ل�ك الل�ق مل ذ� ح، و�يش� �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن والمس�ت�ف
ا�ة  �ن �ي�ن �بُُ ام�ن �ب اء ال�تض� �ن �يز� �ت�بادل المعار�ف وب� و�ري ل�تعز� اض�لح

ا كوس�يل�ة  ً ي�ضً ا �أ� دم هذ� . كما �يُُس�تََخ� �ة �تل�ف السلام م�ن �بلدا�ن م�خ
رش�كاء. وعلى  دو�ق �بال�تعاو�ن مع ال �ج العام للص�ن مو�ذ ك�يل ال�ن ل�ش�ت

:” �ير “�ب�يس دا�يرك�ت دّّح �تع�ب

�يز�  ل �تعز� ط م�ن �أ�ج غ�ض� امهم �بمواصل�ة ال سور �بال�تز� ا�ة اجلج �ن �ي�تم�يّّز� �ب
�ز�ي�ن  �ي�يرا�ت على موا ا و�إحدا�ث �تغ� ً مماسرا�ت �أك�ثر �إ�نصا�فً

�ي ك�ث�ير  سور �ف ا�ة اجلج �ن �ير �ب . و�يُُش� هد ال�تمو�يل الدول�ي �ي مش� و�ة �ف ال�ق
ل�ي�ة مهم�ة �بعد اع�تماد  �يرا�ت دا�خ �غ�ت يمرو�ن �ب هم � م�ن الأأح�يا�ن �إلى �أ�ن

ه العمل�ي�ة  ” هذ� �ت “�ب�يس دا�يرك�ت . ووص�ف ُهُُ�ج ال�تمو�يل المرِِ�ن �نُ
: ار�ة ال�تال�ي�ة �بالع�ب

سور  ا�ة الجج �ن كل ب� ، �يش� �ج مو�ذ ا ال�ن ىض�ت �تصم�يم هذ� � �بم�ق
ركاء  ي�ة والش� ل�يد� �ة ال�ت�ق ها�ت المانحح �ي�ن الجج �ة الوصل �ب حل�ق

. وعلى  ا�ئم�ة ر�ب �إلى المسا�ئل ال�ق �ق ح الأأ �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن المس�ت�ف
يم�تد  � ، مال العالم�ي �ي دول الش� �ة �ف �ن ما�تهم كا�ئ م م�ن �أ�ن م�نظ� الغ�ر
�يه الموارد �إلى  هم �يسعو�ن ل�تو�ج ، �أ�ي �أ�ن ار�ج و اخلخ �نطا�ق عملهم حنح
�ي�ة ال�تح�ت�ي�ة  �ن هم هو ال�ب يم�يز� يا. وما � ا� ض�ق �بًرقًا م�ن ال� م�ن هم الأأك�ثر �

ها�ت المحل�ي�ة  ا�ت مع الجج ل�ك العلا�ق �ي ذ� ها، �بما �ف دمو�ن ي�ق ال�ت�ي �

هج  اما�ت ال�ت�ي �تو� موع�ة م�ن الال�تز� سور م�ج ا�ة الجج �ن ى ب� ًا ما �ي�ت�ب�ن ال�بً غ�
، على عكس حال�ة الداعم�ي�ن  اما�ت ه الال�ز�ت ممارسا�تهم، �إلا �أ�ن هذ�

ح ال�تمو�يل.  ا�ن�ب م�ن �ي�ة �إلى �ج ا�ف ط�ة �إ�ض ش� م�ن عاد�ة �أ�ن ، �ت�ض�ت رش��ي�ن الم�با
م�ة ”�ب�يس  �ي�ة لم�نظ� ط�ة الاس�رتا�ت�يج� م اخلخ ا الصدد، �تُُلز� �ي هذ� و�ف

 : يل�ي م�ة �بما � “ت للأأعوام م�ن 2025 �إلى 2035 الم�نظ� دا�يرك�

�تمع  ودها المج� ي�ق اما�ت � مس�ة ال�ز�ت كما اع�تمد�ت GlobalGiving �خ
ارك�ة  ، مش� : �أوالًا ، وه�ي �ة ه�ة ماحنح امالًا لعملها كج� كل �إطارًًا ش� �ش�ت

؛  ا�ب�ة �نصا�ت والاس�ج�ت �يًًا، الإإ �تكار الحلول؛ و�ثا�ن �ي ا�ب السلط�ة وال�تعاو�ن �ف
يلها؛ ورا�بعًًا،  رش�كاء ل�تحو� ا�ت الوط�يد�ة ودعو�ة ال �يز� العلا�ق و�ثال�ثًًا، �تعز�

امسًًا،  ؛ و�خ ول�ي�ة �ي�ة والمسؤ� �ي�ة والمو�ثو�ق ا�ف �ف رش�كاء �بالش� ال�تحل�ي ك
ال�تها.28 يد العوا�ئ�ق و�إز� د� تحح

�ة  المرو�ن … �ف لص م�ن المورو�ثا�ت ل�يا�ت وال�ت�خ   الع�ق
�ة  ا ال�ث�ق ً ي�ضً � ا�ك �أ ه�ن ، �ف ء م�ن العمل�ي�ة ز� ل�يس�ت سوى �ج

�يع السلط�ة  �تر�ك و�إعاد�ة �توز� وال�تصم�يم المش�
در�ة على ال�تك�ي�ف  .  وال�ق

طقاع م�ن الاس�تعمار”،  ا وكامل ال� س�ن �ف �ن ر�ير �أ   حتح
�يد  �ير الم�ق يد م�ن ال�تمو�يل المرِِ�ن وغ� � د المز� و”حش�

�تح  ل�ك �ف �ي ذ� ، �بما �ف م�ة �ب�يس دا�يرك�ت �ظ ا ولم�ن �ن ركائ� لش�
ي�ة  دما�ت والرعا� لال الخخ يد�ة م�ن خ� د� مصادر �تمو�يل �ج

ح  .  �ة �بالمِِ�ن �ير الم�تعل�ق �يرادا�ت غ� �يرها م�ن الإإ وغ�

�ير�ة الأأولى  ح الصغ� ، دعم�ت المِِ�ن س�تا�ن ا�ن غ�ف �ي �أ�   �ف
لال  دم�ة م�ن خ� ، والم�ق دو�ق العمل المحل�ي لص�ن

موع�ة محل�ي�ة  ، 20 م�ج �ي المركز� يك�ة �ف ر� م�ة �ش �ظ م�ن
هد�ت  �ت �ش �ي و�ق ي�ة عملها �ف اظ� على اس�تمرار� للح�ف
ا  لال هذ� ؛ وم�ن خ� �ير�ة ا�ت ك�ب �يض� �ف خ�تخ يلا�ت  �يه ال�تمو� �ف
موعا�ت م�ن  ه الم�ج الدعم، �تمك�ن الك�ث�ير م�ن هذ�
اح  �ج �ن اع ب� ل�ك الد�ف �ي ذ� طش��ته، �بما �ف  �ن مواصل�ة �أ

اد�ت  على المس�توى المحل�ي ع�ن الم�بادرا�ت ال�ت�ي �أ�ف
رى على مس�توى  �ة الأأخ� �ئا�ت المهمش� ساء وال�ف ال�ن

رى  ها�ت الممول�ة الأأخ� دما �أُُطلع�ت الجج �تمع. ع�ن الم�ج
�ت  ها كا�ن �ن �ة لأأ �ث�ير، �أص�ي�ب�ت �بالدهش� �أ صص ال�ت على �ق

 . ا�ئم�ة رو�ف ال�ق ل ال�ظ �ي ظ� ل�ك مس�تح�يالًا �ف �ن ذ� �ت�ظ
ها�ت  �ة مه�تم�ة �بالوصول �إلى الجج ها�ت المانحح �ت الجج كا�ن

�ة �أو ال�ت�ي �تعمل �بع�يدًًا  ع�ي�ف �ير الرسم�ي�ة �أو الض� اعل�ة غ� ال�ف
�ي�ق السلام، ول�يس  واء وال�ت�ي �تسعى ل�تح�ق ع�ن الأأ�ض
ها�ت  �ي العواصم. �ي�بدو �أ�ن الجج ا�ئم�ة �ف ط �تل�ك ال�ق �ق �ف

ر ر�بما  �ت�ق ها �ت�ف �ن ا العمل، �إلا �أ �ة مس�تعد�ة لدعم هذ� المانحح
ع عمل�يا�ت  ض�خ�تخ  ال�بًًا ما  ، وغ� م�ة �ي�ة ال�تح�ت�ي�ة اللاز� �ن �إلى ال�ب

ّ�ب  �نّ ج �يود صارم�ة و�تم�يل �إلى �تج �ب�ة لد�يها ل�ق ي�ة الوا�ج ا� الع�ن
مًًئا  . �ير ممك�ن دا� ل�ك غ� �ي�ق ذ� �ق عل حتح ج اطر، ما يج� الم�خ

ل�ي�ة لل�تمو�يل المرِِ�ن �ثار الداخ� الآآ

يل�ي�ة ا�ت وال�ت�بع�يا�ت ال�تمو� العلا�ق
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�ق  ، ما �ي�ت�يح �تد�ف �ة ر�ب �إلى المسا�ئل المس�تهد�ف �ق �ي�ة الأأ والوط�ن
ي�ة  ل�يد� وا�ت ال�تمو�يل ال�ت�ق �ن هج �ق ًا ما �توا� ال�بً ال�تمو�يل �إلى �أماك�ن غ�

�ي الوصول �إل�يها.  صعو�ب�ة �ف
ي�ة �إلى �أم�ثل�ة  ل�يد� ها�ت الممول�ة ال�ت�ق �تا�ج اجلج �ي �بعض� الأأح�يا�ن تحح و�ف

�يم�ة  اعل�ة المحل�ي�ة لاس�ت�يعا�ب �ق ها�ت ال�ف رش� مع اجلج اعل م�با ح�ي�ة و�ت�ف
�ي  �يس�يًًا �ف سور دورًًا ر�ئ ا�ة اجلج �ن �دؤ�ي �ب �ي ال�تمو�يل المرِِ�ن وممارسا�هت، �ف

دو�ق العمل  هده ص�ن �ي وص�ف م�نعط�ف ش� ا الرا�بط. و�ف ام�ة هذ� �إ�ق
 ” م�ة “�ب�يس دا�يرك�ت ال�ت هار�ي�ي�ت �نوكس �براو�ن م�ن م�نظ� ، �ق المحل�ي

�ي  وط كا�بل �ف س�تا�ن �بعد س�ق ا�ن غ�ف �ي س�يا�ق �أ� ر�ي �ف ذ�جلج �إ�ن ال�تحول ا
يدركو�ن  علهم � �ذ�ي �ج ز�ر ال �ب سطس 2021 هو الحد�ث الأأ /�أغ� �آ�ب

 . دو�ق العمل المحل�ي �ي ص�ن رش�كا�ئهم �ف �يم�ة عمل  �ق

https://www.peacedirect.org/wp-content/uploads/2025/05/pd-organisational-strategy-external-facing.pdf :رف على  م�تو�

 https://www.globalgiving.org/learn/community-led-commitments :رف على  م�تو�

27Peace Direct. (2025). Strategic Plan 2025-2035.

28GlobalGiving. (2022). We’re Committed To Becoming More Community Led. Here’s How We’ll Do It. 
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ء  . �ي اس �أ�ي �ش ر�ض على ال�ن ي�ف �

”
“

”

“

28



�ق  ها�ت الممول�ة ال�ت�ي �ت�توا�ف يد الجج سور ب��تحد� ا�ة اجلج �ن وم �ب ي�ق ما �إ�ن �
هم  عل�يًًا مع معا�ي�ير ال�تمو�يل المرِِ�ن و�تدر�ك �أهم�ي�ته و�ت�ف �ف

ر�ي�ب  ا لل�ت�ج ً �زًف �ة مح� ه العلا�ق �ي العمل، �تص�بح هذ� �تهم �ف ي�ق طر�
ها  ل�يل، �إلا �أ�ن ها�ت الممول�ة �ق ه اجلج والاب��تكار. ومع �أ�ن عدد هذ�

طخ�وطهم  اظ� على  سور للح�ف ا�ة الجج �ن �ي�ة ل�ب ر مساح�ة كا�ف �تو�ف
ا�ف  اء سع�يهم لاس�تكش� �ث�ن �يمهم �أ ام �ب�ق الحمراء، ما �ي�ت�يح لهم الال�ز�ت

 . �يد�ة �ي ساحا�ت ال�تمو�يل الم�ق يد�ة �ف د� ا�ت �ج �إمكا�ن

سور ا�ة الجج �ن ه ب� يا�ت ال�ت�ي �توا�ج ال�تحد�

�ج موذ� وا�ئد ال�ن �ف

رش�كاء المحل�يو�ن �أو  رش�كاء الم�يسّّرو�ن )وهم عا�ةًدً ال يعدّّ ال ما � �ي�ن �ب
�تمعا�ت  رق�ب م�ن المج� �نو�ب العالم�ي الأأ� �ي دول اجلج الوسطاء �ف

 ، �ج مو�ذ ا ال�ن اح هذ� ج� �يها( الع�نصر الأأساس�ي ل�ن يعملو�ن �ف ال�ت�ي �
هض.  يا�ت ال�ت�ي �تع�رت� ا مصدرًًا للك�ث�ير م�ن ال�تحد� ً ي�ضً كّش�لّو�ن �أ� هم �ي �ف

�ي �بعض� الأأح�يا�ن �بالاع�تماد  هم �أك�ثروا �ف �أ�ن سور �ب ا�ة اجلج �ن اع�رت�ف �ب
�يل  غ�ش� اصر م�تعدد�ة م�ن �ت �ي ع�ن ركا�ئهم الم�يسر�ي�ن �ف على �ش
�ض�رت �أ�ن �ي�رتكز� دورهم الأأساس�ي  ما كا�ن م�ن الم�ف �ي�ن ، �ب �ج موذ� ال�ن

ها�ت الممول�ة  �ي�ن اجلج ٍ �ب ز�ج وا�قٍ �ة وصل وحا� ك�يل حل�ق على �ش�ت
ا�ة  �ن �يدًًا �بس�ب�ب �أ�ن �بعض� ب� دز�اد الأأمر �تع�ق د �ي . و�ق �يس�ي�ة الر�ئ

ًا  رو�ن �أح�يا�نً �ت�ق ي�ف ، و� �ج موذ� �ة ال�ن الوا �بصدد ص�ياغ� سور ما ز� الجج
يم الدعم  د� م�ة ل�ت�ق م�يع العمل�يا�ت واله�ياكل اللاز� �إلى �ج

رّّق �بعض�  . وعل�يه، �أ� ركاء الم�يسر�ي�ن �ي�ن للش� اس�ب وال�تعو�يض� الم�ن
و�ي  س�ي ومع�ن �ف وا م�ن �إرها�ق �ن هم عا�ن �أ�ن ركاء الم�يسر�ي�ن �ب الش�
ارص  �ي دعم ع�ن �يًئًا �ف � ز�ج �ة الإإسهام � �ت�يج� ول�يا�تهم �ن يد مسؤ� ا� �ة �ز�ت �ت�يج� �ن
اعل�ة  ها�ت ال�ف �ة المس�تمر�ة للج� �ق يم المرا�ف د� سور و�ت�ق ا�ة اجلج �ن عمل �ب

�ي  يا�ت العمل �ف د� سه مع تحح �ف �ت �ن �ي الو�ق ، مع ال�تعامل �ف المحل�ي�ة
 . �ي�ئا�ت صع�ب�ة �ب

ار�ة  س�ة الض� ا�ف �ج الم�ن ماذ� طخ�ر �تكرار �ن سور  ا�ة اجلج �ن هج �ب �يوا�
�ثر  د �يؤ� ، و�ق ي�ة على المس�توى المحل�ي واله�ياكل السلطو�
م�ي�ة  �يز� ال�ت�ن �ي �تعز� ل�ك سل�بًًا على الهد�ف الأأك�بر الم�تم�ثل �ف ذ�

ما�ت المحل�ي�ة م�ن  �ظ �ي�ئ�ة �تمكّّ�ن الم�ن �ياد�ة محل�ي�ة و�ترس�يخ� �ب �ب�ق

، على  ا الس�يا�ق �ي هذ� ا. و�ف ً الحصول على موارد �أك�ثر �إ�نصا�فً
�ي�ن  رش�كاء الم�يسّّرو�ن الذ� يم�ثل ال م م�ن صرحهم على �أ�ن � الغ�ر

ها، �إلا �أ�ن  م�ن يعملو�ن �ض �تمعا�ت المحل�ي�ة ال�ت�ي � هم المج� يمولو�ن �
يعكس دا�مًًئا مصالح  د لا � ىق محدودًًا و�ق د �ي�ب� ال�تم�ث�يل �ق

يمك�ن �أ�ن  عها، وهو ما � �تمعا�ت المحل�ي�ة ووا�ق ه الم�ج هذ�
 .) رش��ي�ن �ة �ب�بعض� الداعم�ي�ن الم�با ار�ن �يًًا )لا س�يما م�ق د كل تحح �يش�

طرًًا  كّش�لّ �خ ا �ي سور �أ�ن هذ� ا�ة اجلج �ن ، ر�أى الك�ث�ير م�ن �ب ل�ك ومع �ذ
ي�ة  و� �ج و�ت�ق مو�ذ �يز� ال�ن ه ل�تعز� لاخ�تص دروس م�ن يمك�ن اس� م�ت�أالًاص �

ما�ت  ارك�ت �إحدى م�نظ� �يل الم�ثال، ش� . على س�ب ا�ئم�ة ا�ت ال�ق العلا�ق
�ج  مو�ذ �تها مع �ن رج�تج�ب  رقاط�ي�ة  يم� و الد� غ� ي�ة الكو�ن مهور� �ي �ج المركز� �ف

عل  ه�ت ردود �ف ها وا�ج ح�ت �أ�ن ، و�أو�ض دو�ق العمل المحل�ي ص�ن
د  �يرها. و�ق موعا�ت المحل�ي�ة دو�ن غ� �ت�يار �بعض� المج� �ي�ة �بعد ا�خ سل�ب

ه  �ي �باكس�تا�ن م�ن هذ� دو�ق العمل المحل�ي �ف اد مركز� ص�ن اس�ت�ف
�ي  ، �بما �ف دم�ي�ن ا�ت لكل م�ن الم�ت�ق يم مظ�حلا د� رقر �ت�ق ، و� رج�ت�ب�ة ال�

ا�تهم.  ض�ف طل�ب ل�ك م�ن �تم ر� �ذ

�ة  �ق �ج كص�ف موذ� ا ال�ن �ي هذ� ا�ت ال�تمو�يل �ف د �ت�بدو علا�ق �ق
ا�ت ال�ت�ي  �ة العلا�ق عل�ي وم�تا�ن س�ب �تصم�يمها ال�ف ، بحح �ة يض� ا� م�ق
�ير  ا غ� ً ه�جً سور �ن ا�ة اجلج �ن �يه �ب �نى �ف �ي الحالا�ت ال�ت�ي �ي�ت�ب ها. و�ف اؤ� �ن �ي�تم ب�

�ي صل�ب  اعل�ة المحل�ي�ة �ف ها�ت ال�ف ع اجلج ل�ي سع�يًًا �إلى و�ض �تد�خ
�ي العمل  ي�ك الم�يسّّر �ف رش�� رخ�نخاط ال  ي�ة ا العمل، ولك�ن مع محدود�

صال ع�ن  �ف سور �بالا�ن ا�ة اجلج �ن اطر �ب خ ، يخ� على المس�توى المحل�ي
�تصر  ا�ت �ت�ق �ي �تكو�ي�ن علا�ق ل�ك �ف د �يسهم �ذ . و�ق ا�ت المحل�ي�ة الس�يا�ق

ر�ي�ن  رش�كاء المُُ�ي�سِِّ عل �بعض� ال ج د يج� ع، �بما �ق ا�ف على �ت�بادل الم�ن
صودًًا.  ل�ك م�ق يك�ن �ذ ، ولم لم � ي�ة � ارك�تهم رمز� �أ�ن مش� عرو�ن �ب �يش�

در�تهم على  سور �بمدى �ق ا�ة اجلج �ن اح �ب ج�نج �ياس  يمك�ن �إلى حد ما �ق �
لاخل  ”، م�ن � �ير الحكوم�ي�ة ما�ت الدول�ي�ة غ� �تكار الم�نظ� “�إعاد�ة ا�ب
�ي�ة  �ي الوط�ن �تمع المد�ن ما�ت المج� �ي م�نظ� ”ال�ت�يس�ير والاس�ت�ثمار �ف
هد، سواء  ها م�ن �تصدّّر المش� ع�يل دورها ل�تمك�ي�ن والمحل�ي�ة و�ت�ف

 ، ل�ك د �ذ “.29 وع�ن �تمعا�تها �أو على الصع�يد الدول�ي ل مج� دا�خ
�ي  ها�ت الممول�ة �ف �ي�ن اجلج �ي�ئا�ت م�ن ال�تعاو�ن �ب سور �ب ا�ة الجج �ن �ي�ت�يح ب�

�نو�ب  �ي اجلج �ي �ف �تمع المد�ن ما�ت المج� مال العالم�ي وم�نظ� الش�
هم  عروا وك�أ�ن �أ�نهم ش� رش�كاء المُُ�يسّّرو�ن �ب يلح�ظ ال ، ح�ي�ث � العالم�ي
رش�اك�ة  ه ال . �تُُسهم هذ� �يد�ي�ن درج� مس�ت�ف ، ول�يس م �ئ�ة �أطرا�ف م�تكا�ف
 . ا�ت ه العلا�ق ك�ي�ك ال�بُُ�نى الهرم�ي�ة ال�ت�ي لطالما حكم�ت هذ� �ي �ت�ف �ف
و�ن عمل�ي�ة �تعلّّم  و�ض خ سور �أ�نهم يخ� ا�ة اجلج �ن د �أكد الك�ث�يرو�ن م�ن �ب و�ق

�تهم  �ي علا�ق ر�ي�ن �ف ّ �ذّج�ت �نصا�ف الم� �ة والإإ يدل على ال�ث�ق ، ما � مس�تمر�ة
سور  ا�ة الجج �ن ، �ي�ت�يح ب� ل�ك . والأأهم م�ن �ذ اعل�ة المحل�ي�ة ها�ت ال�ف مع اجلج
�ئ  ش� ، �ي�ن �ي �أك�ثر الأأح�يا�ن �ف . �ف را�ن �ق �ي�ن الأأ �ي �ب �ق ال ل�تعاو�ن �أ�ف الم�ج

ل  �تماع�يًًا �يرسّّخ� العمل داخ� ي�ك الم�يسّّر را�طًًبا ا�ج ر� دور الش�
�ي�ة للاس�تدام�ة على المدى الطو�يل.  ر�ض �تمع و�يه�ي�ئ الأأ الم�ج

هوم  �ة م�ف �ي �أعاد ص�ياغ� �ق �ف ار�ة �إلى �أ�ن ال�تعاو�ن الأأ �ش در الإإ ج و�تج
ل م�ن ال�ترك�يز� على  �وَّحتحَ ، �إذ�  المساءل�ة على المس�توى المحل�ي

�تمع ككل.  اه الم�ج ج ام �تج ي�ة �إلى الال�تز� رد� ما�ت ال�ف �ظ الم�ن

29Doane, D. (2024). The INGO Problem: Power, Privilege, and Renewal. Practical Action Publishing. ص19 29
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�ي  �ير الحكوم�ي�ة الدول�ي�ة �ف ما�ت غ� �ظ اد�ي�ق الم�ن ص�ن
مال العالم�ي الش�

اد�ي�ق المر�أ�ة �ي�ة لص�ن ائ� �ة ال�ث�ن ها�ت المانحح دعم الجج رّّ�بو�ن الم�ج

�تصر وص�ف م�خ
ر  ، سواء ع�ب ل�ة �ة مس�ت�ق وا�ت �تمو�يل مر�ن �ن اء �ق ش� �ي �إ�ن ح�ت �ف ج�نج ها  ، لك�ن �ة ها�تٍٍ ممول�ةٍٍ مر�ن ما�ت لا �تعمل �بالكامل كج� ه�ي م�نظ�

ه  لاخل هذ� سور. وم�ن � ا�ة اجلج �ن �ي حال�ة �ب رش� كما �ف �ير م�با كل غ� ، �أو �بش� رش��ي�ن �ي حال�ة الداعم�ي�ن الم�با رش� كما �ف ال�تمو�يل الم�با
 . ل�يد�ي ل�ب عل�يها الطا�بع ال�ت�ق يغ� يل�ي�ة � �ي�ئا�ت �تمو� يد م�ن ال�تمو�يل المرِِ�ن �إلى �ب � �ق المز� ّ رّّج��بو�ن �تد�فّ ، �ي�ت�يح الم وا�ت �ن ال�ق

رع�ي�ة �ئا�ت ال�ف ال�ف

�ي دول  �ير الحكوم�ي�ة الدول�ي�ة �ف ما�ت غ�  �تعمل الك�ث�ير م�ن الم�نظ�
لاخل �إدار�ة  ، سواء م�ن � ها�ت ممول�ة مال العالم�ي كج� الش�

ما  �ي�ن . و�ب ا�به�ة رخى مش� ح ال�تمو�يل �أو �أدوار �أ� اد�ي�ق �أو �إعاد�ة م�ن الص�ن
ه�ة م�ن الأأعلى،  ي�ة مو�ج ل�يد� مها على �آل�يا�ت �تمو�يل �ت�ق يع�تمد معظ� �
�ي  �ير الحكوم�ي�ة الدول�ي�ة �ف ما�ت غ� �ظ رّّ�بو�ن م�ن الم�ن ح الم�ج �ج �ي�ن

 . اصر م�ن ال�تمو�يل المرِِ�ن ى ع�ن اب��تكار �أدوا�ت محدد�ة �ت�ت�ب�ن
ام  رش�كاء �أوكس�ف دو�ق اس�ت�ثمار  ل�ك ص�ن وم�ن الأأم�ثل�ة على �ذ

�ي  يك�ة �ف رش�� ما�ت ال �ير �تمو�يلٍٍ مر�ن للم�نظ� �ئ ل�تو�ف ش� �ذ�ي �أُُ�ن )PIF(، ال
ا  دّّقمه هذ� �ذ�ي � مال�ي ال�تمو�يل ال .30 �بلغ� �إ�ج �نو�ب العالم�ي دول اجلج

، �ثم  وا�ت �ي على مدى �ثلا�ث س�ن �يه اس�رتل�ي�ن �ن دو�ق 1.5 مل�يو�ن �ج الص�ن
ال �إ�ن الم�بد�أ الأأساس�ي  ي�ق . و� وا�ت ا �إلى �أر�بع س�ن يدها �قًحلاً رجى �تمد� �

م�يع  �ض�رت �أ�ن اجلج ، �ت�ف �ة ا�ئم�ة على ال�ث�ق د �إلى �برام�ج �ق دو�ق �يس�ت�ن للص�ن
ر  لص م�ن �أك�ب ل ما لد�يهم، مع محاول�ة ال�خ�ت ض�ف يم �أ� د� �يسعو�ن ل�ت�ق

ًا. ل�ك �آم�نً ا�ت طالما كا�ن �ذ �ن وا�بط والمواز� عدد ممك�ن م�ن الض�

د الموارد لدعم  �ي ش�ح ل �ف ل حا�ف �ي�ة سج� ا�ئ �ة ال�ث�ن ها�ت الماحنح للج�
�ة  يل�ي�ة الم�تعل�ق و�ة ال�تمو� ج�ف ها لل� ل�ك �إدراكًاً م�ن ، و�ذ اد�ي�ق المر�أ�ة ص�ن
. وم�ن  �ي�ة ار�ج �ي �برام�ج المساعدا�ت اخلخ س�ي�ن �ف �ن �ي�ن اجلج �بالمساوا�ة �ب

 Equality( ” دو�ق المساوا�ة ل�ك “ص�ن �ة على �ذ ارز� الأأم�ثل�ة ال�ب
ًا طو�يل الأأمد �إلى  يالًا �أساس�يًًا وم�نًر ه �تمو� ّ �ذ�ي �يو�جّ Fund(، ال
ص  �ق �ي م�ن �ن �ي�ة عالم�ي�ة �تعا�ن ع�ب �ي�ة ش� سا�ئ ما�ت ورحكا�ت �ن م�نظ�

دا م�بلغ�  دم�ت حكوم�ة ك�ن د �ق . و�ق �نو�ب العالم�ي �ي اجلج ال�تمو�يل �ف
اء  ش� �ن سطس 2019 لإإ /�أغ� �ي �آ�ب 300 مل�يو�ن دولار ك�ند�ي �ف

�تمل�ت على ال�تمو�يل  . �تعدد�ت مسارا�ت ال�تمو�يل واش� ه الم�بادر�ة هذ�
ما�ت  و�ق المر�أ�ة والم�نظ� ع�ة ع�ن ح�ق ما�ت المدا�ف رش� للم�نظ� الم�با
ح  �إعاد�ة م�ن وم �ب ي�ة ال�ت�ي �ت�ق اد�ي�ق ال�نسو� ل�ك الص�ن ، وكذ� ي�ة ال�نسو�

دّّقم  � ، ل�ك �ة �إلى �ذ ا�ف . �بالإإ�ض �ي�ة ع�ب ما�ت المحل�ي�ة والش� ال�تمو�يل للم�نظ�
 31. ادا�ت ا�ت والاتحح �بكا�ت وال�تحال�ف يالًا للش� دو�ق المساوا�ة �تمو� ص�ن

ار�ة  يلها م�ن وز� رخى ال�برام�ج ال�ت�ي �تم �تمو� �ة الأأ� ارز� م�ن الأأم�ثل�ة ال�ب
ي�ة  د� �ي �إطار الس�ياس�ة الهول�ن ي�ة �ف د� �ي�ة الهول�ن ار�ج و�ن اخلخ ؤ�ش� ال

32 و�إطار الس�ياسا�ت ”الحوار  س�ي�ن �ن �ي�ن اجلج و�ق المر�أ�ة والمساوا�ة �ب لح�ق
كور  �نو�ب المذ� �ياد�ة م�ن اجلج ام�ج ال�ق ر�ن “ف 33وهو �ب �لات� والا�خ

م  يض� ال�ف واسع � وط مس�تمر�ة م�ن تحح غ�ض� ا�ب�ةًً ل �أعلاه.34 واس�ج�ت
ارص�ي�ن لها،  و�ق المر�أ�ة والم�ن اد�ي�ق ح�ق ما�ت وص�ن طا�ت وم�نظ� اش� �ن

�يم�ة  يالًا �أول�يًًا �ب�ق ي�ة �تمو� د� �ي�ة الهول�ن ار�ج و�ن اخلخ ؤ�ش� ار�ة ال دّّقم�ت وز� �
، �ثم  وا�ت �ي العام 2017 على مدى �أر�بع س�ن 42 مل�يو�ن �يورو �ف

مس  ياد�ة ال�تمو�يل ل�يصل �إلى 80 مل�يو�ن �يورو على مدى �خ � �تم ز�
 .) �ي�ة �ي المحرل�ة ال�ثا�ن سس�ة Chanel �ف وا�ت )مع دعم م�ن مؤ� س�ن

�ي�ة ووكلاء  سا�ئ ما�ت ال�ن �ة للم�نظ� حًًا مر�ن اد�ي�ق المر�أ�ة م�ن دّّقم ص�ن �ت�
ع  ّ �جّش�ت درا�ت و� �يز� ال�ق �ي �تعز� ، و�تس�ت�ثمر �ف �نو�ب العالم�ي �ي اجلج �ي�ير �ف ال�غ�ت

 . ل�يم�ي�ة وعالم�ي�ة ا�ت �إ�ق ال�ف رش�اكا�ت ع�بر تحح �ي  �ن ارص�ة و�ت�ب على الم�ن

] �رت�ن�ت �ن  ]على الإإ
) خ  Oxfam GB                     Oxfam GB’s Decolonial Partnerships Strategy Putting Respect, Solidarity, and Accountability at the Heart of Our 30 )�بدو�ن �تاريخ�

Relationship with Partners
 https://www.oxfam.org.uk/documents/774/Oxfam-GB-Decolonial-Partnerships-Strategy.pdf :رف على ص.9  م�تو�

/�يول�يو 2024(31 م�ي�ة )OECD(. )�تموز� �تصا�دي وال�ت�ن م�ة ال�تعاو�ن الا�ق  Bridging the Funding Gap for Women’s Rights Organisations: Canada’s Support Through.                                                                                                            م�نظ�
the Equality Fund. Case Study. 

https://www.oecd.org/en/publications/development-co-operation-tips-tools-insights-practices_be69e0cf-en/:رف على  م�تو�
bridging-the-funding-gap-for-women-s-rights-organisations-canada-s-support-through-the-equality-fund_6aa9a5d1-en.

 html#:~:text=Approach&text=Gender%20equality%20is%20at%20the,to%20networks%2C%20coalitions%20and%20consortia

 https://www.government.nl/documents/regulations/2014/05/13/policy-framework-dialogue-and-dissent  :رف على  م�تو�

                          . Human Rights Worldwide: Equal Rights for Women and Girls. 32دا حكوم�ة هول�ن
https://www.government.nl/topics/human-rights/human-rights-worldwide/equal-rights-for-women-and-girls#:~:text=Dutch%20 :رف على  م�تو�

efforts%20to%20strengthen%20the,of%20women%20and%20girls%20worldwide.]2025 و�ن الأأول/د�يسم�بر �ي 12 كا�ن ]�تم الاطلاع عل�يه �ف
Policy Framework: Dialogue and Dissent .)2016( .دا 33حكوم�ة هول�ن

�ي�ة  ي�ق رف� م�ي�ة المر�أ�ة الأأ� دو�ق �ت�ن (: ص�ن رش��ي�ن �ئ�ة الداعم�ي�ن الم�با م�يعها م�ن �ف �نو�ب العالم�ي )�ج �ي اجلج �ي�ة �ف سا�ئ اد�ي�ق �ن �ي�ن �أر�بع�ة ص�ن ًا �ب ” )LSF( �تعاو�نً �نو�ب �ياد�ة م�ن اجلج ام�ج “ال�ق ر�ن �يُُعدّّ �ب كر،  ُ 34كما �ذُ

 .Women’s Fund Asia دو�ق دو�ق AYNI، وص�ن ساء الأأصل�يا�ت )FIMI(/ص�ن �تدى الدول�ي لل�ن �نو�ب )FMS(، والم�ن ساء اجلج دو�ق �ن )AWDF(، وص�ن

.)OECD( م�ي�ة �تصا�دي وال�ت�ن م�ة ال�تعاو�ن الا�ق [ م�نظ� �رت�ن�ت �ن . ]م�تاح على الإإ �ي�ة ما�ئ �ن �ة المساعدا�ت الإإ �ن (. جلج خ م�ي�ة )OECD( )�بدو�ن �تاريخ� �تصا�دي وال�ت�ن م�ة ال�تعاو�ن الا�ق 35م�نظ�

https://www.oecd.org/en/about/committees/development-assistance-committee.html :رف على  م�تو�

�ي�ة ائ� �ة ال�ث�ن ها�ت المانحح �تمو�يل �برام�ج الجج

�ي�ة ال�تا�بع�ة  ا�ئ �ة ال�ث�ن ها�ت الماحنح وم اجلج ، �ت�ق �ي �بعض� الحالا�ت �ف
�يه  اء �برام�ج محدد�ة ل�تو�ج ش� �إ�ن 35 �ب �ي�ة ما�ئ �ن �ة المساعدا�ت الإإ �ن للج�

�ي�ة  ا�ئ ها ال�ث�ن م�ن �برامج� �ة �أك�بر مما هو ممك�ن �ض �تمو�يل �ي�تم�يز� �بمرو�ن 31



ل مك�ت�ب المملك�ة الم�تحد�ة  �ي العام 2020، د�خ . و�ف المع�تاد�ة
رش�اك�ة  �ي  م�ي�ة )FCDO( �ف ول�ث وال�ت�ن �ي�ة والكوم�ن ار�ج و�ن اخلخ ؤ�ش� لل
يصل  ، لاس�ت�ثمار ما � �ي�ة يطا�ن ر� سس�ة �ب مع Comic Relief، وه�ي مؤ�
، �بهد�ف  وا�ت رش� س�ن �ي على مدى ع �يه اس�رتل�ي�ن �ن �إلى 60 مل�يو�ن �ج

ا  ا�ن �ي غ� �تمع�ي�ة المحل�ي�ة �ف ما�ت المج� درا�ت واس�تدام�ة الم�نظ� دعم �ق
رغ�ار  ” )على  رش�كاء �أساس�ي�ي�ن لاخل �أر�بع�ة “ �يا ومالاو�ي م�ن � ام�ب وز�

 Star Ghana Foundation سس�ة سور(، وه�ي مؤ� ا�ة اجلج �ن ه�ج �ب �ن
�ي  �تمع المد�ن سس�ة Tilitonse Foundation ومعهد المج� ومؤ�

 Zambian Governance سس�ة �يا )WACSI(، ومؤ� ي�ق رف� رغ��ب �أ� ل
�يز�  و�يل السلط�ة – �تعز� ام�ج اسم ”تحح ر�ن مل ال�ب Foundation. حيح
ع  ه�ة الو�ض “، و�يهد�ف �إلى “موا�ج �ي ي�ق رف� �ي الأأ� �تمع المد�ن المج�

لاخل ال�رتك�يز�  م�ي�ة م�ن � �ي�ري وال�ت�ن ال�ي العمل اخلخ �ي مج� الراه�ن �ف
�ياد�ة  ع�ة �ب�ق رقاط�ي�ة والموز� يم� �بعم�ق على �أسال�ي�ب العمل الد�

“.36 وم�ن الأأم�ثل�ة  ارك�ة وال�تعاو�ن ا�ئم على المش� كل �ق محل�ي�ة و�بش�
�ي  و�ق المر�أ�ة �ف ما�ت ح�ق �ي�ير: دعم م�نظ� ام�ج ”�تمو�يل ال�غ�ت ر�ن رخى �ب الأأ�

يالًا �أساس�يًًا  دّّقم �تمو� �ذ�ي � “ت، ال �ة والم�ت�أ�ثر�ة �بالصراعا� الدول الهش�
�ة  و�ق المر�أ�ة معر�ف ما�ت ح�ق ا �بام�لات�ك م�نظ� ً ًا وم�تاحًًا، اع�رتا�فً وم�نًر

�بل  رش�وع م�ن �ق . �تم �تمو�يل الم ا�تها المحل�ي�ة ر �بس�يا�ق �بر�ة �أك�ب و�خ
 UK Integrated( دو�ق الأأم�ن الم�تكامل �بالمملك�ة الم�تحد�ة ص�ن

ار/مارس  /�يول�يو 2021 و�آ�ذ �ي�ن �تموز� ذ� �ب ّ ُ�فّ Security Fund(، و�نُ
م�ة Saferworld والرا�بط�ة  م م�نظ� ي�ة �ض�ت اد� رش�اك�ة اتحح 2025 ع�بر 

ي�ة )WILPF(، والرا�بط�ة  ل السلام والحر� ساء م�ن �أ�ج الدول�ي�ة لل�ن
م�ة  يا، وم�نظ� �ير� �يج� �ي �ن ي�ة �ف ل السلام والحر� ساء م�ن �أ�ج الدول�ي�ة لل�ن

 Women for Women( ل المر�أ�ة عالم�يًًا المر�أ�ة م�ن �أ�ج
ًا  يالًا �أساس�يًًا وم�نًر ما�ت �تمو� ه الم�نظ� دّّقم�ت هذ� � .)International

ي�ة  درف� �يز� �أدوارها ال� ، �بهد�ف �تعز� �ي�ة والمراكز� سا�ئ ما�ت ال�ن للم�نظ�
الا�ت  �ي مج� ارص�ة �ف هود الم�ن �ياد�ة ال�برام�ج و�ج �ي �ق ماع�ي�ة �ف واجلج

دره  مال�يًًا �ق ا �إ�ج ً ل�غً رش�وع م�ب ّع الم د و�زّ .37 و�ق المر�أ�ة والسلام والأأم�ن
ا  ً �ي�ة ومرك�زً سا�ئ م�ة �ن �ي على 24 م�نظ� �يه اس�رتل�ي�ن �ن 2.74 مل�يو�ن �ج

�يهًًا  �ن ، �بم�توسط 28,572 �ج �نو�ب السودا�ن وال�يم�ن يا و�ج �ير� �يج� �ي �ن �ف
اء  ، كا�ن لأأعض� �ي ك�ث�ير م�ن الحالا�ت .38 و�ف م�ة �يًًا لكل م�نظ� اس�رتل�ي�ن

وا م�ن  ، و�تمكّّ�ن �ي ال�بلدا�ن ال�ثلا�ث�ة ا �ف ا�ئمو�ن مس�ب�قًً رش�كاء �ق ال�تحال�ف 
�ة  ا�ف �ي�ير”. �بالإإ�ض ام�ج “�تمو�يل ال�غ�ت ر�ن لاخل �ب �تمو�يل مر�ن م�ن � دعمهم �ب

اء  �ن �يًًا لدعم �ب �يهًًا اس�رتل�ي�ن �ن دام 607,631 �ج ، �تم اس�خ�ت ل�ك �إلى �ذ
سها،  �ف �ن ما�ت �ب ددها الم�نظ� درا�ت ال�ت�ي تحح �يز� ال�ق ، و�تعز� الحركا�ت
ص�يص  خ�تخ �ي ح�ي�ن �تم  ، �ف م�يع ال�بلدا�ن �ي �ج اد �ف رش� ط�ة الإإ ش� و�أ�ن

�ي�ن  �رت�ك �ب اء مساحا�ت لل�تعلم المش� �ن �يًًا ل�ب �يهًًا اس�رتل�ي�ن �ن 164,815 �ج
 . يك�ة رش�� ما�ت ال الم�نظ�

ارا�ت �ي�ة على مس�توى الس�ف ائ� �ة ال�ث�ن ها�ت المانحح �تمو�يل الجج

�ة ها�ت المانحح مع�ة لل�ج اد�ي�ق الم�ج الص�ن

�ة المساعدا�ت  �ن �ي�ة ال�تا�بع�ة للج� ا�ئ �ة ال�ث�ن ها�ت الماحنح يمك�ن ل�بعض� اجلج �
�ي الدول  ارا�تها �ف لاخل س�ف �ة م�ن � �ير �تمو�يل �أك�ثر مرو�ن �ي�ة �تو�ف ما�ئ �ن الإإ

�ي العام  �يًز�ًا. و�ف  �ي�ة ال�ت�ي �تُُدار مرك ا�ئ �ة �بال�برام�ج ال�ث�ن ار�ن ، م�ق يك�ة رش�� ال
: يل�ي م�ي�ة �بما � �تصا�دي وال�ت�ن م�ة ال�تعاو�ن الا�ق اد�ت م�نظ� 2023، �أ�ف

ها�ت  مّّج�ع �آل�ي�ة �ت�ت�يح لعد�ة �ج دو�ق الم �يُُعدّّ الص�ن كل عام،  �بش�
�ير  ، الإإسهام �بموارد مال�ي�ة غ� �ي�ة ا�ئ ًا حكوما�ت �ث�ن ال�بً ، غ� �ة ماحنح

�رتك�ة  موع�ة مش� دو�ق واحد صُُمم لدعم مج� �ي ص�ن صص�ة �ف مخ�
�ي  �يوعًًا �ف اد�ي�ق ه�ي الأأك�ثر ش� ه الص�ن ار�يع. وهذ� م�ن ال�برام�ج �أو المش�
�ة ال�تا�بع�ة  ها�ت الماحنح ها اجلج ؤ�ش�  ًا ما �ت�ن ال�بً ، وغ� �ي سا�ن �ن طاع العمل الإإ �ق

  . للأأمم الم�تحد�ة

رًًشا  يالًا م�با� يد �تمو� ارا�ت السو� دّّقم الك�ث�ير م�ن س�ف   �ت�
اعل�ة  ها�ت ال�ف �ة لل�ج ا�مًًئا على ال�ث�ق ًا طو�يل الأأمد �ق مر�نً
�ي  ، �بما �ف يك�ة ر� �ي الدول الش� �ي �ف �تمع المد�ن م�ن الم�ج

ل�ك الدعم الأأساس�ي �أو دعم ال�برام�ج �أو دعم  ذ�
امها، و�ي�تم �إدار�ة  �ي �أح�ج ح �ف او�ت المِِ�ن ار�يع. �ت�ت�ف المش�

راكا�ت مع  �ة ال�ت�ي �تُُدار �بها الش� ي�ق س الطر� �ف �ن ال�تعاو�ن ب�
ي�ة �أو الدول�ي�ة  .  يد� �ي السو� �تمع المد�ن ما�ت الم�ج �ظ م�ن
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36Comic Relief. (2025). Shifting the Power. https://www.comicrelief.com/funding/tackling-injustices/shifting-the-power :رف على م�تو�
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40Norway’s International Climate and Forest Initiative. (2024). 40 Years of Support to Indigenous Peoples – Norway’s International Climate and 
Forest Initiative] �رت�ن�ت �ن ]م�تاح على الإإ
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�يل،  راز� �ي ال�ب �ي�ة �ف ج رويج� ار�ة ال�ن ام�ج �تُُد�يره الس�ف ر�ن ل�ك �ب وم�ن الأأم�ثل�ة على �ذ
ما�ت  رش��ة للم�نظ� ح م�با يله كم�ن �يه %90 م�ن �تمو� و�يهد�ف �إلى �تو�ج

ام�ج السكا�ن الأأصل�ي�ي�ن  ر�ن ذ� �ب ّ �فّ �ن . �يُُ يد�يرها السكا�ن الأأصل�يو�ن ال�ت�ي �
ذ�  ار�ة م�ن ر الس�ف �يُُدار ع�ب ذ� العام 1982، و �يل م�ن راز� �ي ال�ب �ي �ف ج رويج� ال�ن

ما�ت  رًًش�ا لم�نظ� �ت دعمًًا م�با دّّقم طوال الو�ق د � العام 2022، و�ق
وا�ت ال�ثلا�ث  ام�ج على مدى الس�ن ر�ن ّع ال�ب . كما و�زّ �ي �تمع المد�ن المج�

ذ� العام 2017  �يًًا، و�أص�بح م�ن و و 9 ملا�ي�ي�ن دولار س�ن �ي�ة حنح الما�ض
ا�با�ت  ا�خ والغ� �ي�ة الدول�ي�ة للم�ن ج رويج� �ي الم�بادر�ة ال�ن ا �بالكامل �ف ً مدم�جً

�ي�ة والوكال�ة  ج رويج� �ي�ئ�ة ال�ن ا�خ وال�ب ار�ة الم�ن �ي�ن وز� ال�ت�ي �تُُدار �بال�تعاو�ن �ب
 .)Norad( ما�ئ�ي �ن �ي�ة لل�تعاو�ن الإإ ج رويج� ال�ن

%90

”

“
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�أ�ة والم�نط�ق ش� ال�ن

�ي�ن ر�ب صا�ئص اله�يكل�ي�ة للم�ج الخخ

دًًجا، لا  ي�ة �أو السا�ئد�ة � ل�يد� �ة ال�ت�ق ها�ت الماحنح عا�ةًدً ما �تكو�ن اجلج
ما�تها  �ظ و�يل م�ن ادر�ة على حتح �ير �ق ، غ� �ي�ة ا�ئ �ة ال�ث�ن ها�ت الماحنح س�يما اجلج

�ة وم�بائ�د  لس�ف كل كامل مع �ف �ق �بش� �ة �ت�توا�ف ي�ق �بالكامل �بطر�
رص  ًا �ف �أ �أح�يا�نً ش� . ولك�ن �ت�ن �ياد�ة المحل�ي�ة ال�تمو�يل المرِِ�ن وال�ق

ي�ة موارد  ل�يد� م�ة �ت�ق ل�ك ح�ي�ن �تم�تل�ك م�نظ� امها، و�ذ �ت�ن يمك�ن اغ� �
ود  يصاد�ف و�ج ها، و� �يس�ي�ة �ي�تع�ي�ن رص�ف ها الر�ئ ي�ق اد� ار�ج ص�ن مال�ي�ة �خ

�يه  �تو�ج �ياد�ة ال�ت�ي �تسمح �ب دم�ي وال�ق ك�ير ال�ت�ق درا�ت وال�ت�ف ال�ق
ل، �تمك�ن  �ي حال�ة واحد�ة على الأأ�ق . و�ف كل مر�ن ال�تمو�يل �بش�

م�ة م�ن  ل الم�نظ� �يًدًا دا�خ �يا ًا �ق ي�ة �ي�تولى م�نص�بً � و رؤ� ص �ذ خ�ش�
دار�ة على �أساس �أ�ن رص�يد  لس الإإ �ة مج� �ق الحصول على موا�ف

�يًًا و�يركز� على ال�تعلم.  رج�تج�ي�ب  �ق عل�يه كا�ن  ال�تمو�يل الموا�ف

 ، �ة �ة مرو�ن ها�ت الماحنح �ي�ن �أك�ثر اجلج ًا م�ن �ب رج��بو�ن �أح�يا�نً �يُُعد الم د  �ق
�ة  ي�ق ا�ق الأأموال �بالطر� �ف �يد�ي�ن �إ�ن رش�كاء المس�ت�ف �إ�ذ �ي�ت�يحو�ن لل

ه  ل م�ن هذ� ه�ة واحد�ة على الأأ�ق د �أكد�ت �ج ها. و�ق �تارو�ن خ ال�ت�ي يخ�
ا�ق  �ف �ن ض�رف �أ�ي مهل�ة لإإ ، لا �تُُ� ه �بعد رص�ف ال�تمو�يل المرِِ�ن �ن �ئ�ة �أ ال�ف
 Equality( “ دو�ق المساوا�ة �ي�يم لـص”�ن هر �ت�ق د �أظ� الأأموال. و�ق

 ، �ي�ن رّّج��ب م�يع الم ي�ة على �ج صا�ئص ه�يكل�ي�ة مع�يار� لا �ت�نط�ب�ق �أ�ي �خ
رفص المحدد�ة  �يد م�ن ال� ه�ة ممول�ة عا�ةًدً ما �تس�ت�ف رًًظ�ا لأأ�ن كل �ج  �ن

صا�ئص:  . م�ن الأأم�ثل�ة على اخلخ �ت مع�ي�ن �ي و�ق هورها �ف د ظ� ع�ن

�ذ�ي  ل ال�تمو�يل ال ض�ف دو�ق Women’s Fund Asia، �ب� �تمك�ن ص�ن
” م�ن الحصول على �تمو�يل  �نو�ب �ياد�ة م�ن اجلج ام�ج “ال�ق ر�ن اه م�ن �ب �تل�ق

ار�ة  �ي�ة وال�ج�ت ار�ج و�ن اخلخ ؤ�ش� ار�ة ال رخى، وه�ي وز� �ي�ة �أ� ا�ئ �ة �ث�ن ه�ة ماحنح م�ن �ج
م�ي�ة  دو�ق �ت�ن رخ، وهو ص”�ن يل�ي �آ� ي�ك �تمو� رش�� �ي �أس�رتال�يا. كما �تمكّّ�ن  �ف
�ياد�ة م�ن  �ج  ال�ق مو�ذ دام �ن “ )AWDF(، م�ن اس�خ�ت �ي�ة ي�ق رف� المر�أ�ة الأأ�

رخى  �ة حكوم�ي�ة �أ� ها�ت ماحنح �ب موارد م�ن �ج ذ�جلج ا�هت  از� ج�نج “ و�إ �نو�ب اجلج
اص.  �ي�ري اخلخ وم�ن العمل اخلخ

�براء اورا�ت مع الخخ المش�

�ي�يرا�ت ا�ت وال�تغ� ا�ش �ق �تاح على ال�ن �ف الا�ن

صى حدودها در�ة على ال�تك�ي�ف �إلى �أ�ق �يز� ال�ق �تعز�

رى ي�ة الأأخ� ل�يد� �ة ال�ت�ق ها�ت المانحح دو�ة لل�ج �ق

 ،)LFS( ” �نو�ب �ياد�ة م�ن اجلج ام�ج “ال�ق ر�ن �ة �ب �ي عمل�ي�ة ص�ياغ� �ف
�ي  ح�ت �ف ج�نج اور�ة  �ي عمل�ي�ة مش� وع�ة �ف �ي�ة م�ت�ن سا�ئ اد�ي�ق �ن ارك�ت ص�ن ش�

وع  �ي�ة �بال�ن �ة العمل المع�ن رف�ق اء � �ير هول�ند�ي و�أعض� ال�ت�أ�ث�ير على وز�
ص�يص �تمو�يل  خ�تخ ل  ل�يًًا م�ن �أ�ج طوا دا�خ غ�ض �ي�ن � ، الذ� �تماع�ي الا�ج

ا،  كر سا�ب�قًً ُ . وكما �ذُ �نو�ب العالم�ي �ي اجلج ي�ة �ف مر�ن للحركا�ت ال�نسو�

 Women’s Fund دو�ق دو�ق Mama Cash وص�ن ح ص�ن ج�نج
�يرها الك�ث�ير  �ي�ة )AWDF( وغ� ي�ق رف� م�ي�ة المر�أ�ة الأأ� دو�ق �ت�ن Asia وص�ن

هر ك�ي�ف  �يُُظ� ، ما  ام�ج ر�ن اء ال�ب ش� �ي �تسه�يل �إ�ن اد�ي�ق المر�أ�ة �ف م�ن ص�ن
ه�ة ممول�ة  رش�اك�ة مع �ج �تمع �بال ج�تج وم�ة كامل�ة �أ�ن  يمك�ن لم�نظ� �

43. ي�ة ل�يد� �ي�ة �ت�ق ا�ئ �ث�ن

ي�ة  رش�اكا�ت ال�نسو� دّّقر�ت ال �يد�ة � ها�ت المس�ت�ف Fund( �أ�ن اجلج
�ي  �يس�ي�ي�ن )�بما �ف رش�كا�هئ الر�ئ دو�ق و �ة مع الص�ن ا�ئم�ة على ال�ث�ق ال�ق

ار�ة �إلى �أ�نهم لم  ش� (، مع الإإ �ي�ة ي�ق رف� م�ي�ة المر�أ�ة الأأ� دو�ق �ت�ن ل�ك ص�ن �ذ
ط�ة �أو �تمو�يل  ش� �يع محدد�ة �أو �أ�ن ي�ة لموا�ض وا �إعطاء الأأولو� رف�ض ي� �

�ة  ا مر�ن ً ُهُُ�جً ” �نُ دو�ق المساوا�ة . كما اع�تمد “ص�ن �ة ار�يع مع�ي�ن مش�
ه�ج  ا�ن�ب �ن �ي�ير، �إلى �ج يا�ت ال�غ�ت ار�ير �كّرتز� على سدر� �ي �إعداد ال�ت�ق �ف

دم�ي�ن  ل�يل الأأع�باء على الم�ت�ق �ب�ة �بهد�ف �ت�ق ي�ة الوا�ج ا� م�بسط�ة للع�ن
�يد�ي�ن م�ن ال�تمو�يل.44 والمس�ت�ف

 https://www.mamacash.org/wp-content/uploads/2022/12/221130_mc_farewell_letter_af-digital.pdf :رف على م�تو�
43Moosa, Z., and Jessop, S. (2022). In Movement Together: Reflecting on a Decade with Mama Cash. Mama Cash. 

Formative Evaluation of the Partnership for Gender Equality. Prepared by the Evaluation Division (PRA( .)2024 ر�يل �ب /�أ �يسا�ن . )�ن ي�ة د� و�ن العالم�ي�ة الك�ن ؤ�ش� ار�ة ال 44وز�

 https://www.international.gc.ca/transparency-transparence/assets/pdfs/audit-evaluation-verification/2024/pge-report-rapport-en.pdf :رف على م�تو�

”

اد�ي�ق  ”، �تمك�ن�ت ص�ن �نو�ب �ياد�ة م�ن اجلج ام�ج “ال�ق ر�ن �ي �إطار �ب �ف
ح �أك�بر، وصل�ت �إلى  يم مِِ�ن د� ام�ج م�ن �ت�ق ر�ن �ة لل�ب ذ�ف � المر�أ�ة الم�ن

�ة �إلى  ا�ف ، �بالإإ�ض وا�ت 90,000 دولار وام�تد�ت على �ثلا�ث س�ن
ل�يم�ي�ة ال�ت�ي  �ق ما�ت الإإ دم �إلى الم�نظ� م�بلغ� 200,000 دولار �قُُ

�تصر  ، ا�ق ي�ة �ي ال�بدا� . �ف درا�ت اء ال�ق �ن ارص�ة وال�ت�أ�ث�ير و�ب �رتكز� على الم�ن
اوض�  هود ال�ت�ف ل �ج ض�ف ار�يع، ولك�ن �ب� دام ال�تمو�يل على المش� اس�خ�ت

ا�ق  �ف ما�ت م�ن �إ�ن ، �تمك�ن�ت الم�نظ� اد�ي�ق المر�أ�ة ام�ت �بها ص�ن ال�ت�ي �ق
�ي�ة على ال�تكال�ي�ف الأأساس�ي�ة و40%  ا�ن س�ب�ة %30 م�ن الم�يز� �ن

ارك�ة  اد�ي�ق المر�أ�ة المش� ح�ت ص�ن . و�أو�ض �ي�ة ع�ب على الحركا�ت الش�
كل عمل�ي�ة �تعلّّم للحكوم�ة  ” ش� �نو�ب �ياد�ة م�ن اجلج ام�ج “ال�ق ر�ن �أ�ن �ب

�ير  عله ل�تو�ف يمك�ن �ف ح�ة ما � لاخل �أدل�ة وا�ض هر م�ن � ، و�أظ� ي�ة د� الهول�ن
 . �نو�ب العالم�ي ي�ة ع�بر دول اجلج �ة �نسو� ي�ق �ي�ير �بطر� �ي�ق ال�غ�ت �ق ال�تمو�يل وتحح

%30%40
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ل�ي�ة لل�تمو�يل المرِِ�ن  �ثار الداخ� الآآ

يل�ي�ة ا�ت وال�ت�بع�يا�ت ال�تمو� العلا�ق
�ي�ن رّّ�ب ه الم�ج يا�ت ال�ت�ي �توا�ج ال�تحد�

ول  �ي�ق تحح �ق �ي تحح رج��بو�ن صعو�ب�ة �أك�بر �ف د الم ج �ير �أعلاه، يج� كما �أُُش�
لاخل ممارسا�ت ال�تمو�يل  م�تهم م�ن � كامل على مس�توى م�نظ�
ط�ة  �ق صرف�ة �أو �ن م�ة � ح الم�نظ� رج��ب �تم�ن �ة الم . �إلا �أ�ن ص�ف المرِِ�ن

ا الر�أ�ي �إحدى  ّر�ت ع�ن هذ� د ع�بّ �ي�ير. و�ق ا�نطلا�ق لإإحدا�ث ال�غ�ت
�ي�ةًرً  ، مش� مال العالم�ي �ير الحكوم�ي�ة الدول�ي�ة م�ن الش� ما�ت غ� الم�نظ�

ا  �أ�ن هذ� �ف م�بد�ئ�ي �ب ا�ذ مو�ق خ�تخ �إلى �أ�ن ال�تمو�يل المرِِ�ن �ي�تطل�ب ا
طاء  ود �أ�خ �بل و�ج �يام �به، مع �ت�ق �ي ال�ق م�ة �ف �ب الم�نظ� ما �غ�رت

�ي �أ�ن �ي�تحمل المك�ت�ب المحل�ي ال�تا�بع  �بغ� ودروس. ولك�ن لا �ي�ن
�ي  طاء. و�ف �ة �تل�ك الأأ�خ ه المحل�يو�ن �تكل�ف رش�كاؤ� رج��ب و للم

رش�كاء  ، لأأ�ن ال صوما�ت ض�رف �خ يص�بح م�ن المس�تح�يل � ع، � الوا�ق
رج��ب  ا الم ار هذ� ها. و�أش� �تارو�ن خ �ة ال�ت�ي يخ� ي�ق و�ن الأأموال �بالطر� �ق �ف �ي�ن

رش�كاء، لا س�يما �أول�ئ�ك  ام�ن مع ال ه م�ن المهم ال�ض�ت ا �إلى �أ�ن ً ي�ضً �أ�
رش�اكا�ت م�ن الاس�تعمار”45،  ل�يص ال خ�تخ دو�ن �بم�بد�أ “ �ي�ن �يس�ش�رت الذ�

كم العاد�ة ول�يس  �أ�ت بحح ش� ل�ي�ة ال�ت�ي �ن ال�ة العوا�ئ�ق الدا�خ لاخل �إز� م�ن �
�ة  ها�ت المانحح ر �أدل�ة ك�ث�ير�ة م�ن الجج . لا �ت�تو�ف رض�ور�ة كم ال بحح

ل�ي�ة  �ي�ة �ت�أ�ث�ير ال�تمو�يل المرِِ�ن على ه�ياكلها الدا�خ �ي�ة حول ك�ي�ف ائ� ال�ث�ن
�ث  رجاء بحح رض�ور�ي �إ� ل�ك م�ن ال �أو س�ياسا�تها �أو ممارسا�تها، ولذ�

�ذ�ي  ل ع�ن �نطا�ق ال�تمو�يل المرِِ�ن ال ض�ف كر�ة �أ� صص ل�تكو�ي�ن �ف مخ�
�ثره. رج��بو�ن و�آل�يا�هت و�أ دمه الم ي�ق �

رو�ن مساح�ة واعد�ة لل�تمو�يل المرِِ�ن  ّ �ي�ن �يو�فّ رج��ب م م�ن �أ�ن الم على الغ�ر
يا�ت  د� هو�ن تحح ًا ما �يوا�ج ال�بً هم غ� سسا�ت الك�برى، �إلا �أ�ن ل المؤ� دا�خ

�ج  ما�ذ �ي �إعداد �ن �تهم �ف رج�تج�ب  �ي�ن �أ�ن  رج��ب ح الك�ث�ير م�ن الم . �أو�ض �ير�ة ك�ب
�ي ك�ث�ير  ر �ف �ظ �ة كا�ن�ت �بم�ثا�ب�ة الس�ير عكس ال�ت�يار، �إذ� �يُُ�ن �تمو�يل مر�ن

ر  ما�ت �أك�ب م�ن م�نظ� ل�ة �ض �به مس�ت�ق رج��بو�ن وحدا�ت ش� كّش�لّ الم �ي
�نى ال�تح�ت�ي�ة  دو�ن �إلى ال�ب ، وهم �بال�تال�ي �يس�ت�ن ي�ة ل�يد� �تع�تمد ه�ياكل �ت�ق

سسا�تهم،  ا لمؤ� ا�ئم�ة مس�ب�قًً �بكا�ت ال�ق ، والش� رش�ع�ي�ة للموارد، وال

ل�ك �أ�ن  �ي �ذ يع�ن لاخل مسار �تطو�يرها. و� و�ن على صل�ة �بها � و�ي�ب�ق
دار�تها ه�ي  هودهم لإإ م �ج يكرّّسو�ن مع�ظ ا�ت ال�ت�ي � العلا�ق

�ي�ن  رج��ب �ج الم مو�ذ م م�ن �أ�ن �ن . وعلى الغ�ر ل�ي�ة ا�ت الداخ� العلا�ق
يم الطل�با�ت  د� رجاءا�ت م�بسط�ة ل�ت�ق مل �إ� ، و�يش� �ة صُُمم للعمل �بمرو�ن

�ي�ة  و�ن ا�ن ع للأأطر ال�ق ض�خ  ال�بًًا ما يخ� ه غ� �يذ� �ف ار�ير، �إلا �أ�ن �ت�ن وال�ت�ق
رغ�ت�ب  ، ل�يس م�ن المس� . و�بال�تال�ي ل�ي�ة وم�تطل�با�ت الام�ت�ثال الداخ�

ل�ي�ي�ن  ا �بالداعم�ي�ن الداخ� احه مر�ت�طًًبا ا�رت�باطًًا و�ث�ي�قًً ج يكو�ن �نج �أ�ن �
م�ة  �ظ �ي�يد الم�ن �أ در�ته على كس�ب �ت �ياد�ة العل�يا و�بمدى �ق و�بال�ق

يعملو�ن  ال�بًًا ما � ا�ئهم، غ� رفص �ب�ق رج��بو�ن � ز�ز� الم يع �بكاملها. ولك�ي �
سهم عمدًًا  �ف �ن دم�ي�ن �أ �ت�باه، م�ق �ت الا�ن �بهدوء وم�ن دو�ن ل�ف

�ي�يرا�ت  �ي�ة ول�يس كعوامل محرك�ة لإإحدا�ث �تغ� ر�ي�ب ج كوحدا�ت �تج
اطر الم�تصور�ة  ل�يل الم�خ ، وهو ما �يساعد على �ت�ق ه�يكل�ي�ة

 : رج��ب�ة م�ة م ول م�نظ� . وعلى حد �ق ل�ة طضرا�با�ت الها�ئ �ب الا� �ن ج و�تج

كر�ة  �دًًبا على ]ال�ف دار�ة �أ لس الإإ �ق م�ج   لم �يوا�ف
�ق  ه وا�ف [، لك�ن ي�ة ذ� ال�بدا� كل م�ن ها لم �ت�تش� �ن ، �إذ� �أ الكامل�ة

ا  دم�ن د اس�ت�خ ر�ي�ب�ي للأأموال. ل�ق دام ال�ت�ج على الاس�ت�خ
و�ف م�ن  �ب �أ�ن �ي�تحول الخخ �ن ر�ي�ب�ي ك�ث�يرًًا ل�ت�ج ج مصطلح �تج

ل �إلى عا�ئ�ق  . ش�ف ال�

حرش�  �”ة. و �ي�ف ها “م�خ �ن يد�ة على �أ د� ُه�ج الجج م�ن الأأح�يا�ن �إلى ال�نُ
هم  �يُُطل�ب م�ن اس  ”ال�ن ل�ك هو �أ�ن �ي �ذ �ي�ن �أ�ن الس�ب�ب �ف رج��ب �أحد الم

ا ل�يس �بالأأمر السهل  �ياء ل�يسوا مع�تاد�ي�ن عل�يها، وهذ� �أش� �يام �ب ]...[ ال�ق
 ،” ه “الصدم�ة �ة هذ� ه لمعاجلج �توا �إلى �أ�ن “. كما ل�ف �ير�ة م�ة ك�ب �ي م�نظ� �ف
�ي�ة  ر�ض م ل�ته�ي�ئ�ة الأأ �ت والعز� يد م�ن الو�ق � ص�يص المز� خ�تخ لا �بد م�ن 

 . يد�ة د� ُهُُ�ج الجج كار وال�نُ �ف راد على اس�ت�يعا�ب الأأ �ف لمساعد�ة الأأ
وم�ة  �ظ �ي م�ن �ج �ف موذ� ا ال�ن ال هذ� د�ي �إدخ� ع �أ�ن �يؤ� وم�ن الم�تو�قّّ
ال�بًًا  ، ما �يسهم غ� مود �إلى �تول�يد اح�تكاكا�ت عمل �ت�تسم �بالجج

�أ�ن  طقاع. وم�ن ش� �ي ال� ر�ة �ف ّ �ذّ س الم�ت�ج ا�ف كال ال�ت�ن �ي �تعم�ي�ق �أ�ش �ف
عل م�ن الصع�ب �رتس�يخ�  ج دّّقم، ما يج� ل ال�ت� رظ�و�ف �أ�ن �تعر�ق ه ال هذ�

 . م�ة يا�ت الم�نظ� �ة مس�تو� �ج على كا�ف مو�ذ ال�ن

�فإ�ن الهامش� الم�تاح ل�ترس�يخ�  رفاد، � يع�تمد على الأأ� �ج � مو�ذ ولأأ�ن ال�ن
�ةًً  �ت�ي�ج ا. و�ن �ي�قًً ىق �ض م�ة �ي�ب� �ظ ل الم�ن هق داخ� كاره و�توس�يع �نطا� �أ�ف

�ي�ن �أو �توس�يعها، �إلا  ر�ب �ج الم�ج ماذ� ، �يصع�ب اس�تدام�ة �ن ل�ك لذ�
.46 وم�ن دو�ن الحصول على  �ي�ة ائ� �ي �بعض� الحالا�ت الاس�ت�ث�ن �ف

�يًجًا ع�ن العمل   �ف �تدريج� �تمل �أ�ن �ي�تم ال�تو�ق ها�ت العل�يا، حيح الدعم م�ن اجلج
رخ،  �يس�ي�ي�ن �إلى مكا�ن �آ� ال الداعم�ي�ن الر�ئ �ت�ق د ا�ن �ي�ن ع�ن رج��ب �ج الم مو�ذ �ن �ب
، �أو �أ�ن �يُُس�ت�بعد م�ن اله�ياكل  �ي الأأطر السا�ئد�ة هج� �ف �يُُعاد دم �أو �أ�ن 
�ف ع�ن العمل  �ي حال ال�تو�ق ا�تها ال�ت�ي �يسعى �إلى �إحلاصها. و�ف �ذ
د  �يم�ت ع�ن ا�ت ال�ت�ي �أ�ق راكا�ت والعلا�ق رر الش� يمك�ن �أ�ن �ت�تض� �هب، �
اما�ت  ع ع�ن �بعض� الال�ز�ت رج��بو�ن �إلى ال�رتا�ج طر الم يض� ك�يله، �إ�ذ � �تش�

�يرا�ن 2025[. �يو/ز�ح �ي 18 �يو�ن رف على: https://www.development-today.com/archive/2025/dt-5--2025-1/the-anomaly ]�تم الاطلاع عل�يه �ف م�تو�

46Usher, A.D. (2025) ‘The anomaly. How a cutting-edge scheme in Brasilia gives direct grants to indigenous funds’. Development Today،
/�تموز� 12 �يرا�ن  ز�ح

https://www.peacedirect.org/content/ :رف على . م�تو� [ �ب�يس دا�يرك�ت �رت�ن�ت اء السالم. ]م�تاح على ال�إ�ن �ن ام المساعد�ة و�ب �ي �نظ� هاء الاس�تعمار �ف . )2021(. �إ�ن 45 �ب�يس دا�يرك�ت

سطس 2025[. /�أغ� �ي 11 �آ�ب uploads/2023/10/PD-Decolonising-Aid-Summary-Arabic.pdf ]�تم الاطلاع عل�يه �ف

”

“
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�ي�ة  �ي�ق �يود الح�ق يد ال�ق د�   المساعد�ة على محاول�ة حتح
�ي ال�تعامل  صوى �ف �ة ال�ق �ي�ق المرو�ن �ق ول دو�ن حتح ال�ت�ي حتح

�يود الوهم�ي�ة  ل�ك ال�ق ، وكذ� راءا�ت �ج مع المال �أو الإإ
ا �بها  .  س�ن �ف �ن ره�ق �أ ال�ت�ي �ن

�ة  ا�ئم�ة على ال�ث�ق �ة والمساءل�ة ال�ق   �ت�ت�يح المرو�ن
�يا�تها �بما  سؤ�سا�ت والحركا�ت �تعد�يل اس�ترا�ت�ي�ج للم

ا�ت  �ي�ة اح�ت�يا�ج �ير و�تل�ب اس�ب مع الس�يا�ق الم�تغ� �ي�ت�ن
و�ئها  .  ش� �يد�ي�ن مع �ن المس�ت�ف

�ي�ن ه�ي  ِ�ب �رِّج� وا�ت الأأولى لدى المُُ هر �أو الس�ن د لا �تكو�ن الأأش� �ق
 . �ج مو�ذ �ي اس�تدام�ة ال�ن يكم�ن �ف ًا � ال�بً �ي غ� �ي�ق ال�تحد�ي الح�ق ، �ف الأأصع�ب

�ي  هم على الاس�تدام�ة �ف هم وهد�ف �ب �أ�ن �ي�نص�ب �رتك�يز� ج ، يج� ل�ك لذ�
محرل�ة ال�تصم�يم. 

د�ث عاد�ة  ه ال�ت�أملا�ت وال�تحوّّلا�ت تحح م م�ن �أ�ن هذ� وعلى الغ�ر
، �إلا  �ز�ي ه على المس�توى المرك على مس�توى الدول�ة �أك�ثر م�ن

�ة �إلى  لاؤ��ت حول الحا�ج م�ة على طحر �تسا ر الم�نظ� �ب ج�تج ها  �أ�ن
�أسال�ي�ب  رج�ت�ب�ة �ب صرف�ة ال� ، و�ت�ت�يح لها � امد�ة الحال�ي�ة ه�ياكلها اجلج

�ت�بر  خ�تخ درج� �أ�ن  رش�كاء. و�بم �ة مع ال عمل �أك�ثر اع�تمادًًا على ال�ث�ق
يص�بح م�ن الصع�ب عل�يها  م�ة �أسلو�ب عمل �بد�يل، � الم�نظ�

ا صح  . و�إ�ذ ي�ة ل�يد� العود�ة �بالكامل �إلى �أسال�ي�ب العمل ال�ت�ق
م�ة  ل الم�نظ� درف�ي�ي�ن دا�خ رج�أ�ة الداعم�ي�ن ال� ل�ك � ز�ز� �ذ يع �ير، � ال�تع�ب

�يد�ة على مس�توى  �ير م�ق موا ال�بح�ث ع�ن مصادر �تمو�يل غ� ل�يع�ز�ت
ا الصدد،  �ي هذ� . و�ف �ة ما�ن اس�تمرار المرو�ن م�ة ككل لض� الم�نظ�
 )Shifting the Power( ” و�يل السلط�ة ام�ج “تحح ر�ن يع�رت�ف �ب �

يم دعم �أساس�ي ومر�ن طو�يل الأأمد:  د� وا�ئد �ت�ق رصا�ةًحً �ب�ف

ِ�بو�ن  �رِّج� ح، �ي�ت�يح لهم المُُ �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف س�ب�ة �إلى ال و�بال�ن
رًًظ�ا لأأ�ن   �ة �إل�يها. و�ن �أمسّّ الحا�ج درًًا م�ن الس�يطر�ة ال�ت�ي هم �ب �ق

�يه الموارد  يم�يل الك�ث�يرو�ن �إلى �تو�ج � ، �يد�ة �ير م�ق ه الأأموال غ� هذ�
ارص�ة  ص ال�تمو�يل، م�ثل الم�ن �ق �ي م�ن �ن الا�ت عا�ةًدً ما �تعا�ن و مج� حنح

ه�ب  ، �ذ �ي �بعض� الحالا�ت . و�ف اه�ي�ة ي�ة والر�ف والا�تصال والحما�
. كما  اء اح�ت�ياط�يا�ت �ن ه الأأموال ل�ب دام هذ� رش�كاء �إلى حد اس�خ�ت ال

�يد�ي�ن على  ركاء المس�ت�ف �ي�ن الش� ِ�ب �رِّ �تساعد السمع�ة الط�ي�ب�ة للمُُ�ج
رى. �ة �أخ� ها�ت مانحح �ي م�ن �ج ا�ف �ت�أم�ي�ن �تمو�يل �إ�ض

�ج موذ� وا�ئد ال�ن �ف
، �إلا  �ي�ة س�ب �ة �ن اش� �ي�ن م�ن هش� رج��ب �ج الم مو�ذ �يه �ن يعا�ن م مما � على الغ�ر

�ي�ئ�ة  م�ن �ب ل�يا�ت �ض �ي�ير الع�ق ر مساحا�ت مهم�ة للاب��تكار و�تغ� ه �يو�ف �ن �أ
�فإ�ن  اح، � ج� �ق ال�ن �ق دما حيح . وع�ن �ث�ة �ب سؤ�س�ي�ة عاد�ةًً ما �تكو�ن م�تش� م

ل�ي  �يز� ال�تعلم الدا�خ مل �تعز� اعل�ة المحل�ي�ة ل�يش� ها�ت ال�ف اوز� اجلج �ت�أ�ث�يره �ي�ج�ت
ل�يا�ت حول  سس�ي�ة والع�ق �ة المؤ� ا�ف �ي�ير ال�ث�ق ط�ة ا�نطلا�ق ل�غ�ت �ق يم �ن د� و�ت�ق

رش�كاء  دو�ق اس�ت�ثمار ال وم ص�ن ي�ق �يل الم�ثال، � . على س�ب ال�تمو�يل المرِِ�ن
: يل�ي ام )PIF( �بما � �ي �أوكس�ف �ف

48

https://www.comicrelief.com/funding/tackling-injustices/ :رف على م�تو�
 shifting-the-power

48Comic Relief. (2025). Shifting the Power. 

https://www.saferworld-global.org/resources/:رف على م�تو�
publications/1466-influencing-change-through-flexible-funding-

conversations-with-womenas-rights-organisations-in-nigeria-
south-sudan-and-yemen

47Ahmed, F. (2025). Influencing change through flexible funding: 
Conversations with women’s rights organisations in Nigeria, South 

Sudan and Yemen. Learning paper. Saferworld, Women for Women 
International, WILPF 17.    . ص

�ةًضً  ل عر� ي�ظ ح ال�تمو�يل المرِِ�ن عمل�يًًا، � �ج دما �ي�ن   ح�تى ع�ن
ص�ير�ة  ُهُُ�ج �ق �يل ال�نُ ض�ف ام �يواصل �ت� �ظ م�ن �ن طخر �ض لل�

ه�ة م�ن الأأعلى  .  امد�ة والمو�ج 47الأأمد والجج

”

“

”

“

”

“

�ة مع  وّّق�ض ال�ث�ق ي� ه �أ�ن � �ن �أ ا م�ن �ش طعوها. كما �أ�ن هذ� ال�ت�ي �ق
ام�ج ”�تمو�يل  ر�ن �ق �ب . وو�ف �تمعا�ت اعل�ة المحل�ي�ة والم�ج ها�ت ال�ف الجج

يعمل  ال ”� ه لا �يز� �فإ�ن � ، �ي�ة يطا�ن ر� ل م�ن الحكوم�ة ال�ب �ي�ير“ المم�وََّ ال�غ�ت
�يًًا �أعم�ق �ي�تم�ثّّل  د ز�ر تحح �ب “، و�يُُ امل�ة وم�ة ال�تمو�يل الش� م�ن حدود م�نظ� �ض

: يل�ي �ي ما � �ف

” “
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اصرو�ن الدعا�ة الم�ن

�تصر وص�ف م�خ
ع ع�ن ال�تمو�يل المرِِ�ن  �ة و�تدا�ف ��تج المعر�ف ، و�ت�ن رخ�ي�ن �ة و�أصحا�ب المصلح�ة الآآ� ها�ت الممول�ة المرِِ�ن �ي�ن اجلج مع �ب ج�تج ما�ت  ه�ي م�نظ�

ر  ّ هم �يو�فّ ح، �إلا �أ�ن �بعض� �ي�ن للم�ن رش�كاء الم�تل�ق رًًش�ا لل يالًا م�با اصِِرو�ن �تمو� دّّقم الدعا�ة الم�ن ي� د لا � وم�ة ككل. �ق على مس�توى الم�نظ�
 . ارص�ة ال الم�ن �ي مج� هودها �ف �ة و�ج ل�ة المرِِ�ن ها�ت المم�وِِّ يالًا لدعم عمل اجلج �تمو�

رع�ي�ة �ئا�ت ال�ف ال�ف

�أ�ة والم�نط�ق ش� ال�ن

طلعو�ن  يض� سور � ا�ة اجلج �ن رش��ي�ن و�ب �ي ح�ي�ن �أ�ن الداعم�ي�ن الم�با �ف
صّّخص الدعا�ة  ، �ي�ت� ارص�ة لل�تمو�يل المرِِ�ن س�ي�ق والم�ن ا �بدور ال�ت�ن ً ي�ضً �أ�

�يذ�  �ف ، و�ت�ن �ة ل�ة المرِِ�ن ها�ت المم�وِِّ �بكا�ت م�ن اجلج اء ش� �ن �ي �ب اصِِرو�ن �ف الم�ن
�ة حول  �ة م�ن المعر�ف �تل�ف واع مخ� �تا�ج �أ�ن ، و�إ�ن �رتك�ة ارص�ة مش� م�ن

 . ال�تمو�يل المرِِ�ن

�ي�ير  �ي حملا�ت �تهد�ف �إلى �تغ� اصِِرو�ن �ف طش� الدعا�ة الم�ن   �ي�ن
وم�ة ال�تمو�يل،  �ظ �ي م�ن �يز� المساءل�ة الم�ت�بادل�ة �ف م�ة و�تعز� �ظ �ن الأأ

�ي�ة  ادا�ت حول ك�ي�ف رش� ل�ة �بالموارد والإإ ها�ت المم�وِِّ يدعمو�ن اجلج و�

�تا�ج  ارص�ة و�إ�ن �ي الم�ن رخ�ي�ن �ف اصِِر�ي�ن الآآ� صّّخ�تص �بعض� الدعا�ة الم�ن �ي�
: ل�ك ، وم�ن الأأم�ثل�ة على �ذ �ي�ة ال�تمو�يل المرِِ�ن ض�ق �ة لدعم � المعر�ف

• ز�ز� 	 م�ة �تدعم و�تع م�ة The Share Trust، وه�ي م�نظ� م�نظ�
اصِر ال�تمو�يل الدول�ي  ا�ت�ي�ة و�ت�ن موعا�ت المساعد�ة الذ� مج�

. اعل�ة المحل�ي�ة ها�ت ال�ف رش� للج� الم�با
 

• كلّ 	 م�ة �ش�ت دو�ق Radical Flexibility Fund، هو م�نظ� ص�ن
�ة للمعار�ف والموارد حول  �ج�ت ه�ة م�ن رش�كاء و�ج �بك�ة م�ن ال ش�

عًا عمل�يًا.  عل ال�تمو�يل المرِ�ن وا�ق �ي�ة �ج ك�ي�ف

• �ي�ق 	 وا�ن�ب العمل�ي�ة ل�تط�ب رخى على اجلج ما�ت �أ� �رتكز� م�نظ�
م�ة  ام�ت م�نظ� �يل الم�ثال، �ق . على س�ب ال�تمو�يل المرِ�ن

 Connective م�ة Humentum �بال�تعاو�ن مع م�نظ�
صا�ئص  دد �خ رف�ي�ق عمل ل�إعداد �إطار �ي �ياد�ة � Impact، �ب�ق

50 . ها�ت الممول�ة ال�تمو�يل المرِ�ن للج�

�ي�ن  ، ولا س�يما �أول�ئ�ك الذ� رش�و�ن لطالما �أدر�ك الداعمو�ن الم�با
وما�ت �أوسع  اء م�نظ� �ن ، �أهم�ي�ة �ب ال ال�تمو�يل ال�نسو�ي �ي مج� يعملو�ن �ف �

�يم. �ي ال�ق �ة �ف �ق ل�ة الم�توا�ف ها�ت المم�وِِّ م�ن اجلج
 

• اد�ي�ق الم�رأ�ة والحركا�ت 	 �بك�ة Prospera الدول�ي�ة لص�ن �تعدّ ش�
�يًا  سا�ئ ا �ن دو�قً م 47 ص�ن �بك�ة س�ياس�ي�ة عالم�ي�ة �ض�ت ي�ة ش� ال�نسو�

ل�يم�ي  ل�يم�ي ودو�ن ال�إ�ق يا�ت الدول�ي وال�إ�ق يًا على المس�تو� سو� و�ن

�بكا�ت ال�تمو�يل المرِِ�ن �ش

�ة و المعر�ف �ت�ج اصرو�ن وم�ن الم�ن

ما�ت  ح�ة لم�نظ� �تمع�ةً �أك�ثر 2,800 م�ن ر مج� ّ ، و�تو�ف �ي والوط�ن
�بك�ة  وّل�ت Prospera م�ن ش� . 49وت� �ي�ة ع�بر 172 دول�ة سا�ئ �ن
م�ة �تع�تمد  دما�ت م�نظ� م�ة �خ رقا�ن �إلى م�نظ� �ي�ن ال�أ� لل�تعلّم �ب

 . ي�ة و� على العض�

• �يل 	 ا. على س�ب ً يض� �بكا�ت على مس�توى ال�بلاد �أ� �ش�أ الش�  �ت�ن
يل�ي�ة  � راز� �بك�ة �ب كل Rede Comuá، وه�ي ش� الم�ثال، �ش�ت

سسا�ت  �تمع�ي�ة والمؤ� وعا�ت�ي�ة والمج� اد�ي�ق المو�ض مع الص�ن جت�
د الموارد  ، لحش� ل�ة �ة المس�ت�ق ها�ت الما�ن �تمع�ي�ة واجلج المج�

الا�ت العدال�ة  �ي مج� �ي �ف �تمع المد�ن �بهد�ف دعم المج�
 . �تمعا�ت م�ي�ة المج� سا�ن و�ت�ن و�ق ال�إ�ن �ي�ة وح�ق �ي�ئ �تماع�ي�ة وال�ب الا�ج

�يل.  راز� اء ال�ب م�يع �أ�ن وًا م�ن �ج �بك�ة حال�يًا 18 عض� م الش� �ض�ت
�بك�ة Comuá م�بادر�ة  ارص�ة لش� ام�ج الم�ن ر�ن يُعدّ �ب ا، � ً يض� و�أ�

يا�ت  �تمع�ي على المس�تو� �ي�ري المج� �يز� العمل اخلخ مكرّس�ة ل�تعز�
 . �ي�ة والدول�ي�ة المحل�ي�ة والوط�ن

• �ة 	 ها�ت الما�ن ال�ف اجلج رخى ت� �بكا�ت ال�تمو�يل ال�أ� مل ش� �ش�ت
 .Ariadne بك�ة� المه�تم�ة �بال�إ�نصا�ف العالم�ي )EDGE( وش�

https://prospera-inwf.org/member-funds49

50Camara, M. and Anda, A. (2024). Embracing Flexible Funding: A Call to Action for Funders.                               Humentum. ] �رت�ن�ت �ن ر الإإ  ]م�تاح ع�ب
سطس 2025[. /�أغ� �ي 12 �آ�ب رف على: https://humentum.org/blog-media/embracing-flexible-funding-a-call-to-action-for-funders  ]�تم الاطلاع عل�يه �ف م�تو�
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اء م�ثل Gender Funders Co-Lab وصولًا �إلى الم�نصا�ت واسع�ة  رش�ا�ت م�ن ال�أعض� ع�ة ع م �بض� �ير�ة ال�ت�ي �ض�ت �بكا�ت الصغ� �ير، �بدءًا م�ن الش� كل ك�ب �بكا�ت �بش� ه الش� ام هذ� �تل�ف �أج�ح خت� 53

. طاعا�ت اط�ق وال�ق �تل�ف الم�ن �ي مخ� و �ف مع �أك�ثر م�ن 600 عض� جت� ا، �إ�ذ  �ت�ن �ي ع�ي�ن �بك�ة Ariadne ال�أك�بر �ف ، ح�ي�ث �تُعد ش� ال�نطا�ق

51Rede Comuá. ‘Quem somos’  .) �ن  )م�ن حنح
و�ن ال�أول/د�يسم�بر 2025[. �ي 5 كا�ن رف على: https://redecomua.org.br/en/quem-somos ]�تم الاطلاع عل�يه �ف م�تو�

52Rede Comuá.                                              . Social Movements and Philanthropy in Brazil.)2024 رش�ت�ي�ن الأأول/�أك�تو�بر �( 
https://redecomua.org.br/social-movements-and-philanthropy :رف على م�تو�

ا الإإطار،  �ي هذ� . و�ف �يز� مماسرا�ت ال�تمو�يل المرِِ�ن س�ي�ن �أو �تعز� حتح
ماع�ي�ة  و�ة اجلج اء ال�ق �ن اصًًا ل�ب �بك�ة Prospera اه�تمامًًا �خ �تول�ي ش�

لاخل الدعو�ة �إلى ال�تمو�يل  ي�ة م�ن � على مس�توى الحركا�ت ال�نسو�
وء على  درا�ت و�تسل�يط الض� اء ال�ق �ن يم الدعم ل�ب د� المرِِ�ن و�ت�ق

ا�ئم  ، ال�ت�ي كا�ن�ت م�ن رواد ال�تمو�يل ال�ق اد�ي�ق المر�أ�ة �أهم�ي�ة ص�ن
. وا�ت رش�ا�ت الس�ن �ة لع على ال�ث�ق

ها  �أ�ن سها �ب �ف �بك�ة Rede Comuá �ن ل�ك الأأمر، �تص�ف ش� كذ�
�تمع  �ياد�ة المج� اصِِر ال�تمو�يل المرِِ�ن �ب�ق ه�ي �ت�ن ، �ف �بكا�ت �ة ش� اسج� �ن
، �بما  �رت�ك ا�ئها على العمل المش� در�ة �أعض� �يز� �ق و�تعمل على �تعز�
الا�ت  �ي مج� �تمعا�ت ممارس�ة �ف اء مج� ش� لاخل �إ�ن ل�ك م�ن � �ي �ذ �ف

 :Rede Comuá ير� .51 وعلى حد �تع�ب �ة �تل�ف مخ�

اء  �تل�ف �أحنح �ي مخ� رخ�ي�ن �ف �بك�ة على ال�تعاو�ن مع الآآ� كما �رتكز� الش�
ا�ت على  ال�ف اء تحح �ن �يل، و�ب راز� ار�ج ال�ب �نو�ب العالم�ي م�ن �خ دول اجلج

 . �نو�ب مس�توى دول اجلج

هج  رش�و�ن على و� طلع الداعمو�ن الم�با يض� ا، � وكما ورد سا�ب�قًً
�ي  �ي�يرا�ت �ف ل �إحدا�ث �غ�ت ارص�ة م�ن �أ�ج س�ي�ق والم�ن يد �بدور ال�ت�ن ال�تحد�

دو�ق العالم�ي  �يُُعدّّ الص�ن �يل الم�ثال،  وم�ة ال�تمو�يل. على س�ب م�نظ�
 ،ShiftThePower# تمع�ي�ة الراع�ي لحرك�ة� سسا�ت المج� للمؤ�

م�ي�ة  ا لل�ت�ن ً �ج �أك�ثر �إ�نصا�فً مو�ذ وه�ي رحك�ة عالم�ي�ة �تدعو �إلى اع�تماد �ن
اس. ا�ئم�ة على ال�ن ال�ق

اصر�ي�ن  صا�ئص اله�يكل�ي�ة للدعا�ة الم�ن الخخ

يل�ي�ة ا�ت وال�ت�بع�يا�ت ال�تمو� العلا�ق

اصر�ي�ن ه الدعا�ة الم�ن يا�ت ال�ت�ي �توا�ج ال�تحد�

رش�كاء  �ةًرش�ً لل يم ال�تمو�يل م�با د� �ت�ق اصِِرو�ن �ب وم الدعا�ة الم�ن ي�ق لا �
ط�ة على المس�توى  ش� �ن و�ن الأأ ذ� ّ �فّ �ي�ن �ي�ن ح الذ� �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن المس�ت�ف

�ة  اد�ي�ق �تمو�يل مس�تهد�ف �أ ص�ن ش� هم �أ�ن ، �إلا �أ�ن �بعض� �تمع�ي المج�
�ي ك�ث�ير  �بكا�تهم �ف اء ش� ، و�أعض� �ة ل�ة المرِِ�ن ها�ت المم�وِِّ لدعم الجج

ا الدعم مهمًًا  د �أص�بح هذ� مًًئا. و�ق ، ولك�ن ل�يس دا� م�ن الأأح�يا�ن
ي�ة  ل�يد� �ي�ة ال�ت�ق ا�ئ ل�ة ال�ث�ن ها�ت المم�وِِّ �يض� اجلج �ف خ�تخ ل  �ي ظ� رًًخا �ف � دًًجا مؤ� �

�تا�ج الداعمو�ن  ًا ما حيح ال�بً كل حاد. غ� �يا�ت المساعدا�ت �بش� ا�ن لم�يز�
، �إلى دعم  ي�ة اد�ي�ق المر�أ�ة والحركا�ت ال�نسو� ، لا س�يما ص�ن رش�و�ن الم�با
 . �ي ال�تمو�يل المرِِ�ن امهم على المدى الطو�يل �ف رًًظ�ا لال�ز�ت  �ي �ن ا�ف �إ�ض

 :Prospera بك�ة� ا م�ن ش� غ� �ي دو�ن ا�ف ال�ت �ش�ت ا الإإطار، �ق �ي هذ� و�ف

هم العم�ي�ق  �ترك�يز� اصِِرو�ن ب� كر �أعلاه، �ي�تم�يز� الدعا�ة الم�ن ُ كما �ذُ
�ي ح�ب�ك  . و�ت�تم�ثل مهم�تهم الأأساس�ي�ة �ف ا�ت اء العلا�ق �ن على ب�

م�ة  �نظ� �ي الأأ �ي�يرا�ت �ف �ي�ق �غ�ت �ق ل تحح �بكا�ت م�ن �أ�ج اء الش� �ن يا�ت و�ب السدر�
س�ي�ج الرا�بط  ءًًز�جا م�ن ال�ن  علهم � ج ، ما يج� �يز� المساءل�ة الم�ت�بادل�ة و�تعز�

طقاع.  دم�ي على مس�توى ال� ك�ير ال�ت�ق يدعم ال�ت�ف �ذ�ي � ال
امل على  يل�ي الش� هد ال�تموِِ� ل المش� اح دا�خ ج� هم لل�ن �ي�ق �ق يع�تمد تحح �

ها�ت ممول�ة  ما�ت و�ج اء م�ن م�نظ� �ب �أعض� ذ�ج در�تهم على � �ق
، �تكم�ن  . و�بال�تال�ي �ة �يم وال�ث�ق �ي ال�ق ار�ك معها �ف وع�ة �ت�ش�ت م�ت�ن

رو�ن ك�تل�ة مهم�ة  ّ �ي �أعدادهم،53 �إذ� �يو�فّ و�تهم �ف �يم�تهم و�ق �ق
ها�ت الممول�ة  �تل�ف اجلج يمك�ن لمخ� اد�ي�ق � ما�ت والص�ن �ظ م�ن الم�ن

 . �ة �ق �سََّ طاع ال�تعامل معها ع�بر مساح�ة واحد�ة وم�ن �ي ال�ق �ف
ل�ة �إلى �أ�ن الدعا�ة  ها�ت المم�وِِّ ار الك�ث�ير م�ن اجلج ع، �أش� �ي الوا�ق �ف

، لا  را�ن �ق �ي�ن الأأ �ث�ير �ب �أ �يز� ال�ت �يس�يًًا ل�تعز� ا ر�ئ ً كّش�لّو�ن ح�يّّ�زً اصِِر�ي�ن �ي الم�ن
م  . و�بالغ�ر �ي�ة ا�ئ ها�ت ال�ث�ن ي�ة واجلج ل�يد� ل�ة ال�ت�ق ها�ت المم�وِِّ �ي�ن اجلج س�يما �ب

هج�ت �إلى �تكمل�ة  ها �ت� ، �إلا �أ�ن �ة ل�ة وم�تم�يز� �ج مس�ت�ق ما�ذ ها �ن م�ن �أ�ن
رش�و�ن  وم �بها الداعمو�ن الم�با ي�ق س�ي�ق ال�ت�ي � ارص�ة وال�ت�ن هود الم�ن �ج
ك�يل  هود ل�ش�ت ه اجلج �ي�ة دم�ج هذ� ها، مع �إمكا�ن �يز� سور و�تعز� ا�ة اجلج �ن و�ب

�أكمله. طاع �ب م على مس�توى ال�ق �خ رحكا�ت وز�

ا�ئها  �ي�ة لأأعض� حًًا اس�رتا�ت�يج� ا م�ن ً ي�ضً �بك�ة Rede Comuá �أ� دم ش� �ت�ق
هر  ها، م�ثل ش� �يذ� �ف �بك�ة �أو �ت�ن �ة �بالش� ط�ة م�تعل�ق ش� �ي �أ�ن ارك�ة �ف للمش�

�بك�ة  يم�تد دور الش� �تم�بر. كما � يلول/س�ب �ي �أ� ” �ف �ي�ري و�يل العمل اخلخ “تحح
. ط�ة ش� �ن ه الأأ �ي �إطار هذ� اء �ف م�يع الأأعض� �ي�ن �ج �يز� ال�تعاو�ن �ب �إلى �تعز�

هد ال�تمو�يل  م�ن مش� �ي �إ�ث�با�ت �أهم�ي�تهم �ض يا�ت �ف ز�ر ال�تحد� �ب �ي�تم�ثل �أ
ا�ت  �يه العلا�ق �ذ�ي �رت�تكز� �ف �ياس وال ا�بل�ة لل�ق �تا�ئجج ال�ق �ذ�ي �يكّرز� على ال�ن ال

�ي�يم �إسهاما�تهم،  يصع�ب �ت�ق ه � ا �أ�ن �ي هذ� يع�ن . و� على الموارد المال�ي�ة
ارص�ي�ن  �ج الدعا�ة الم�ن ما�ذ رًًظ�ا لأأ�ن �ن  يلهم. و�ن يصع�ب �تمو� و�بال�تال�ي �

�ي  لاغ��ق �ف  طر الا�ن هج �خ ها �توا� �فإ�ن � ، �رتك�ة �يم المش� ا�ئم�ة على ال�ق �ق
ار �إلى  ، �أش� ا ال�تحد�ي �به �أحد الدعا�ة �إلى هذ� ول. و�إ�ذ �ت�ن اء معز� ض�ف �

اص�ة  حس�ب على �إدار�ة مساحا�تهم اخلخ �تصر �ف ي�ق �أ�ن عملهم لا �
�يًج�ًا م�ن  ءًًز�جا اس�رتا�ت�ي  يص�بحوا � ا �أ�ن � ً ي�ضً ا�ئهم، �بل �ي�تعمدو�ن �أ� لأأعض�

ك�ير.  �ي ال�ت�ف مًًئا �ف ا�به دا� اعل�ة لا �ت�ش�ت ها�ت �ف م �ج مساحا�ت �ض�ت
اء مساحا�ت  ش� ل �أهم�ي�ة ع�ن �إ�ن ي�ق ا الأأمر لا � يع�ت�برو�ن �أ�ن هذ� و�

52
�يل على  �ي ال�براز� دم�ي�ة �ف �تماع�ي�ة ال�ت�ق �أ الحركا�ت الا�ج ش�   �ت�ن

له.  ض�ف ، لا �ب� ل�يد�ي �ير�ي ال�ت�ق ود العمل الخخ م م�ن و�ج الرغ�
 ، اوم ال�تمو�يل المرِِ�ن ي�ق ل�يد�ي � �ير�ي ال�ت�ق طقاع الخخ ال ال� لا �يز�

ه مس�يطر  �ن . �إ �تمع�ي ال ال�تمو�يل الم�ج �ي م�ج لا س�يما �ف
ع م�ن  �تو�ق ، و�يُُ �تمعا�ت محدد�ة دًًا! �تر�ت�بط الموارد �بم�ج �ج

طخ�ة الأأصل�ي�ة  .  ام �بالخ اص الال�تز� �خ الأأ�ش

”

“

ض�ف  �ذ�ي �تر� ء ال اد�ي�ق المر�أ�ة الع�ب مل�ت ص�ن   حتح
ا�ت  �يض� �ف خ�تخ ل  �ي ظ� مله. و�ف رى حتح سؤ�سا�ت الأأخ� الم

اد�ي�ق  ل�ة �إلى ص�ن ها�ت المم�وِِّ �أ الك�ث�ير م�ن الجج ال�تمو�يل، لجج
ي�ة مع  و� ا�تها ال�ق رًًظا لعلا�ق � ، �ن وا�ت �ج المر�أ�ة لسد ال�ف

اد�ي�ق المر�أ�ة  ح لد�يها. و�تُُعد ص�ن �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن المس�ت�ف
رًًظا  � ، �ن �تماع�ي�ة ار م�بكر للحركا�ت الا�ج ذ� �ن �ة �إ هز� �بم�ثا�ب�ة �أ�ج

�تمعا�تها  .  لا�رت�باطها الو�ث�ي�ق �بم�ج

”

“
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ي�ة  ل�يد� ل�ة ال�ت�ق ها�ت المم�وِِّ ه �ي�ت�يح للج� �ن ، لأأ هق �أهم�ي�ة و� ي�ف اء، �بل و� للأأعض�
د لا  رظ� وممارسا�ت �ق ها�ت �ن رش�كا�ت الاطلاع على و�ج وال

هج الدعا�ة  رخى ال�ت�ي �توا� يا�ت الأأ� . وم�ن ال�تحد� ها عا�ةًدً هو�ن �يوا�ج
( الم�تعمد،  هم الأأساس�ي ي�ق رف� �تهم )�أ�ي � م �أما�ن رغ�ص ج�ح اصِِر�ي�ن  الم�ن
 ، �يح الصور�ة اء. ول�تو�ض �ير م�ن الأأعض� م م�ن ام�لاتكهم لعدد ك�ب �بالغ�ر

:Rede Comuá بك�ة� ال�ت ش� �ق

يص�بح  ارك�ي�ن � م�يع المش� وًًض�ا، و�باح�تسا�ب �ج �ن 18 ع   نحح
ر�ي�ق  �بك�ة ]ال�ف �ة الش� ص، �أما �أما�ن �خ العدد 400 �ش

راد  . �ت�ت�أل�ف م�ن س�بع�ة �أ�ف [ �ف الأأساس�ي

در�ة على  ل�ك م�ن ال�ق دّّحيح �ذ د  ، �ق اصِِر�ي�ن ار �أحد الدعا�ة الم�ن وكما �أش�
رظ�  ها�ت ال�ن �ي�ن و�ج �ي�ق �ب عل م�ن الصع�ب ال�تو�ف ج ًا يج� العمل، و�أح�يا�نً
، �إ�ذ  �ج مو�ذ ز�ر هد�ف ال�ن ا ال�تحد�ي �ي�ب وع�ة و�إدار�تها. �إلا �أ�ن هذ� الم�ت�ن

يصالها، �بدالًا م�ن �رتك�يز�  مع �أصوا�ت م�تعدد�ة و�إ� �يسعى �إلى �ج
 . �ي المركز� السلط�ة �ف

اء  �ن �ئ�ة وب� ا�ش يا�ت ال�ن هار السرد� اصِِرو�ن على �إظ� �يساعد الدعا�ة الم�ن
 ، طاع�ي�ة �ي�ة وال�ق رغ�جلجا�ف  ساما�ت ا �ق ر الا�ن �يز� ال�تعاو�ن ع�ب ام�ن و�تعز� ال�تض�

وم�ة المساعدا�ت  �ي م�نظ� �ي �إطار مساعٍٍ �أوسع ل�تحو�يل السلط�ة �ف �ف
ل: �أ(  �ج الآآمال الأأك�بر م�ن �أ�ج ما�ذ ه ال�ن د على هذ� . �تُُع�ق الدول�ي�ة

 ) ، و�ب يل�ة �أ�ن طر�ق ال�تمو�يل ال�بد� يا�ت �بش� اء السرد� �ن كر وب� �توح�يد ال�ف
ه  ال لهذ� ساح المج� �ف 54 لإإ �ف اء مساحا�ت للصم�ت وال�تو�ق ش� �ن �إ

�ج موذ� وا�ئد ال�ن �ف

ي�ة  ل�يد� �ة ال�ت�ق ها�ت الماحنح �تعاد اجلج . ومع ا�ب د�ث العمل�يا�ت ح�ىت تحح
ا  ، �يسهم هذ� اعل�ة المحل�ي�ة ها�ت ال�ف �ي للج� ع المع�يش� ع�ن الوا�ق

ها�ت  صرف�ة للج� رًًا � ّ ، مو�فّ و�ة ج�ف ه ال� �ي سد هذ� �يًئًا �ف � ز�ج �ج � مو�ذ ال�ن
ح،  �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف ل�ة للاطلاع على عمل ال المم�وِِّ
 . �ي �تل�ك المساحا�ت رش��ة �ف و�ن مم�ثل�ي�ن م�با يكو�ن دما � لا س�يما ع�ن
 . ر�ي�ب اصِِرو�ن م�نصا�ت م�ثال�ي�ة لل�ت�ج كل الدعا�ة الم�ن ا، �يش� ً ي�ضً و�أ�

اعل�ة  ها�ت �ف ج�بج اء  صرف�ة للال�ت�ق اء � ه الم�نصا�ت للأأعض� رف هذ� �تو�
اوز�  �تكار �برام�ج �ت�ج�ت يمك�نهم معها ا�ب سه، و� �ف ك�ير �ن اركهم ال�ت�ف �ش�ت

ا�ة  �ن دّّقم �ب د � . و�ق وم�ة �ي الم�نظ� �ة �ف يل�ي�ة المدمج� �يود ال�تمو� ال�ق
يد م�ن الأأم�ثل�ة على ال�تمو�يل  رش�و�ن العد� سور والداعمو�ن الم�با اجلج

ا�ئم�ة  ا�ث ال�ق ادا�ت ال�بح�ث�ي�ة والأأبحح ارص�ة والاتحح �رت�ك والم�ن المش�
 . اصِِر�ي�ن كل�ت ع�بر مساحا�ت الدعا�ة الم�ن على ال�تعاو�ن ال�ت�ي �ش�ت
ل  اد كل م�ن “ال�تحال�ف العالم�ي م�ن �أ�ج ا الإإطار، �أ�ف �ي هذ� و�ف

 Global Alliance for Green( ” �تماع�ي وع الا�ج �ي�ئ�ة وال�ن ال�ب
 ” �نو�ب �ياد�ة م�ن اجلج ام�ج “ال�ق ر�ن and Gender Action(( و�ب

�ة  دو�ق المرو�ن �بك�ة Prospera وص�ن �ي ش� �ثرا �ف د �أ هما �ق )LFS( �أ�ن
 Global Resilience Fund for( �ت�يا�ت ساء وال�ف العالم�ي لل�ن

رخى، و�ت�أ�ثرا �بهما.  ما�ت �أ� �ي�ن م�نظ� Women and Girls(، م�ن �ب

دؤ�و�ن  اصِِر�ي�ن �ي ها�ت الممول�ة �إلى �أ�ن الدعا�ة الم�ن ار�ت اجلج كما �أش�
ه�ة  رظ� �إلى موا�ج  ال�ن �ب . �ف م�ة ال�تمو�يل الحال�ي�ة �ي �أز� دًًجا �ف دورًًا مهمًًا �

م�ي�ة  يك�ي�ة لل�ت�ن �ي �تمو�يل الوكال�ة الأأمر� �ئ�ة �ف ا�ج ا�ت الم�ف �يض� �ف ال�خ�ت

يالًا م�ن وكال�ة حكوم�ي�ة  اء �تمو� ىق ك�ث�ير م�ن الأأعض�   �ي�تل�
�بك�ة  ل�ك �ش �ي ذ� هم، �بما �ف ، وطُُل�ب م�ن �بعض� يك�ي�ة �أمر�
ا ب��توح�يد  م�ن Rede Comuá، �إعاد�ة الأأموال. ]…[ �ق

ا و�ت�بادل  �برا�ت�ن �يد�ي�ن م�ن خ� �ي�ة للرد، مس�ت�ف و�ن ا�ن ا ال�ق هود�ن �ج
 . �بك�ة ار�ج الش� رى خ� اعل�ة �أخ� ها�ت �ف المعلوما�ت مع �ج

�ة  س�ق ا�ب�ة م�ن ما�ن اس�ت�ج �ي�ة لض� ا�رج ا مع �أطرا�ف خ� �تعامل�ن
�يالًا �بال�توصل  ل�ك ك�ف ها. وكا�ن ذ� ا�رج �بك�ة وخ� ل الش� داخ�

�ير�ي �أ�ن  يمك�ن للعمل الخخ . لا � �ترك�ة كل�ة مش� �إلى حل لمش�
راط�ي�ة  .  يم�ق دهر �بدو�ن الد� �يز�

 Rede بك�ة� ح ش� ا العام، �تو�ض �ت سا�ب�ق م�ن هذ� �ي و�ق الدول�ي�ة �ف
كل سر�يع وم�نس�ق لأأوامر  �بك�تهم �بش� �ي�ة �تصد�ي ش� Comuá ك�ي�ف

�ف العمل:  و�ق

54Deven, M.V. and Myrum, J. (2024) How to Fund Narrative 
Ecosystems, Nonprofit Quarterly.

https://nonprofitquarterly.org/how-to-fund-narrative-eco� رف عل: ى  م�تو�
/�يول�يو 2025[. �ي 9 �تموز� systems ]�تم الاطلاع عل�يه �ف

”

“

”

“
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ا�ت وال�توص�يا�ت �تا�ج الاس�ت�ن
وع�ة  موع�ة م�ت�ن �ي مج� �ة لل�تمو�يل المرِِ�ن العمل �ف �تل�ف �ج المخ� ما�ذ ارص الأأساس�ي�ة ال�ت�ي �ت�ت�يح لل�ن صل للع�ن يم وص�ف م�ف د� رق�ير �إلى �ت�ق ا ال�ت� سعى هذ�

 . �ج مو�ذ �يس�ي�ة لكل �ن صا�ئص الر�ئ اه اخلخ دول �أد�ن ص اجلج يلخ� � . ا�ت م�ن الس�يا�ق

�ي�ة  �ج على ال�توسع على �إمكا�ن مو�ذ ا ال�ن در�ة هذ� - �تع�تمد �ق
ها�ت الممول�ة  ًا م�ن اجلج ال�بً �يد )غ� �ير م�ق الوصول �إلى �تمو�يل غ�
ا ال�تمو�يل،  درج� �ت�أم�ي�ن هذ� (. �بم ي�ة �ير� �ي�ة �أو اخلخ ا�ئ ي�ة �أو ال�ث�ن ل�يد� ال�ت�ق

�ير�ة م�ن  الغ� ك�ب د م�ب رش�و�ن م�ن ش�ح �ي�تمكّّ�ن الداعمو�ن الم�با
�بك�ة  اء ش� وم �أعض� ي�ق �يل الم�ثال، � ، على س�ب ال�تمو�يل المرِِ�ن

�يًًا لصالح  و د ما معدله 120 مل�يو�ن دولار س�ن ش� Prospera بحح
55. �ي 172 دول�ة �ي�ة �ف سا�ئ ما�ت �ن م�نظ�

ي�ك  رش�� رش�و�ن الممول الأأول لل يكو�ن الداعمو�ن الم�با ًا ما � ال�بً - غ�
رخى  ل�ة الأأ� ها�ت المم�وِِّ صرف�ة للج� رف � ح، ما �يو� �يد م�ن المِِ�ن المس�ت�ف

رش�.  �ثر على المس�توى المحل�ي الم�با ل و�توس�يع الأأ لل�تد�خ

م�ة  امًًا م�ن الم�نظ� ل�ك ال�ز�ت م �ذ رخ�ي�ن �تكراره. �يس�تلز� يمك�ن للآآ� � -
يم  د� �إعداد عمل�يا�ت �ت�ق �ت�ي�ة �تسمح �ب �ي�ة تحح �ن �ي �ب واس�ت�ثمارًًا �ف

�ة  ي�ق ار�ير �بطر� /�إعداد ال�ت�ق دار�ة رقارا�ت والإإ ا�ذ ال� خ�تخ الطل�با�ت وا
يمك�ن  � ، �ي�ة ال�تح�ت�ي�ة �ن ه ال�ب ام�ة هذ� درج� �إ�ق . و�بم �ة امل�ة وم�نص�ف ش�
ه �ي�تطل�ب  �ن رخى، �إلا �أ �ي�ة �أ� رغ�جا�ف  اط�ق � �ي م�ن �ج �ف مو�ذ �تكرار ال�ن

اد�ي�ق ال�ت�ي  ، والص�ن طقاعا�ت ي�ة م�تعدد�ة ال� سو� اد�ي�ق الحركا�ت ال�ن : ص�ن رع�ي�ة �ئا�ت ال�ف ال�ف
اد�ي�ق  ، وص�ن ماع�ي (ة، وال�تمو�يل الجج ي� �ير� �تمع�ي�ة )الخخ سؤ�سا�ت الم�ج �تمع، والم ودها الم�ج ي�ق �

مال العالم�ي  ي�ة م�ن الش� �ير� ل�ة الخخ ها�ت المم�وِِّ ، الجج �ي �بعض� الحالا�ت ، و�ف �بكا�ت ي�ة والش� و� العض�

يم الطل�با�ت د� راءا�ت �ت�ق �إ�ج
ها العروض� على مدار العام.  �بل �بعض� ي�ق ما � �ي�ن �رتا�ت لل�تمو�يل، �ب ها �ف دد �بعض� - تحح

 . رش��ة دم�ي�ن م�با رخ مع الم�ت�ق ما �ي�تواصل ال�بعض� الآآ� �ي�ن ، �ب �توح�ة مها دعوا�ت م�ف يطل�ق معظ� � -
سها. �ف �يد�ة �ن �تمعا�ت المس�ت�ف �ياد�ة المج� �ت �ق موعا�ت تحح �رتط عمل المج� �رت�ك �يش� - مطل�ب مش�

دم�ي�ن  رجاء محاد�ثا�ت مع الم�ت�ق ط�ي م�بسّّط، مع �إ� يم عض�ر �خ د� �ي �بعض� الحالا�ت �ت�ق �يُُطل�ب �ف  -
�ي�ير. ا�بل�ة لل�غ�ت كد �أ�ن اخلخطط �ق ها�ت الممول�ة �ؤ�ت م�يع اجلج �ير �أ�ن �ج ، غ� د الإإمكا�ن ع�ن

رارا�ت  اذ� ال�ق خ�تخ عمل�يا�ت ا
ع�ة الطل�با�ت  �ة �بمرا�ج �تمعا�ت المس�تهد�ف �ي�ة �تم�ثّّل المج� رش�ا�ف ي�ة �أو �إ ار� موعا�ت اس�ش�ت وم مج� - �ت�ق

 . �ي�ة رش�ا�ف  ، واله�ي�ئا�ت الإإ ا�ن ، واللج� ي�ة ار� �بكا�ت الاس�ش�ت ، م�ثل الش� رقارا�ت ا�ذ ال� خ�تخ وا
 . رقارا�ت اء ال� ذ�خ�ت المم�ثلو�ن ع�ن الأأعض� ، �ي� ي�ة و� ا�ئم�ة على العض� ما�ت ال�ق �بكا�ت والم�نظ� �ي الش� - �ف

، ح�ي�ث  �ي�ة رش�ا�ف  ي�ة �أو الإإ ار� موعا�ت الاس�ش�ت س�ي�ق مع المج� ًا �بال�ت�ن ال�بً ، غ� ا�ئم�ة على ال�تصو�ي�ت ُهُُ�ج ال�ق - ال�نُ
. هم ال�بعض� دم�ي�ن ال�تصو�ي�ت على عروض� �بعض� يمك�ن للم�ت�ق �

رو�ن الداعمو�ن الم�با�ش

�ج ال�تمو�يل المرِِ�ن ماذ� صا�ئص الر�ئ�يس�ي�ة ل�ن ّص الخخ  مل�خّ

�ج موذ� صا�ئص اله�يكل�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ةال�ن  �إمكا�ن�ي�ة ال�توسع وال�تكرار الخخ

https://prospera-inwf.org/member-funds/#:~:text=Each%20year%2C%20Prospera’s%20s%20members,women’s%20 :رف على يمك�ن الاطلاع على Prospera: International Network of Women’s Funds. م�تو� 55�ي �

 .organizations%20across%20172%20countries 40



Model Key structural features Scaling and replication
�ج موذ� صا�ئص اله�يكل�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ةال�ن  �إمكا�ن�ي�ة ال�توسع وال�تكرار الخخ

يم طل�با�ت  د� �يُُطل�ب �ت�ق ، لا  ارك�ة ا�ئم على المش� ح ال�تمو�يل ال�ق كال م�ن �ي �بعض� �أش� - �ف
ص�يص الأأموال. خ�تخ �ي�ة  �رت�ك ك�ي�ف كل مش� رقر �بش� ما�ت �ت� الم�نظ� ، �ف ي�ة مع�يار�

ار�ير  ح و�إعداد ال�ت�ق �إدار�ة المِِ�ن
ح  يم�ن ، �بما � در الإإمكا�ن �ة وم�بسّّط�ة �ق ار�ير ل�تكو�ن مر�ن دار�ة و�إعداد ال�ت�ق رجاءا�ت الإإ  - صُُمم�ت �إ�

ها.  ي�ة لم�تا�بع�ة �أهدا�ف سسا�ت الحر� المؤ�
 . �ة والمساءل�ة ز�ز� ال�ث�ق �ة �تع ي�ق �ب�ة �بطر� ي�ة الوا�ج ا� رجاءا�ت الع�ن ذ� �إ� ّ �فّ �ن - �تُُ

ه�ج  ها�ت الممول�ة �إلى اع�تماد �ن م اجلج يدعو معظ� ار�ير، و� - �تم �ت�بس�يط م�تطل�با�ت �إعداد ال�ت�ق
�ي�يم وال�تعلّّم. �ي الصرد وال�ت�ق ارك�ة �ف ا�ئم على المش� �ق

�ق  ح والدعم المرا�ف المِِ�ن
�ي�ن  الغ� �ت�رتاوح �ب ح، عا�ةًدً �بم�ب �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف رش��ة �إلى ال ح م�با م المِِ�ن �دَّقَ - �تُُ�

دامها عمومًًا لدعم  يمك�ن اس�خ�ت ، و� وا�ت 2,000 و100,000 دولار، و�تم�تد على عد�ة س�ن
رش�و�ن  دّّقم الداعمو�ن الم�با ي� �يرها(. � ار�يع �أو غ� ط�ة )ال�ت�ي �رتكز� على المش� ش� �ن وع م�ن الأأ �أ�ي �ن

 . اء الحركا�ت �ن رفص �ب اه�ي�ة و� مل ال�تدر�ي�ب ودعم الر�ف ، �يش� �ير مال�ي ا غ� �قًفً ا دعمًًا مرا� ً ي�ضً �أ�

�ي دول�ة  راكا�ت مراكز� �ف ، و�ش راكا�ت مراكز� م�تعدد�ة ال�بلدا�ن : �ش رع�ي�ة �ئا�ت ال�ف ال�ف
�ة مال�يًًا �ي�ف ها�ت راع�ي�ة �أو مس�تض� �ي �بعض� الحالا�ت �ج ، و�ف واحد�ة

ركاء �ت�يار الش� راءا�ت اخ� �إ�ج
ل �إطلا�ق  رش�كاء م�يسر�ي�ن م�ن �أ�ج سور  ا�ة اجلج �ن �تار �ب خ . يخ� رش��ة �ير م�با يم طل�با�ت غ� د� - عمل�ي�ة �ت�ق

 . اص�ة ا�تهم اخلخ م�ة �بما �ي�لاتءم مع س�يا�ق يم طل�با�ت مُُص�مََّ د� دعوا�ت ل�ت�ق
ما�ت  �ت�يار الم�نظ� �ي ا�خ ًا �ف ال�بً ، �إلا �أ�ن المع�يار الأأساس�ي �ي�تم�ثل غ� �ة �تل�ف �ت�يار مخ� رف �أسال�ي�ب ا�خ - �ت�تو�

�تمعا�تها. ا�ت مج� �ي س�يا�ق �ة �ف ُهُُ�ج ال�تمو�يل المرِِ�ن والمدمج� ي�ة ل�نُ ال�ت�ي �تُُعط�ي الأأولو�

رارا�ت اذ� ال�ق خ�تخ �ب�ة وا ي�ة الوا�ج ا� الع�ن
�يم ال�تمو�يل  ام �ب�ق �ي�ن الال�ز�ت �ن �ب �ي�ق �تواز� �ق �ق �إلى تحح �ب�ة �أو ال�تح�ق ي�ة الوا�ج ا� رجاءا�ت الع�ن - �تسعى �إ�
�ي ما �ي�تعل�ق �بالمساءل�ة حول  ي�ة �ف ل�يد� ل�ة ال�ت�ق ها�ت المم�وِِّ ها اجلج رف�ض وط ال�ت�ي �ت� غ�ض� المرِِ�ن وال

ا�ق الأأموال.  �ف �ي�ة �إ�ن ك�ي�ف
مول،  �ة والش� رقار �ت�ت�يح المرو�ن ا�ذ � خ�تخ ل�ك �ب�تصم�يم عمل�ي�ة ا رش�كاء الم�يسّّرو�ن �بعد �ذ وم ال ي�ق � -

ي�ة  و� ه العمل�يا�ت �ق ما�ن �أ�ن �تكو�ن هذ� �ي�ة لض� ا�ف �بعض� الموارد الإإ�ض
 . �ة �تل�ف ا�ت مخ� وملا�ئم�ة لس�يا�ق

سور  ا�ة الجج �ن ل ب� ، سواء دا�خ �ج مو�ذ ا ال�ن �ي�ة �توس�يع �نطا�ق هذ� - �تع�تمد �إمكا�ن
د  در�ة على ش�ح ا على ال�ق ً ي�ضً ، �أ� �ة �تل�ف ر �بلدا�ن مخ� �بلد واحد �أو ع�ب

ها�ت  �يد�ة م�ن ح�ي�ث الم�بد�أ، م�ن اجلج �ير م�ق ، غ� �ي�ة ا�ف موارد �إ�ض
�ي�ق ال�توسّّع  �ق يمك�ن تحح � .) ي�ة �ير� �ي�ة �أو اخلخ ا�ئ ي�ة )ال�ث�ن ل�يد� ل�ة ال�ت�ق المم�وِِّ

ل ال�بلد  �ي�ي�ن دا�خ ا�ف رش�كاء م�يسر�ي�ن �إ�ض لاخل العمل مع  �إما م�ن �
رخى.  �ي �بلدا�ن �أ� ر العمل �ف الواحد، �أو ع�ب

ادر�ة على  ما�ت ال�ق �بل الم�نظ� �ج م�ن �ق مو�ذ ا ال�ن يمك�ن �تكرار هذ� � -
رجاءا�ت �تمو�يل  م�ة ل�تطو�ير �إ� �ت والموارد الز�لا ص�يص الو�ق خ�تخ

ا�تهم.  ا�تهم واح�ت�يا�ج �ي�ة طل�ب �ي �تل�ب رش�كاء ال�ت�يس�ير �ف ، ودعم  مرِِ�ن
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 . رش��ي�ن �يه�ة �بعمل�ي�ة الداعم�ي�ن الم�با �ب وه�ي ش�

ركاء الم�يسر�ي�ن  يم الدعم للش� د� �ت�ق
ي�ة  ل�يد� �ة ال�ت�ق ها�ت الماحنح رش��ة م�ن اجلج صلو�ن على ال�تمو�يل م�با �ي�ن حيح سور الذ� ا�ة اجلج �ن - �يسعى �ب

ل�ك  �أ�ن �ذ ار�ير. وم�ن ش� در ممك�ن م�ن �أع�باء �إعداد ال�ت�ق مل �أك�بر �ق مال العالم�ي �إلى تحح �ي الش� �ف
�ة  ي�ق ح �بطر� �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف رش�كاء الم�يسر�ي�ن لدعم ال ال لل سح المج� ي�ف �أ�ن �

 . مما�ثل�ة
ها�ت  رش�كاء المحل�ي�ي�ن وللج� �ة لل �ق يم دعم المرا�ف د� ا �إلى �ت�ق ً ي�ضً سور �أ� ا�ة اجلج �ن - �يسعى �ب

اس�ب مع الس�يا�ق المحدد.  ، �بما �ي�ت�ن ح�ة �رت�ة المِِ�ن �يد�ة م�ن المِِ�نح طوال �ف المس�ت�ف

رّّ�بو�ن  الم�ج

اصرو�ن الدعا�ة الم�ن

ل  �ياد�ة الداعم�ي�ن دا�خ �ي�ن �ب�ق رّّج��ب اح الم ج�نج ًا ما �ير�ت�بط  ال�بً - غ�
�ة  �ق اوض� للحصول على الموا�ف در�تهم على ال�ت�ف م�ة و�ق الم�نظ�
�ج  مو�ذ ا ال�ن يمك�ن �توس�يع هذ� ه � �أكملها. �إلا �أ�ن م�ة �ب ل الم�نظ� دا�خ
، وعلى  �ير�ة �ي�ة ك�ب ا�ن ل�ك �إلى اع�تماد م�يز� ا �أدى �ذ �ير �إ�ذ �إلى حد ك�ب

ي�ة م�بلغ� 42 مل�يو�ن �يورو  د� دم�ت الحكوم�ة الهول�ن �يل الم�ثال �ق س�ب
2017-( ” �نو�ب �ياد�ة م�ن اجلج ام�ج “ال�ق ر�ن �ي المحرل�ة الأأولى م�ن �ب �ف
�ي المحرل�ة  ياد�ة الم�بلغ� �إلى 80 مل�يو�ن �يورو �ف � 2021(، و�تم�ت ز�

�ي�ة )2020و2025(.56 ال�ثا�ن

ه�ة  �يد كل �ج ، �إ�ذ �تس�ت�ف �ي�ن رّّج��ب م�يع الم صا�ئص ه�يكل�ي�ة موحّّد�ة �ت�نط�ب�ق على �ج رف �خ لا �ت�تو�
وا�ن�ب  �ة لاع�تماد �ج ها، و�بال�تال�ي �ت�تم�تع �بالمرو�ن �ي س�يا�ق ز�ر �ف اص�ة ال�ت�ي �ت�ب رفص اخلخ ممول�ة م�ن ال�

سور.  ا�ة اجلج �ن �ج �ب مو�ذ رش��ي�ن �أو �ن �ج الداعم�ي�ن الم�با مو�ذ م�ن �ن

�ترك�ة  رى مش� صا�ئص �أخ� خ�
ا�ة �أو �آل�ي�ة لل�تمو�يل  �ن �ي �تصم�يم �ق �براء للمساعد�ة �ف اورا�ت مع �خ رّّج��بو�ن مش� �رجي الم  ًا ما يج� ال�بً - غ�

�ي�ة  �أ�ن �إمكا�ن �يل الم�ثال �بش� ، على س�ب اوض� ل�ك مساح�ة لل�ت�ف لاخل �ذ ًا ما �ت�تاح م�ن � ال�بً . وغ� المرِِ�ن
ار�يع.  �ي المش� ط�ي�ة ال�تكال�ي�ف الأأساس�ي�ة �بدالًا م�ن حصره �ف دام ال�تمو�يل ل�غ�ت اس�خ�ت

و�ن م�ن  ًا ما �ي�تمكّّ�ن ال�بً هم غ� �فإ�ن � ،” رج�تج�ي�ب�ي  ه “ يلهم على �أ�ن و�ن �تمو� �ف يص�ن �ي�ن � رّّج��ب رًًظ�ا لأأ�ن الم   - �ن
�يل الم�ثال م�ن  ح، على س�ب �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف ي�ة لل يا�ت عال�ي�ة م�ن الحر� �ير مس�تو� �تو�ف

 . وا�ت رش� وم�تعدد الس�ن يم �تمو�يل �أساس�ي م�با د� لاخل �ت�ق �
�يد�ي�ن م�ن  رش�كاء المس�ت�ف رّّج��بو�ن لل �ت�يح الم ًا ما �يُُ ال�بً ، غ� �ة ي�ق ه الطر� لاخل ال�تمو�يل �بهذ� - م�ن �

 .” ي�ة ل�يد� ل�ة �أك�ثر “�ت�ق ها�ت مم�وِِّ �ي�ة م�ن �ج ا�ف د موارد �إ�ض در�ة على ش�ح ح ال�ق المِِ�ن

�ة و المعر�ف �ت�ج اصرو�ن وم�ن �بكا�ت ال�تمو�يل المرِِ�ن والم�ن : �ش رع�ي�ة �ئا�ت ال�ف ال�ف

ل�ة  ها�ت المم�وِِّ �ي�ن اجلج ، لا س�يما �ب رقا�ن �ي�ن الأأ� �يز� ال�ت�أ�ث�ير �ب �يس�يًًا ل�تعز� ا ر�ئ ً اصِِرو�ن �يّحّ�زً رف الدعا�ة الم�ن - �يو�
 . ي�ة ل�يد� ي�ة الأأك�ثر �ت�ق �ير� �ي�ة واخلخ ا�ئ ال�ث�ن

ح، �إلا �أ�ن الك�ث�ير  �يد�ي�ن م�ن المِِ�ن رش�كاء المس�ت�ف �تمو�يل ال اصِِرو�ن عا�ةًدً �ب وم الدعا�ة الم�ن ي�ق - لا �
�ي  سس�ي وال�تعلّّم، �بما �ف �ة لدعم ال�تطو�ير المؤ� ل�ة المرِِ�ن ها�ت المم�وِِّ دّّقم ال�تمو�يل للج� ي� هم � م�ن

 . رقا�ن �ي�ن الأأ� صص�ة لل�تعلم �ب ح المخ� لاخل المِِ�ن ل�ك م�ن � �ذ

ا�بل لل�توس�يع  �ة عال�ي�ة و�ق ا�بل لل�تكرار �بدر�ج �ج �ق مو�ذ ا ال�ن - هذ�
يعملو�ن على  اصِِر�ي�ن � م الدعا�ة الم�ن حس�ب ال�تمو�يل، �إ�ذ �أ�ن معظ�
كر  ما�ت ال�ت�ي �ت�ف �ي للم�نظ� �بغ� ، و�ي�ن �ي �أو العالم�ي المس�توى الوط�ن

در�تها  �ق م�ن �ق وم �أوالًا �بال�تح�ق �ج �أ�ن �ت�ق مو�ذ ا ال�ن �ي اع�تماد هذ� �ف
 . ا�ئم�ة ما�ت ال�ق �بكا�ت والم�نظ� على دعم الش�

 https://www.leadingfromthesouth.org/about-us:” �نو�ب �ياد�ة م�ن اجلج ام�ج “ال�ق ر�ن ع �ب يمك�ن الاطلاع على مو�ق �56
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 ال�توص�يا�ت
ع الأأمور ال�تال�ي�ة  �ب و�ض ج ، يج� ام�ج لل�تمو�يل المرِِ�ن ر�ن �أ�ي �ب ام �ب �بل الال�ز�ت �ق

ار: �ي الاع�ت�ب �ف

• ر ال�تمو�يل المرِ�ن كما 	 يُع�ت�ب ه، � �تارو�ن خت� �ذ�ي  �ج ال مو�ذ يًا كا�ن ال�ن � �أ
در ما هو �أسلو�ب  ام�ن �ب�ق �يد�ة �ض�ت رق�ير ع�ق ا ال�ت� �ي هذ� اه �ف ح�ن �أو�ض

ار ال�تمو�يل المرِ�ن  �ي اع�ت�ب �بغ� . ولا �ي�ن �ي �تمع المد�ن ل�تمو�يل المج�
�ي  �يذ� ال�برام�ج �ف �ف ل�ب على صعو�با�ت �ت�ن �ي لل�غ�ت �ن درج� حل �ف م

�ق  �ق ه �ي م م�ن �أ�ن . وعلى الغ�ر ع�ة �ير الم�تو�ق ل�ب�ة وغ� �ي�ئا�ت الم�ت�ق ال�ب
اد الك�ث�ير م�ن  ا�ي�هت �أعم�ق �بك�ث�ير، كما �أ�ف ، �إلا �أ�ن غ� ا الهد�ف هذ�
ها�ت  �ي على اجلج �بغ� ، �ي�ن ل�ك اءً على �ذ �ن . و�ب رش��ي�ن الداعم�ي�ن الم�با

ي�ة  ا� ام�ج �تمو�يل مر�ن �أ�ن �تدرس �بع�ن ر�ن �يذ� �ب �ف �ي �ت�ن �ب�ة �ف الممول�ة الراغ�
يد مدى  ، ل�تحد� �يم�ي�ة ظ� ا�تها ال�ت�ن ا�ف ل�يا�تها و�ث�ق رظ�ها وع�ق ها�ت �ن و�ج

ها�ت  و�ة وكرام�ة اجلج ز�ز� �ق امها �بالعمل �بطر�ق �تدعم و�تع ال�ز�ت
عل.  در�تها على ال�ف اعل�ة المحل�ي�ة و�ق ال�ف

• مل 	 ا �يش� ً هج� ام �بال�تمو�يل المرِ�ن �ي�تطل�ب �ن �ب �إدرا�ك �أ�ن الال�ز�ت ج �ي
ي�ة  ا� اطر والع�ن درج� الام�ت�ثال والمخ� اوز� م م�ة �ب�أكملها، و�ي�ج�ت الم�نظ�

�ي�يم وال�تعلم، و�أسال�ي�ب  ل�ك الصرد وال�ت�ق مل �ذ . و�يش� �ب�ة الوا�ج
 ، ل�ك ، وال�أهم م�ن �ذ رش�اك�ة الا�تصال و�توا�رتها، وممارسا�ت ال

  . ض�رغ� �ي�ة وال الاس�رتا�ت�يج�

م�تكم �تم�تل�ك الموارد المال�ي�ة و�ت�بح�ثو�ن ع�ن  ا كا�ن�ت م�نظ� و�إ�ذ
دم  �ق اس�ب مع �أعمالكم، �ن �ج الأأم�ثل لل�تمو�يل المرِِ�ن �بما �ي�ت�ن مو�ذ ال�ن

 : ادا�ت العام�ة ال�تال�ي�ة رش� لكم الإإ

• �يه ال�تمو�يل 	 �ي �تو�ج �ب�ة �ف يكم موارد مال�ي�ة ورغ� ا كا�ن�ت لد� �إ�ذ
�ي�ة ال�تح�ت�ي�ة لصر�ف ال�تمو�يل  �ن ، لك�ن لا �تملكو�ن ال�ب كل مر�ن �بش�

 ، �يد�ي�ن رش�كاء المس�ت�ف رش�( لل �ير م�با رش� �أو غ� كل م�با )�بش�
يم  د� لال �ت�ق �نوص�ي ��بأ�ن �ت�تحولوا �إلى مساهم�ي�ن م�ن خ�

رى م�ن الدعم للداعم�ي�ن  كال �أخ� ال�تمو�يل ال�أساس�ي و�أ�ش
سور.  ا�ة الجج �ن ر�ي�ن و�ب الم�با�ش

• م�ة 	 ح والموارد اللاز� �ة للم�ن اهز� �ت�ي�ة �ج �ي�ة ت� �ن يكم �ب ا كا�ن�ت لد� �إ�ذ
�نوص�ي �باع�تماد  رش�كاء، �ف رش� والو�ث�ي�ق مع ال لل�تعامل الم�با

. ر�ي�ن �ج الداعم�ي�ن الم�با�ش موذ� �ن

• 	 ، �ة �تدعم ال�تمو�يل المرِ�ن لس�ف م�تكم �ت�ت�بع �ف ا كا�ن�ت م�نظ� �إ�ذ
ما�ت المحل�ي�ة  وم�ة الم�نظ� �يز� م�نظ� لك�نكم �تسعو�ن �إلى �تعز�

رش�، �نوص�ي �باع�تماد  �ي�ة الداعم�ة �بدلاً م�ن ال�تمو�يل الم�با والوط�ن
ركاء م�يسر�ي�ن  لال ال�تعاو�ن مع �ش سور م�ن خ� ا�ة الجج �ن �ج �ب موذ� �ن

�ي  �بو�ن �ف الا�ت ال�ت�ي �ترغ� �ي الم�ج �تمعا�ت �ف �ي�ن م�ن الم�ج ر�ي�ب �ق
يلها. �تمو�

• �ي الك�ث�ير 	 سور �ف ا�ة اجلج �ن رش�و�ن و�ب �رت�ك الداعمو�ن الم�با �يش�
ها�ت الممول�ة  �ت�ي�ن م�ن اجلج �ئ رف لها�ت�ي�ن ال�ف ، و�ت�تو� ا�ت م�ن الص�ف

�برا�ت وال�تعلم  رفص ل�ت�بادل اخلخ والمع�يد�ة لل�تمو�يل الك�ث�ير م�ن ال�
يد م�ن  � ص�يص المز� خت� �ي  �بغ� . ولك�ن �ي�ن هما ال�بعض� م�ن �بعض�

م.  يد م�ن العز� � ه المعار�ف �بمز� �يز� هذ� ل�ك و�تعز� �ت لذ� الو�ق

• �ة 	 لس�ف م�ة لل�تمو�يل �أو ال�ف �ي�ة ال�تح�ت�ي�ة اللاز� �ن يكم ال�ب رف لد� ا لم �ت�تو� �إ�ذ
�يه ال�تمو�يل  صرف�ة ل�تو�ج ، لك�نكم �رتو�ن � �يم�ي�ة المطلو�ب�ة ظ� ال�ت�ن

، مع ال�تطلع  �ي�ن رج��ب �ج الم مو�ذ �نوص�ي �باع�تماد �ن ، �ف كل مر�ن �بش�
�ج الداعم�ي�ن  موذ� على المدى الطو�يل �إلى اع�تماد �ن

كل كامل. �ي�ث�ب�ت  سور �ش�ب ا�ة الجج �ن �ج �ب موذ� ر�ي�ن �أو �ن الم�با�ش
�ي  ، ح�ىت �ف �ي�ن �أ�ن ال�تمو�يل المرِ�ن ممك�ن رج��ب �ج الم مو�ذ ود �ن و�ج

هًا م�ن  يل�يًا مو�ج ا �تمو� ً هج� م�ة �تع�تمد �ن �ي�ة الم�نظ� ال�ب حال كا�ن�ت غ�
مل  يمك�ن �أ�ن �ش�ت . و� ا�ئمًا على ال�تسلسل الهرم�ي ال�أعلى �أو �ق

: يل�ي ه المس�ير�ة ما � اخلخطوا�ت العمل�ي�ة طوال هذ�

	1 �ي�ف . �ف خت� لال  يم الطل�با�ت م�ن �خ د� �ة �إلى عمل�ي�ة �ت�ق ال المرو�ن �إد�خ
�بول  �حرتا�ت والسماح �ب�ق �ة على الم�ق رفو�ض الم�تطل�با�ت الم�

رخى.  ا�ت �أ� ص�يغ� ولغ�

	2 �ت�ي�ن . ي�ق �إحدى الطر� رقار �ب ع ال� �ة على عمل�ي�ة ص�ن ال المرو�ن �إد�خ
اه: �أد�ن

و�ن  �ي�ن �تس�تهد�ف اص الذ� خ�ش� موع�ة �تم�ثل الأأ �أ( �تع�ي�ي�ن مج�
�أ�ن الطل�با�ت  رقارا�ت �بش� ا�ذ ال� خ�تخ يلهم، و�تمك�ي�نهم م�ن ا �تمو�

.) رش��ي�ن اص�ي�ة الداعم�ي�ن الم�با )�خ
اص  خ�ش� رق�ب م�ن الأأ ما�ت الأأ� رش�اكا�ت مع الم�نظ� ام�ة  ( �إ�ق �ب

رقار  ع ال� يض� عمل�ي�ة ص�ن و� يلهم، و�ت�ف و�ن �تمو� �ي�ن �تس�تهد�ف الذ�
�بالكامل لهم.

	3 ار�ير . �ب�ة وم�تطل�با�ت �إعداد ال�ت�ق ي�ة الوا�ج ا� �ت�بس�يط عمل�يا�ت الع�ن
ح م�ن ال�رتك�يز� على  �يد�ي�ن م�ن المِ�ن رش�كاء المس�ت�ف ل�تمك�ي�ن ال

�يذ� العمل.  �ف �ت�ن

	4 �يد، �بما �ي�ت�يح . �ير الم�ق در ممك�ن م�ن ال�تمو�يل غ� يم �أك�بر �ق د� �ت�ق
يا�تهم  �ق �أولو� ح العمل و�ف �يد�ي�ن م�ن المِ�ن رش�كاء المس�ت�ف لل
�ير مال�ي  يم دعم غ� د� ا�ن�ب �ت�ق ، �إلى �ج اص�ة �ي�ة اخلخ الاس�رتا�ت�يج�

رخى.  ا�ت �أ� �ي�ة اح�ت�يا�ج �ي �تل�ب د�تهم �ف لمسا�ن

• �ي�ة       	 �ي ك�ي�ف ك�ير �ف م�ن المهم ال�ت�ف ، �ف �ي�ن رج��ب �ئ�ة الم �تم م�ن �ف ا ك�ن �إ�ذ
م�ن  ار�ب �ض ه ال�ج�ت اد�ة م�ن هذ� ما�ن دم�ج الدروس المس�ت�ف �ض

دا�ن  �ق م�ة ال�أوسع. �ي�تم حال�يًا �ف �ة الم�نظ� لس�ف �ي�ة و�ف اس�رتا�ت�يج�
ل�ة  �ير�ة �بس�ب�ب عز� ما�ت الك�ب ل الم�نظ� الك�ث�ير م�ن الدروس دا�خ
 . �ي�ن �ف �يّر الموظ� �يم�ي�ة و�غ�ت ظ� ا�ت ال�ت�ن ا�ف �تلا�ف ال�ث�ق سام وا�خ ال�أ�ق

سام  �ي�ن ال�أ�ق �رتك�ة �ب رف�ق �تعلم مش� ك�يل � �ي �ش�ت �بغ� ل�ك �ي�ن ولذ�
�ي  رجت��ب�ة لل�تمو�يل المرِ�ن �ف  د ا�نطلا�ق �أ�ي  رئ �تعلم ع�ن �أو دوا�

. م�ة الم�نظ�

• �يز� ودعم 	 �تعز� ، ولك�نكم مه�تمو�ن �ب ه�ة ممول�ة وا �ج ما لم �تكو�ن
�ي دور الداع�ي  �ت�ب�ن هج�، �نوص�ي �ب ُه �ج ال�تمو�يل المرِ�ن و�ن ما�ذ �ن

(ة.  ا�ئم� �بكا�ت ال�ق راك�ة مع الش� ام�ة �ش اصر )�أو �إ�ق الم�ن
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ها�ت اص�ة لل�ج  �توص�يا�ت خ�
ها�ت �ي�ة والجج ا�ئ �ن �ة ال�ث  الما�ن

ي�ة م�ن دول �ير�  الممول�ة الخخ
مال العالم�ي الش�

الس�ة  اد وم�ج ا الك�ث�ير م�ن ال�إر�ش ً يض�   �تطلّ�ب ال�أمر �أ�
�ي على  سا�ن اء طا�بع �إ�ن �ف ل �إ�ض �ة م�ن �أ�ج ها�ت الما�ن الجج

لال الك�ث�ير م�ن  ، على س�ب�يل الم�ثال م�ن خ� �ة العلا�ق
ا�ئها  �ن �تمك�ن م�ن �ب �ة ال�ت�ي �ن . �إ�ن ال�ث�ق �ي�ة يارا�ت الم�يدا�ن � الز�
�ي على  سا�ن اء الطا�بع ال�إ�ن �ف ا على �إ�ض در�ت�ن ر و�ق ك�ش�ب

لال دو�ري وعمل�ي مع  ، م�ن خ� �ي �ن �ن كد على �أ العمل�ي�ة �تؤ�
ا العمل.  اح هذ� ج �بإ�ن م معه �تمامًا � روع، مل�تز� س�ق المش� م�ن

ض�ف صر�ف  ر� ا �ن �ن �ن ا على �أ ً يض� ل�ك �أ� كد ذ� ]...[ ولك�ن �يؤ�
�ي�ة وم�تطل�با�ت  م�ن داول الز� ام �بالجج رد الال�تز� ال�أموال لم�ج
واسم  اد ال�ق ج ل�ك �إ�ي ار�ير. كا�ن الهد�ف م�ن ذ� �إعداد ال�ت�ق

اء  �ن ، �ثم �ب هم ما �يهم كل طر�ف �ترك�ة ل�ف المش�
”ة.  �ير سرم�ي� �ة غ� ي�ق ا�ت �طبر� العلا�ق

ها�ت  وم الك�ث�ير م�ن اجلج ي�ق هد ال�تمو�يل، � �ي مش� �يرا�ت �ف ا�ب�ةًً لل�غ�ت اس�ج�ت
�ة  ها�ت الماحنح �يا�ب�ةًً ع�ن اجلج اطر �ن �تحمل المخ� �ة �ب الممول�ة المرِِ�ن

�تل�ف العمل�يا�ت  يم الدعم المس�تمر و�تعد�يل مخ� د� ر �ت�ق �يس�ي�ة ع�ب الر�ئ
�يد�ي�ن  رش�كاء المس�ت�ف اس�ب مع ال ار�ير �بما �ي�ت�ن وم�تطل�با�ت �إعداد ال�ت�ق
مل  �ة تحح ها�ت الممول�ة المرِِ�ن ل�ك م�ن اجلج ح. كما �ي�تطل�ب �ذ م�ن المِِ�ن

ما�ن  ها�ت العل�يا لض� ها المرِِ�ن لدى اجلج هج� اع ع�ن �ن ول�ي�ة الد�ف مسؤ�
 . �ة ها�ت الماحنح ا�ب�ة �بعض� اجلج اظ� على اس�ج�ت ه�ج والح�ف ا ال�ن �ت�أ�ي�يد هذ�

 :CIVICUS م�ة ح م�نظ� وكما �تو�ض

ص�ي�ة  خ�ش� ا�ت ال م�ي�ة العلا�ق �ي�ن �ت�ن �ن �ب �ي�ق �تواز� �ق ل�ك �ي�تطل�ب تحح �ير �أ�ن �ذ غ�
�ة  ا �أ�ن المرو�ن ً ي�ضً كد �أ� ، ما �يؤ� ٍ �ي كا�فٍ هج� ا�ت طا�بع م�ن اء عمل�ي�ة �ذ �ن و�ب

 . �ير�ة ا�تها، �بل عمل�ي�ة مس�تمر�ة وم�غ�ت �ي حد �ذ ا �ف ً ل�يس�ت هد�فً

 ” ي�ة ل�يد� ها�ت الممول�ة “ال�ت�ق �دؤ�تي اجلج � ، �ي�ن طوال ال�بح�ث وكما �ت�ب
�ي�ة �أو  ا�ئ �ة الحكوم�ي�ة ال�ث�ن ها�ت الماحنح ، سواء م�ن اجلج �أو السا�ئد�ة

�ج  ما�ذ �ي دعم الك�ث�ير م�ن �ن ، دورًًا �أساس�يًًا �ف ي�ة �ير� اعل�ة اخلخ ها�ت ال�ف اجلج
ها�ت  ا. كما �أ�ن الك�ث�ير م�ن اجلج ها ه�ن ال�تمو�يل المرِِ�ن ال�ت�ي �تم عر�ض

�يام �بمهامها، م�ن دو�ن  �تا�ج �إلى ال�تمو�يل المرِِ�ن لل�ق �ة تحح الممول�ة المرِِ�ن
 . ي�ة وهر� �يمها اجلج المساس �ب�ق

يدًًا:  د� �ة تحح ها�ت الماحنح ه اجلج دم ال�توص�يا�ت ال�تال�ي�ة لهذ� �ق اء عل�يه �ن �ن و�ب
 
	1 ود، . اء ما هو مو�ج ش� هد على �إ�ن �ت واجلج اع�ة الو�ق �بدلًا م�ن �إ�ض

�ي ال�أساس �آل�يا�ت  ها�ت ال�ت�ي �تع�تمد �ف دموا ال�تمو�يل للج� �ق
�ة  ا�ف �ي�ة ال�تح�ت�ي�ة وال�ث�ق �ن ا�ت وال�ب ها�ت العلا�ق ه اجلج . �تم�تل�ك هذ� �ة مر�ن

 . �يم�ي�ة ال�ت�ي �تدعم ال�تمو�يل المرِ�ن ظ� ال�ت�ن
 

	2 �ت�باه . ، والا�ن �تل�ف كل مخ� �يام �بال�أمور �بش� �بل ال�ق �ت�ق �ة �ب �ت�بد�أ المرو�ن
�ض�رت  يُ�ف �ي�ن � اص الذ� خ�ش� �ي�ة ��تأ�ث�ير عمل�يا�تكم على ال�أ لك�ي�ف

�ي  �بغ� ل�ك �ي�ن يلكم. ولذ� �يدوا م�ن �تمو� ي�ة �أ�ن �يس�ت�ف ها� �ي ال�ن �ف
ل�ي ع�ن  �تكر�ة لل�خ�ت ول وال�بح�ث ع�ن طر�ق م�ب ض�ف ال�تحل�ي �بال�

�ي�يم مدى  يمك�ن �إعاد�ة �ت�ق �يود. كما � رش�وط وال�ق ال�تحكم �بال
�ي�ئ�ة  يمك�نكم م�ن �ته�ي�ئ�ة �ب اطر �بما � اس�تعدادكم ل�تحمل المخ�

 . ع على ال�تمو�يل المرِ�ن ج�ش�ت م�تكم � ل م�نظ� داعم�ة دا�خ

	3 �ي عمل�يا�ت المساءل�ة الم�ت�بادل�ة م�ن . رخاط �ف  يمك�نكم الا�ن �
ها�ت  و�يل اجلج د�ي ت� �ي م�بادرا�ت م�ثل ت� ارك�ة �ف لال المش� �خ

ه�ة  �ي�يم اجلج �ة �ت�ق م�ة 57CIVICUS و�بطا�ق �ة ال�تا�بع لم�نظ� الما�ن
 ، ل�ك لال �ذ .59 وم�ن �خ �ي رش�ؤ� ال�إ�نصا�ف العر�ق  588 وم الممول�ة

�يم وم�بائ�د ال�تمو�يل المرِ�ن �إلى  �ب الحرص على وصول �ق ج �ي
م�تكم.  �ي م�نظ� ول�ي�ن �ف ار المسؤ� ك�ب

	4 رقا�ن على اع�تماده . �يز� ال�أ� �ف الدعو�ة �إلى ال�تمو�يل المرِ�ن وت�
ال ال�تمو�يل  �ي مج� رجت��ب�تكم �ف  ارك�ة  يمك�نكم مش� ماع�يًا. � �ج

اطر�ة  عل المخ� ها جلج لص�ة م�ن �يد�ة المس�خ�ت المرِ�ن والممارسا�ت اجلج
م�ن  �يع�ي�ة �ض ا�ت حول السلط�ة مس�أل�ة ط�ب اش� �ق وال�تك�ي�ف وال�ن

كم. و�ذ �ف دا�رئ�ة �ن

https://www.civicus.org/index.php/donor-transformation-challenge :رف على . م�تو� �ة ها�ت الما�ن و�يل اجلج د�ي ت� CIVICUS57. ت�

�ي العام 2026. رش� �ف  �ن 58�يُُ

و�ن ال�أول/د�يسم�بر 2025[. �ي 5 كا�ن رف على: https://www.theracialequityindex.org ]�تم الاطلاع عل�يه �ف . م�تو� �ي رش�ؤ� ال�إ�نصا�ف العر�ق  59م

”

“
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د�ير كر و�ت�ق �ش
لاق�ن  ، وهما �باح�ثا�ن مس�ت� ز�ن �ي و�أل�يكس مار�ت�ي� �يل س�ي�تو�ن ر�ير كل م�ن را�ش ا ال�ت�ق �ي �إعداد هذ� ار�ك �ف �ش

�ي عام 2026. ر �ف ُش� ، و�نُ م�ة “�ب�يس دا�يرك�ت ا م�ن م�ن�ظ كُلُّّ�ف

كارهم/�ن  ارك�تهم/�ن �أ�ف هم/�ن لمش� اص ال�تال�ي�ة �أسماؤ� �خ ا العم�ي�ق للأأ�ش كر�ن ��بِّرِ ع�ن �ش ع �ن
ا: وحكم�تهم/�ن مع�ن

 
• 	 )GlobalGiving( يل سم�ي�ث� را�ش
• 	)GlobalGiving ا س�يما كا�بور )NEAR، سا�ب�قً
• 	)Peace Direct( هار�ي�ي�ت �نوكس �براو�ن
• 	)Peace Direct( ا�ن ي�ف ارلو�ت د� �ش
• 	)Peace Direct( معاز� صالح �إدر�يس
• 	)Global Greengrants Fund UK( �ر�يغ� ه�يلد�ي�تش غ�
• 	)Adeela( ور �إدر�يس �ن
• 	)Hive Pakistan( د مر�يوم �أر�ي�ب �أم�ج
• 	)CIVICUS( س�يسكا �أل�يس را�ن �ف
• 	 )CIVICUS( ي�بالد� كا�ثر�ي�ن �آر�تش�
• 	)CIVICUS( ا ماو�ي�ثو �نكوسا�ن
• 	)CIVICUS( �يلا �باز يل�ي�ن د� را�
• 	 )CIVICUS( تا�يس س�يك�يرا�
• 	)CIVICUS( ا �يغ� ا �ف كارول�ي�ن
• 	)Global Fund for Community Foundations( سو�ن �ي هود�ج �ي�ن �ج
• 	)Global Fund for Community Foundations( ا يغ� � �با�ن كو�يز� �إ�ش
• 	)NEAR( ي� �ي�تا كا�تاكوز� �ن �أ
• 	)ADD International( و ش�غ�ن  �يسا ه�ير�ي� ا�ن �ف
• 	 )ADD International( �برغ� �يز� هاك�ن �ي�ن �إ
• 	)]AWDF[ ي�ة� ي�ق ر� م�ي�ة المر�أ�ة ال�أ�ف دو�ق �ت�ن ولو )ص�ن ا ز� ا�ن �ن
• 	)Women’s Fund Asia( �اغ ا �تش� �يش� �ن �أ
• 	)Fondo Semillas( ر�ي�يلا �تول�يدو ا�ب غ�
• 	)Oxfam( در �يو و�ي�ن
• 	)ACT Ubumbano( طومسو�ن- ر�ي�ن ل�ي غ� �أ�ش

• 	)FRIDA The Young Feminist Fund( ي�تسكا� و�ف درا �برا�ش �أول�يكس�ن
• 	)Mama Cash( ا يغ� ر� و�ب �ت�يل د�ي �ن ا�ن �ش
• 	)Mama Cash( ي �با�يس� ج سا�رت
• 	 )Rede Comuá( و س�يك�يرا وغ� غ�
• 	)Prospera( ا غ�ن �ي دو� ا�ف �تش�
• 	)Prospera( ة� �ي الحدْ�ق �أما�ن
• 	)LEGASI( �يز� كال�توم�ي ع�بد العز�
• 	)Rural Smiles Foundation( ر�ي مواكا �ي�ف �أها�يس�ي�بو�ي �ج
• 	)Peace Direct( و�تو�ن اسم�ي�ن كا�تو-�ن �ج
• 	)We are Stories ، يادا�ف )مصمم�ة �ي � �يدو�ش �ف
• س�ي�ة 	 ر�ن �ي�ة وال�ف ا�ن �ة ال�إس�ب م�ة �باللغ� �تكلم( NaTakallam - �تر�ج �ن �ن )ن�

�ي�ة والعر�ب

: ما�ت ال�تال�ي�ة �ة م�ن الم�ن�ظ ل�ف �ة مؤ� �ن اد لجج �تكل�ي�ف و�إر�ش ا ال�حب�ث �ب ر�ي هذ� �ج
�أُ

• 	ADD International
• 	CIVICUS
• 	Global Fund for Community Foundations
• 	GlobalGiving Foundation
• 	NEAR
• 	Peace Direct
• 	The Share Trust
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