
�ي �تمع المد�ن ي�ة الم�ج �تمو�يل حر�
اح ال�تمو�يل المرِِ�ن ج نج� �يا�ت لإإ صص واس�ترا�ت�ي�ج ، �ق �ذج ما� �ن

�ي   �ي�ذ �ف ص �ت�ن مل�خ
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ص مل�خ

ي�ف ال�تمو�يل المرِِ�ن ل�تعر� �ج ل�تمو�يلٍٍ مرِِ�ن ل�ن�ق ما�ذ  �أر�بع�ة �ن
السُُلط�ة والموارد

�ة لما يُ�ُسمّّى �بالمساعدا�ت  �ير المس�بو�ق ا�ت �غ �ي�ض �ف كّلّ�ت ال�ت�خ �ش
�ي�ة الرسم�ي�ة �أو  مائ� �ن �ة رسميً�ًا �بالمساعد�ة الإإ �ي�ة )المعرو�ف ار�ج الخخ

��َ �أسال�ي�ب  �أنَّ يًف�ًا �ب ا� ك�رًًيا �إ�ض ي�ف عامََي� 2024 و2025 �تذ� �  ODA
�ي�ة  �ض دم �ق خ� ل، لا تخ ، م�ن �أعلى �إلى �أس�ف ي�ة ال�تمو�يل الأأحاد�

ررًًا م�ن اسلا�تعمار. ولحس�ن  ا وحتح ً ام عالمي� �أك�ثر �إ�صنا�فً اء �ن�ظ �ن�ش �إ
راد  ح الأأ�ف يم�ن �ي � عل: ال�تمو�يل المرن� الذ� �ة �بد�يل �بال�ف ، ��مَّثَ الح�ظ

يا�ت ال�تي�  ا�تهم وال�تحد� �ة اح�ت�يا�ج ي�ف معاجلج ي�ة � �تمعا�ت الحر� والم�ج
يَق�َد. ي� رر �بدلًاً مِِ�ن �أن� � �ي يحح ��نََّه ال�تمو�يل الذ�  ها. �إ هو�ن �يوا�ج

 
�ج ال�تمو�يل المرِن� م�ن  ماذ� ا ال�بح�ث حول �ن ، لا ي��طنل�ق هذ� ل�ك لذ�

��َ ال�تمو�يل المرِن� �أمر ح�يو�ي  د �أنَّ ع�ت�ق �ن �ن “. حنح يد�ة ر ”حما� �ظ ه�ة �ن و�ج
ء  ز� . وهو �ج كال ال�تمو�يل السا�ئد�ة الصارم�ة ل على �أ�ش ��ضَّفَ  ومُُ�

/ مال العالم�ي ل السُُلط�ة والموارد م�ن ال�ش �ق �أساس�ي م�ن �ن
 . �ي�ة العالم�ي�ة ل�ب �غ /الأأ و�ب العالم�ي �ن ل�ي�ة العالم�ي�ة �إلى الجج �ق الأأ
ما�ت لل�تمو�يل المرن� –  �ي�ق الم�ن�ظ �ي�ة �تط�ب ر�ير ك�ي�ف ا ال�ت�ق صي�ف هذ� �

�ج ال�تمو�يل المرِن�  ماذ� يا �ن ا� دد ز�م ها - ويحح ه�ج اص�يل �ن �أساس�يا�ت و�ت�ف
يا�تها. د� �ة وحتح �تل�ف الم�خ

عي� الس�ياسا�ت والممول�ي�ن  �يع صا�ن �ج ر�ير �ت�ش ا ال�ت�ق ا م�ن هذ� �ن ُ هد�فُ
ال �إلى  �ت�ق �ج الحال�ي�ة وان�لا ماذ� �أن� ال�تعلم مِِ�ن ال�ن و�إلهامهم �ب�ش

: لا داعٍٍ  حض�ة ر�ير وا� . رسال�ة ال�ت�ق ي�ن �تمع المد� ال�تمو�يل المرِن� للم�ج
�ب�ة  �رَّجَ ُه�ج م� ا�ك �نُ كد. ه�ن ل�ة و�ت�أك�يد المؤ� �تراع الع�ج عاد�ة ا�خ لإإ

�ج  ماذ� ه ال�ن ؛ و�توس�يع �طنا�ق هذ� ي�ن �تمع المد� �ير الموارد للم�ج ل�تو�ف
. �ق لَّاا� �يال �خ رد مس�أل�ة �إراد�ة س�ياس�ي�ة و�خ و�تكرارها هو م�ج

، وهو  امل لل�تمو�يل المرِن� ي�ف �ش م�ن الصع�ب ال�توصل �إلى �تعر�
ها�ت  س�ب�ة �إلى اجلج �ة �بال�ن �تل�ف ٍ م�خ ام�ي�كي له معا�نٍ هوم دي��ن م�ف

ًا ما �تُُعّ�رَّ�ف  ال�بً �ة �غ وم�ة ال�تمو�يل. لك�ن المرو�ن ي�ف م�ن�ظ اعل�ة � ال�ف
: �بعد�ة م�باد�ئ �أساس�ي�ة

• وا�ت 	 كل �تمو�يل م�تعدد الس�ن ام طو�يل ال�أمد على �ش ال�تز�
. ما�ت �أو الحركا�ت �ز�ي الم�ن�ظ �تعز� �يسمح �ب

• داول 	 ُه�ج واجلج صخ�صيا�ت ال�تمو�يل، ال�ن  در�ة على �تك�ي�ي�ف �ت ال�ق
�ير. ا للس�يا�ق الم�ت�غ �قً �ي�ة و�ف مز��ن ال

• �ي�ة 	 �تل�ب ركاء �ب ، مما �يسمح لل�ش ا�ب�ة والسرع�ة الاس�ت�ج
هورها. ور �ظ ا�ت �بسرع�ة �ف الاح�ت�يا�ج

• ي�ق ال�تمو�يل 	 ، �بما �ي�ت�يح لم�تل� �يود ح�ي�ثما �أمك�ن ر�ض �ق عدم �ف
يا�تهم. يد �أولو� �تحد� �ب

• ا 	 �قً ي�ق ال�تمو�يل و�ف ، لدعم م�تل� �ير مال�ي ٌ �بدعم �غ مصحو�ب
ا�تهم. لاح�ت�يا�ج

 َ�� �فإنَّ � ، �ة ي�ق ه الطر� ي�ذ��ن لطالما مولوا �بهذ� س�ب�ة �إلى الرواد، ال �بال�ن
هن  علو� ي�ف رد ما � �ي�ن هو �أك�ثر �بك�ث�ير م�ن م�ج كو�نهم ممول�ي�ن مر�ن

 َ�� �فإنَّ � ، ل�ك . لذ� ء م�ن هو�ي�تهم، وهو ممارس�ة مس�تمر�ة ز� هن �ج – �إ�
در ما هو �أسلو�ب �تمو�يل،  �ة �ب�ق لس�ف ي�ة و�ف ال�تمو�يل المرن� هو هو�

ا�ئم�ة على  ل�ي�ة �ق ر�ة عالم�ي�ة وع�ق �ظ د �إلى �ن ًا ما ي�س�ت�ن ال�بً �ي �غ ا�ك الذ� ذ�
ا  ً �ضًي ال�ة اسلا�تعمار. م�ن المهم �أ� �تاح، العدال�ة و�إز� �ف ، الا�ن �ة ال�ث�ق
�ج  مو�ذ �تًبًا، ولا هو �ن ��َ ال�تمو�يل المرن� ل�يس �ثا� ال�ت�أك�يد على �أنَّ

س وي��تك�ي�ف  �ف يع��يش و�ي�ت�ن هومٌٌ � هن م�ف م�يع. �إ� اس�ب الجج واحد �ي�ن
      . �ت �ير�ة مع الو�ق ا�ت الم�ت�غ مع الس�يا�ق

موع�ة  �ة مع م�ج لاخل ال�بح�ث المك�ت�بي� والمحاد�ثا�ت الم�تعم�ق م�ن �
�ج لل�تمو�يل المرِن�  ماذ� ا �أر�بع�ة �ن د�ن ، �دَّحَ واسع�ة م�ن الممول�ي�ن

 : �ي�ن موع�ة واسع�ة م�ن الممول�ي�ن والماحنح دمها حاليً�ًا م�ج �تس�ت�خ
، والدعا�ة  �بو�ن رَّ�َ سور، الم�ج ا�ة الجج �ن ، �بُُ رو�ن الداعمو�ن الم�با�ش

ادرًًا  ما�ت �ن ��َ الممول�ي�ن والم�ن�ظ �ة �أنَّ . م�ن المهم حلام�ظ اصرو�ن الم�ن
�ج  ماذ� �ي�ن ال�ن ل الك�ث�يرون� �ب �ق �ج واحد. �ي�ت�ن موذ� اس�بون� �تمامًًا مع �ن ما �ي�ت�ن

�يرا�ت  ، ال�ت�غ �ج م�تعدد�ة اع�تمادًًا على الس�يا�ق ماذ� ر �ن يعملون� ع�ب �أو �
. �ي�ة ار�ج وط الخخ �ضغ ل�ي�ة �أو ال� الدا�خ

)
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رو�ن سورالداعمو�ن الم�با�ش ا�ة الجج �بُُ�ن
�ير  رى م�ن الدعم �غ كال �أ�خ ان��ب �أ�ش ، �إلى �ج �ير �تمو�يل رِمن� ما�ت صممم�ة ل�تو�ف : م�ن�ظ ز� وص�ف مو�ج

وم ”�بالعمل“.  �بكا�ت �أو الحركا�ت ال�تي� �ت�ق ، ال�ش �تمعا�ت ، الم�ج ما�ت راد، الم�ن�ظ ر�ةًً �إلى الأأ�ف ، م�با�ش المالي�
�تمعا�ت  ودها الم�ج اد�ي�ق ال�تي� �ت�ق ؛ الص�ن اطع�ي�ة ي�ة ال�ت�ق اد�ي�ق ال�نسو� : الص�ن رع�ي�ة ال�تال�ي�ة �ئا�ت ال�ف ا ال�ف حدد�ن

ي�ف  ؛ و� �بكا�ت ي�ة وال�ش و� اد�ي�ق الع�ض ؛ ص�ن ماعي� (؛ ال�تمو�يل اجلج ي�ة �ير� �تمع�ي�ة )الخخ سؤ�سا�ت الم�ج ؛ الم المحل�ي�ة
 . ل�ي�ة العالم�ي�ة /الأأ�ق مال العالمي� �ير�يون� م�ن ال�ش ، الممولون� الخخ �بع�ض الحالا�ت

: يلي� �يس�ي�ة ما � ا�ت الر�ئ مل الم�ز�ي �ت�ش

• �تان� 	 ا�ك م�ز�ي ، ولك�ن ه�ن ها�ت الممول�ة ِ اجلج س�ب ه العمل�يا�ت �ب �تل�ف هذ� خ : �ت يم الطل�با�ت د� عمل�يا�ت �ت�ق
�ياد�ة  ا�ت�ي�ة ال�ق ها �أن� �تكون� ذ� يُطل�ب م�ن ًا ما � ال�ب ى ال�تمو�يل �غ موعا�ت ال�تي� �ت�تل�ق َّ الم�ج �ترك�تان� هما �أن� �مش
طخ�ي�ة )ال�تي� عاد�ةً ما �تكون� طملو�ب�ة  َّ طل�با�ت ال�تمو�يل الخ اد�تها، و�أن� و�ي �إ�ف ر ال�تي� �ت�ن �بل الدوا�ئ مِ�ن �ق

يم  د� ر �إلى مرحل�ة �ت�ق �ظ �ن ع، �يُ ي�ف الوا�ق � . �ة وسهل�ة �ي�ف �ف مًا( �تم�يل �إلى �أن� �تكون� �خ ولك�ن ل�يس دا�ئ
يا�ت  هم �أولو� ، ح�ي�ث �ي�توصل الممولون� �إلى �ف �ة �ة وال�ث�ق اء العلا�ق �ن ي�ة لعمل�ي�ة �ب ها �بدا� الطل�با�ت على �أ�ن

ح. ي�ف اصلحول على الم�ن ا�تهم � ركا�ئهم المح�تمل�ي�ن واح�ت�يا�ج �ش

• موعا�ت 	 رون� �إلى �أن� �تكون� لد�يهم م�ج يم�يل الرُعا�ة والداعمون� الم�با�ش رار: � ا�ذ ال�ق خ عمل�يا�ت ا�ت
ع�ة الطل�با�ت  ي�ف مرا�ج ه اله�ي�ئا�ت � . �تساعد هذ� �ة �تمعا�ت المس�تهدَ�ف �ي�ة �تم�ثل الم�ج را�ف ي�ة �أو �إ�ش ار� اس�ت�ش

يمك�ن  ، ح�ي�ث � امَ �تصو�ي�ت �ظ ا �ن ً ي�ض ِّ�ق الممولون� �أ� طي�ب � ، ي�ف �بع�ض الحالا�ت � . رارا�ت اذ� ال�ق خ وا�ت
. �بكا�ت �ز�ي ال�ش ، كوس�يل�ة ل�تعز� هم ال�بع�ض دم�ي�ن ال�تصو�ي�ت على طل�با�ت �بع�ض للم�ت�ق

• 	 ، در ال�إكمان� �ة �ق ه العمل�يا�ت ل�تكون� �بس�طي�ة ومر�ن ار�ير: �تمَّ �تصم�يم هذ� ح و�إعداد ال�ت�ق �إدار�ة الم�ن
هم. ومع  �ي�ق �أهدا�ف �ق ي�ف السعي� �إلى �ت ي�ة � ح الحر� �يد�ي�ن م�ن الم�ن ركاء المس�ت�ف ل�ك ل�إعطاء ال�ش وذ�
�ة والمساءل�ة �بدلاً م�ن  ز�ز� ال�ث�ق �ة �تع ي�ق ذ�ف �بطر� � �ن ها �تُ �فإ�ن � ، �ب�ة �ي�ق الوا�ج ي�ة وال�تد�ق ا� راءا�ت الع�ن ود �إ�ج و�ج
ل�ك  ي�ف ذ� ، �بما � �ير مالي� ا دعمًا �غ ً ي�ض رون� �أ� ر الداعمون� الم�با�ش ِّ ا�ن�ب ال�تمو�يل، �يو�ف ها. �إلى �ج ي�ض و� �ت�ق

. اء الحركا�ت �ن رص �ب ، و�ف س�ي�ة �ف اه�ي�ة والحص�ة ال�ن ، دعم الر�ف ال�تدر�ي�ب

كل  �هي ال�تمو�يل �ب�ش �تو�ج وم �ب ( �ت�ق ل�ي�ة العالم�ي�ة /الأأ�ق مال العالمي� ي�ف ال�ش ما�ت )� : م�ن�ظ ز� وص�ف مو�ج
�نو�ب  ي�ف اجلج دمها � خ� �تمعا�ت ال�تي� تخ ر�ب �إلى الم�ج رى �أ�ق ما�ت �أ�خ راك�ة مع م�ن�ظ لاخل ال�ش ر م�ن � �ير م�با�ش �غ

سور مع  ا�ة اجلج �ن يعمل �بُُ �ي�ة لل�تمو�يل. � م المحل�ي�ة والوط�ن ز�ز� ال�نُُ�ظ ، و�بال�تالي� �تع �ي�ة العالم�ي�ة ل�ب /الأأ�غ العالمي�
ا�ت  رى م�ن الك�يا�ن واع �أ�خ ل�يم�ي�ة و�أ�ن �ق ركاء المراكز� الإإ ل�ك �ش ي�ف ذ� يا، �بما � ا� �ض ر�ب �إلى ال�ق ركاء �أ�ق �ش

راك�ة  : �ش �ة �تل�ف رع�ي�ة الم�خ �ئا�ت ال�ف ا �بع�ض ال�ف (. حدد�ن ركاء الم�سّّيري��ن �ير �إل�يها �باسم ال�ش �ن�ش ل ال�بلدان� ) دا�خ
 . ون� �ي�ف ي�ف �بلد واحد؛ رُُعا�ة مال�يون� �أو م�ض راك�ة مركز� � ؛ �ش م�تعدد ال�بلدان�

: يلي� �يس�ي�ة ما � ا�ت الر�ئ مل الم�ز�ي �ت�ش

• ، �بل 	 ر�ةً ح م�با�ش �يد�ي�ن م�ن الم�ن ركاء المس�ت�ف سور ال�ش ا�ة اجلج �ن �تار �بُ خي� ركاء: لا  �ت�يار ال�ش عمل�يا�ت اخ�
يم الطل�با�ت صممم�ة  د� ل�ك دعوا�ت ل�ت�ق يُصدرون� �بعد ذ� لاء � ، وهؤ� ركاء م�يسّر�ي�ن ون� �ش �ت�ق �ي�ن

�ة  رار �ت�ت�يح المرو�ن ع �ق ركاء الم�يسّرون� عمل�ي�ة ص�ن صيمم ال�ش . �ثم � ا�تهم المحدد�ة صخ�صًيا لس�يا�ق �
. رون� رار �تل�ك ال�تي� �ي�ت�بعها الداعمون� الم�با�ش ، على �غ مول�ي�ة وال�ش

• امها 	 �ي�ن ال�تز� ن�ز� �ب �ي�ق ال�توا �ق �ي�ق �إلى �ت �ب�ة �أو ال�تد�ق ي�ة الوا�ج ا� : �تسعى عمل�يا�ت الع�ن �ب�ة ي�ة الوا�ج ا� الع�ن
ا�ق ال�أموال. �ف �ي�ة �إ�ن ر�ير ك�ي�ف ي�ف �ت�ب ل�يد�ي�ي�ن � �ي�ن ال�ت�ق وط م�ن المان� �ضغ هج ال� ي�ف و� �يَم ال�تمو�يل المرن� � �ب�قِ

• �ي�ن 	 ر�ة م�ن المان� ون� ال�تمو�يل م�با�ش �ي�ن �ي�تل�ق سور، الذ� ا�ة اجلج �ن : �يسعى �بُ ركاء الم�يسر�ي�ن عدم ال�ش
ء  در ممك�ن م�ن ع�ب مل �أك�بر �ق ، �إلى �ت ل�ي�ة العالم�ي�ة /ال�أ�ق مال العالمي� ي�ف ال�ش ل�يد�ي�ي�ن � ال�ت�ق

ح         �يد�ي�ن م�ن الم�ن ركاء المس�ت�ف هم لدعم ال�ش رِّ�غ ي�ف ركاء الم�يّسر�ي�ن و� رر ال�ش ار�ير، مما ي� �إعداد ال�ت�ق
. �ة مما�ثل�ة ي�ق �بطر�
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ِ�بو�ن رِّ� اصرو�نالم�ج الدُُعا�ة المُُ�ن

وا�ت  �ن اء �ق �ن�ش ي�ف �إ حج�نج�ت �  ها  ، ولك�ن �ة ما�ت ال�تي� لا �تعمل �بالكامل كممََولََ�ة مر�ن : الم�ن�ظ ز� وص�ف مو�ج
ر  �ير الم�با�ش ، �أو �غ ري��ن ر م�ثل الداعم�ي�ن الم�با�ش لاخل ال�تمو�يل الم�با�ش �ة – �إما م�ن � صفل�ة  و�آم�ن � ، م�ن �ة �تمو�يل رِمِ�ن
ي�ف  �ة � �ق �تمو�يل �أك�ثر مرو�ن �ي�ن �تمك�ي�ن �تد�ف رّّج�ب يمك�ن للم� � ، وا�ت �ن ه ال�ق لاخل هذ� سور. م�ن � ا�ة اجلج �ن رار �بُُ على �غ

ي�ف  �ير اكلحوم�ي�ة الدول�ي�ة � ما�ت �غ اد�ي�ق الم�ن�ظ : ص�ن رع�ي�ة ال�تال�ي�ة �ئا�ت ال�ف ا ال�ف . حدد�ن ي�ة ل�يد� �ي�ئ�ة �تمو�يل �ت�ق �ب
�ي�ن  ساء؛ �تمو�يل �برا�مج الماحنح اد�ي�ق ال�ن �ي�ي�ن لص�ن ائ� �ي�ن ال�ث�ن ؛ دعم الماحنح ل�ي�ة العالم�ي�ة /الأأ�ق مال العالمي� ال�ش

 . �ترك�ة �ي�ن الم�ش اد�ي�ق الماحنح ؛ ص�ن ارا�ت �ي�ي�ن على مس�توى الس�ف ائ� �ي�ن ال�ث�ن ؛ �تمو�يل الماحنح �ي�ي�ن ائ� ال�ث�ن
: يلي� �يس�ي�ة ما � ا�ت الر�ئ مل الم�ز�ي �ت�ش

• َّ كل 	 رًا �إلى �أن� �ظ ، �ن �ي�ن رِّ�ب م�يع الم�ج �ي�ن �ج �ترك�ة �ب �ياس�ي�ة �مش ا�ت ه�كيل�ي�ة �ق د م�ز�ي : لا �تو�ج �ة �تل�ف �يارا�ت م�خ خ�
وا�ن�ب م�ن  ي�ف اع�تماد �ج هم �أحرار � �فإ�ن هورها، و�بال�تالي� � د �ظ رص حمدد�ة ع�ن �يد م�ن �ف ممول �يس�ت�ف

سور. ا�ة اجلج �ن ر�ي�ن �أو �بُ ي� الداعم�ي�ن الم�با�ش َ �ج موذ� �ن

• ا�ة �أو �آل�ي�ة 	 �ن ي�ف �تصم�يم �ق �براء للمساعد�ة � اورا�ت مع �خ رِّ�بون� �مش ر�ي الم�ج جي� ًا ما  ال�ب ال�تصم�يم: �غ
در�ة  �أن� ال�ق �يل الم�ثال �ب�ش ، على س�ب اوض� ال لل�ت�ف ا�ك م�ج كيون� ه�ن ًا ما � ال�ب ، �غ ل�ك لال ذ� . م�ن �خ �ة �تمو�يل مر�ن

ار�يع.  ط�ي�ة ال�تكال�ي�ف ال�أساس�ي�ة �بدلًا م�ن الم�ش دام �أموال ل�ت�غ على اس�ت�خ

• ًا 	 ال�ب هم �غ �فإ�ن ”ي�، � ر�ي�ب ج هن “�ت يلهم على �أ� ون� �تمو� �ف صي�ن �ي�ن � رِّ�ب يدًا لكون� الم�ج د� : �ت ر�ي�ب �ي ال�ت�ج �ة �ف المرو�ن
�يل  ح، على س�ب �يد�ي�ن م�ن الم�ن ركا�ئهم المس�ت�ف ي�ة ل�ش ا�ت عال�ي�ة م�ن الحر� ون� م�ن �ت�أم�ي�ن در�ج ما �ي�تمك�ن

. وا�ت ر و�أساي�س وم�تعدد الس�ن �ير �تمو�يل م�با�ش لال �تو�ف الم�ثال م�ن �خ

�ت�ج  ، و�ت�ن ري��ن �ة الآآ�خ �ي�ن و�أحصا�ب العلا�ق �ي�ن الممول�ي�ن المر�ن مع �ب ج�تج ما�ت ال�تي�  : الم�ن�ظ ز� وص�ف مو�ج
رع�ي�ة  �ئا�ت ال�ف ا ال�ف . حدد�ن يل�ي�ة وم�ة ال�تمو� اء الم�ن�ظ م�يع �أحنح ي�ف �ج ، و�تدعو �إلى ال�تمو�يل المرن� � �ة المعر�ف

. �ة و المعر�ف �ت�ج ؛ الدعا�ة ومُُ�ن �بكا�ت ال�تمو�يل المرِن� : �ش ال�تال�ي�ة
 : يلي� �يس�ي�ة ما � ا�ت الر�ئ مل الم�ز�ي �ت�ش

• ح، ولك�ن 	 �يد�ي�ن م�ن الم�ن ركاءهم المس�ت�ف اصرون� عاد�ةً �ش يمول الدُعا�ة  المُ�ن : لا � �تمو�يل الممول�ي�ن
ما�ت وعمل�ي�ة ال�تعلم،  ي�ف �تطو�ير الم�ن�ظ �ي�ن للمساعد�ة � يلاً للممول�ي�ن المر�ن دمون� �تمو� ي�ق هم � يد م�ن العد�

. ران� ح ال�تعلم م�ن ال�أ�ق لال م�ن ل�ك م�ن �خ ي�ف ذ� �بما �

• �ي�ن الممول�ي�ن 	 اص�ة �ب ، �خ ران� �ي�ن ال�أ�ق �ز�ي ال�ت�أ�ث�ير �ب �يس�ي�ة ل�تعز� اصرون� مساحا�تٍ ر�ئ ر الدُعا�ة المُ�ن �ث�ير: �يو�ف �أ ال�ت
. ي�ة ل�يد� �ير�ي ال�أك�ثر �ت�ق ل الخخ ي�ف الح�ق �ي�ي�ن و� ا�ئ ال�ث�ن
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المساهمو�ن
�ي�ة  ائ� �ة اكلحوم�ي�ة ال�ث�ن ها�ت الماحنح اجلج

دم  ي�ة ال�تي� �ت�ق �ير� اعل�ة الخخ ها�ت ال�ف واجلج
. �ة ها�ت الممول�ة المرِِ�ن �إسهاما�ت لل�ج

رو�ن الداعمو�ن الم�با�ش

�تمعا�ت و�إمدادهم  راد والم�ج �تمو�يل الأأ�ف
ع  �آل�يا�ت ص�ن �ة �ب ، �باسلا�تعا�ن ر�ة �بالموارد م�با�ش

اص�ة �بهم. رار الخخ ال�ق

 Women’s : ي�ة اد�ي�ق الحركا�ت ال�نسو� ص�ن
 Fund Asia, AWDF, Mama Cash,

FRIDA, Fondo Semillas

 ADD تمعا�ت� �ي�ة �بالم�ج اد�ي�ق المع�ن الص�ن
 International, Global Green

Grants, ACT Ubumbano

 GFCF, : �تمع�ي�ة ي�ة الم�ج �ير� سؤ�سا�ت الخخ الم
Tewa, KCDF

NEAR, CIVICUS : ي�ة و� �ج الع�ض موذ� �ن

ماعي� ال�تمو�يل اجلج

�أم�ثل�ة

ي�ف ال�تعر�

 ، �ة ها�ت ممول�ة رِمِ�ن لا �تُُص�ن�ف ك�ج
وا�ت  �ن اء �ق �ن�ش ي�ف �إ حج�نج�ت �  ها  لك�ن

كل  ، سواء �ب�ش صفل�ة � �ة م�ن �تمو�يل رِمِ�ن
ركاء. لاخل �ش ر �أو م�ن � م�با�ش

ي�ف ال�تعر�
ر�بو�ن الم�ج

ما�ت  اد�ي�ق الم�ن�ظ : ص�ن ي�ة ل�يد� ها�ت �ت�ق �ج
، و�برا�مج  �ير اكلحوم�ي�ة الدول�ي�ة �غ

�ي�ة  ار�ج ار�ة الخخ �ي�ي�ن )م�ثل وز� ائ� �ي�ن ال�ث�ن الماحنح
م�ي�ة  �ي�ة وال�ت�ن ار�ج ار�ة الخخ ي�ة ووز� د� الهول�ن

. ارا�ت (، و�تمو�يل الس�ف �ي�ة طيان� ر� ال�ب

�أم�ثل�ة

سور ا�ة الجج �ن �ب

�تمعا�ت و�إمدادهم �بالموارد  راد والم�ج �تمو�يل الأأ�ف
هم. ر�ب م�ن س�يا�ق ركاء الم�يسري��ن الأأ�ق لاخل ال�ش م�ن �

ي�ف ال�تعر�

م�ة  دو�ق العمل المحلي� لم�ن�ظ : ص�ن راكا�ت المحل�ي�ة ال�ش
GlobalGiving ،“ ”�ب�يس دا�يرك�ت

 ،) �نو�ب السودان� : Adeela )�ج ركاء الم�يسرون� ال�ش
(، مركز�  يا(، Hive )�باكس�تان� �ير� �ي�ج LEGASI )ن�

)CDP( اسلا�تعداد للكوار�ث

�أم�ثل�ة

 Prospera, Rede : �بكا�ت الممول�ي�ن �ش
Comuá, EDGE funders

اصرو�ن الدعا�ة الم�ن

 The Share : اصر�ة �ي�ة �بالم�ن ما�ت المع�ن الم�ن�ظ
Trust, Radical Flexibility Fund

ه�ج  ها�ت الممول�ة والدعو�ة لاع�تماد �ن د اجلج �حش
. �ة �أك�ثر مرو�ن

ي�ف ال�تعر�

�أم�ثل�ة
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�ج �تمو�يل مر�ن مو�ذ �ت�يار �ن �أ�ن اخ� ادا�ت ��بش �إر�ش

مز�لا�ة  �ي�ة ال�تح�ت�ي�ة ال �ن ي�ك ال�ب ، ولك�ن ل�يس لد� �ة �يهه �بمرو�ن ي�ف �تو�ج �ب�ة � ي�ك المال والر�غ ا كان� لد� �إذ�
ر(، �نوص�ي  �ير م�با�ش ر �أو �غ كل م�با�ش �ي�ي�ن )�ب�ش هائ� �يدي��ن ال�ن ركاء المس�ت�ف �يع ال�تمو�يل على ال�ش ل�توز�

كال  ل�ك م�ن �أ�ش �ير ال�تمو�يل الأأساس�ي وسوى �ذ لال �تو�ف �أ�ن �تص�بح مساهمًًا م�ن خ� �ب
سور. ا�ة الجج �ن ر�ي�ن و�بُُ الدعم للداعم�ي�ن الم�با�ش

• 	 . امل�ة وم�ة ال�ت�أم�ي�ن ال�ش ي�ف م�ن�ظ ام ال�تمو�يل المرن� � لي� �بدعم �ن�ظ ام الدا�خ الال�تز�
• ر�ي�ن 	 �ي�ن �آ�خ رار �إلى ممول�ي�ن �أو مان� ع ال�ق ول�يا�ت ص�ن ي�ض مسؤ� و� در�ة على �ت�ف ال�ق

مو�ثو�ق �بهم.

: صا�ئص المطلو�ب�ة اخلخ

ر والعم�ي�ق  اعل الم�با�ش مز��ة لل�ت�ف ح والموارد اللا ح الم�ن �ة لم�ن �ج ا�ض �ت�ي�ة �ن �ي�ة �ت �ن ي�ك �ب ا كان� لد� �إذ�
. ر�ي�ن �ج الداعم�ي�ن الم�با�ش مو�ذ �ي �ن �ت�ب�ن ركاء، �نوص�ي �ب مع ال�ش

• ي�ف 	 ما�ت العامل�ي�ن � اص والم�ن�ظ �خ يل�ة ال�أمد ل�تمو�يل ودعم ال�أ�ش ر�ي�ئ�ة وطو� ي�ة �ج � رؤ�
ر. كل م�با�ش الخطخوط ال�أمام�ي�ة �ب�ش

• 	. �يع المس�توى �بال�تمو�يل المرن� �يمي� ر�ف �ظ ام �ت�ن ال�تز�
• ي�ف ال�تمو�يل �إلى الحد ال�أد�نى 	 راط�ي�ة � �يرو�ق لل ال�ب ل�ي�ة �ت�ق راءا�ت دا�خ عمل�يا�ت و�إ�ج

. ي�ة و� مان� مساءل�ة �ق المطلو�ب ل�ض

: صا�ئص المطلو�ب�ة اخلخ

ي�ة  و� �ك �تسعى �إلى �ت�ق �يم�ي�ة �تدعم ال�تمو�يل المرِن� ولك�ن �ظ �ة �ت�ن لس�ف ي�ك �ف ا كان��ت لد� �إذ�
ر،  ي�ن لل�تمو�يل المرِن� �بدلًاً م�ن ال�تمو�يل الم�با�ش امل�ة للدعم المحلي� والوط� وم�ة ال�ش الم�ن�ظ

�ي�ن  ر�ي�ب ر�ي�ن �ق ركاء م�يسَّ�َ لال ال�تعامل مع �ش سور م�ن خ� ا�ة الجج �ن �ج �بُُ مو�ذ �نوص�ي �باع�تماد �ن
يلها. �ي �تمو� �ب �ف اط�ق ال�ت�ي �تر�غ �ي الم�ن �تمعا�ت �ف م�ن الم�ج

�ج و�أسال�ي�ب ال�تمو�يل المرن�  ماذ� �ز�ي �ن �تعز� و�ف �ب �غ �ك �ش س�ك ولك�ن �ف �ن ا لم �تك�ن مموالًا �ب �إذ�
.) ا�ئم�ة �بكا�ت �ق يكًاً مع �ش ر� اصر�ي�ن )�أو �ش �أ�ن �تكو�ن م�ن الدُُعا�ة الم�ن ودعمها، �نوص�ي �ب

• �ب           	 ع ال�تي� �تر�غ ي�ف ال�بلدان� �أو الموا�ق ما�ت � اص والم�ن�ظ �خ ي�ة م�ن ال�أ�ش و� �بك�ة �ق �ش
يلها. ي�ف �تمو� �

• 	. �يع المس�توى �بال�تمو�يل المرن� �يمي� ر�ف �ظ ام �ت�ن ال�تز�
• ًا.	 اس�ب ي�ة ال�تمو�يل كما �يرون� م�ن ركاء الم�يسّر�ي�ن حر� حَ ال�ش ل�ي�ة �ت�ت�يح ل�ك م�ن عمل�يا�ت دا�خ

• س�ة وال�إدار�ة م�ن �أعلى 	 ا�ف ا�بل الم�ن ي�ف م�ق �ي�ة � �ق ارك�ة وال�أ�ف ل�ي�ة وروح م�ن الم�ش �ة دا�خ ا�ف �ث�ق
ل. �إلى �أس�ف

• 	. ي�ف مهم�تهم لل�تمو�يل المرن� ر�ي�ن � �يم�ي�ة لدعم الممول�ي�ن ال�آ�خ �ظ مهم�ة �ت�ن
• 	. ي�ف ال�تمو�يل المرن� مز��ة لدعمهم � �ة مع الممول�ي�ن والمهارا�ت اللا اء ال�ث�ق �ن در�ة على �ب ال�ق

: صا�ئص المطلو�ب�ة اخلخ

: صا�ئص المطلو�ب�ة اخلخ



7

 https://www.civicus.org/index.php/donor-transformation-challenge  : �ر علي و�ف م�ت�ة

ون�  ي�ف 5 كا�ن ر على: https://www.theracialequityindex.org/ ]�تم اعلاطلا عل�هي � . م�تو�ف ي�ق �صنا�ف العر� ر الإإ �ش ؤ�م

ر 2025[. الأأول/دي�سم�ب

�ك �ترى  ، ولك�ن مز�لا�ة �يم�ي�ة ال �ظ �ة ال�ت�ن لس�ف يل�ي�ة �أو ال�ف �ي�ة ال�تح�ت�ي�ة ال�تمو� �ن ي�ك ال�ب ا لم �تك�ن لد� �إذ�
يل�ة المدى  ي�ة طو� � �ي�ن مع رؤ� ِ�ب رِّ� �أ�ن �تُُص�بح م�ن الم�ج ، �نوص�ي �ب رص�ةًً لل�تمو�يل المر�ن �ف

كور�ة �أعلاه. �ج المذ� ما�ذ �ي الكامل لأأحد ال�ن لل�ت�ب�ن

	1 لاء . . هؤ� ا�ئم�ة �ة �ق عل �آل�يا�ت مر�ن �ي�ن لد�يهم �بال�ف �تمو�يل �أول�ئ�ك الذ� م �ب ، �ق ل�ة �تراع الع�ج �بدلاً م�ن �إعاد�ة ا�خ
. �يم�ي�ة ال�تي� �تدعم ال�تمو�يل المرن� �ظ �ة ال�ت�ن ا�ف �ي�ة ال�تح�ت�ي�ة وال�ث�ق �ن ا�ت وال�ب يملكون� العلا�ق اعلون� � ال�ف

	2 �ي�ة �ت�أ�ث�ير عمل�يا�ت�ك على . �تل�ف والاس�تماع �إلى ك�ي�ف �تاح على �أداء ال�أمور �ب�أسلو�ب م�خ �ف �ة �بالا�ن �ت�بد�أ المرو�ن
�ث ع�ن طر�ق  ول�يًا وا�ب �ض . ك�ن �ف يل�ك ي�ة م�ن �تمو� ها� ي�ف ال�ن �يدوا � �ترض� �أن� �يس�ت�ف �ي�ن م�ن الم�ف �أول�ئ�ك الذ�

اطر�ة ح�تى  �ي�يم اس�تعداد�ك للم�خ �يود. �أعِد �ت�ق روط وال�ق لي� ع�ن الس�طير�ة على ال�ش �إ�بداع�ي�ة لل�ت�خ
. سؤ�مس�ت�ك �تدعم ال�تمو�يل المرن� ل  �ي�ئ�ة موا�ت�ي�ة دا�خ �باط �ب �ت�تمك�ن م�ن اس�ت�ن

	3 ها�ت . و�يل اجلج د�ي �ت ي�ف م�بادرا�ت م�ثل �ت راط � خن� لال الا ي�ف عمل�يا�ت المساءل�ة الم�ت�بادل�ة م�ن �خ ار�ك � �ش
لال  .3 م�ن �خ ي�ق ر ال�إ�صنا�ف العر� �ش ،2  وؤ�م �ي�يم الممول�ي�ن ر�ير �ت�ق م�ة CIVICUS،  �ت�ق �ة ال�تا�بع لم�ن�ظ المان�

. سؤ�مس�ت�ك ي�ف  يا�ت � ، �ت�أكد م�ن �بلو�غ روح ال�تمو�يل المرن� �أعلى المس�تو� ل�ك ذ�

	4 �ت�ك مع ال�تمو�يل . ر�ب ج ار�ك �ت . �ش ماع�ي�ة ي�ن ال�تمو�يل المرن� �بصور�ة �ج � �ئهم ل�ت�ب دهم وع�ب مز�لاء�ك وا�حش ادعِ 
اطر، ال�تك�ي�ف  �يع �إكمان� حدو�ث الم�خ ا�ة م�ن �تل�ك ال�أم�ثل�ة ل�تط�ب �يد�ة المس�ت�ق المرن� والممارسا�ت اجلج

. ل �طنا�ق �ت�أ�ث�ير�ك لم، والمحاد�ثا�ت حول السُلط�ة دا�خ وال�ت�أ�ق

• /العل�يا 	 ي�ة � �ذ�ي �ف �ياد�ة ال�ت�ن لس ال�إدار�ة �أو ال�ق �ة م�ج �ق در�ة على اصلحول على موا�ف ال�ق
صفل. � دو�ق �تمو�يل مرن� و�آم�ن م�ن ي�ن ص�ن � ل�ت�ب

• �ة ما هو 	 ل معر�ف اطر حمدود�ة م�ن �أ�ج مل م�خ ر�ب�ة و�ت ي�ف ال�ت�ج م�ة � �ب�ة الم�ن�ظ ر�غ
. �ي�ق ي�ف ال�تط�ب ح � ا�ج �ن

• �ة على ال�تمو�يل المرن� 	 �ق ياد�ة الموا�ف � م�ة لز� ر الم�ن�ظ ه الدروس ع�ب عمل�يا�ت ل�ت�بادل هذ�
. �ت �بمرور الو�ق

: صا�ئص المطلو�ب�ة اخلخ

مال ا�ئ�ي�ي�ن م�ن ال�ش �ي�ن ال�ث�ن  �توص�يا�ت محدد�ة للماحنح
�ير�ي�ي�ن ل�ي�ة العالم�ي�ة والممول�ي�ن اخلخ العالم�ي/الأأ�ق

1

1CIVICUS. Donors Transformation Challenge.

ر عام 2026 �نش � Peace Direct, يُ�ُ 2
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